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IMPACTO DE LOS EGRESADOS EN EL MEDIO SOCIAL Y ACADEMICO 2010-2015

INTRODUCCION

La Universidad Catdlica de Colombia en el marco del Plan de Desarrollo 2012-2019* plantea estrategias
que se relacionan con la generacién de mecanismos institucionales de acompafiamiento e insercién
laboral a los graduados, y con el vinculo que se debe mantener para contar con su participacién en los
procesos de Acreditacién. Estos procesos de acompafiamiento y vinculacién son importantes para
fortalecer la relacion de la Universidad con sus exalumnos y para obtener una informacidn actualizada de
su quehacer profesional. Sin embargo, el objetivo estratégico del Plan que resulta mas relevante en
relacion con los egresados, es aquel que plantea "formar al estudiante con excelencia y pertinencia”, ya
que la pertinencia y calidad en la formacién es mucho mas evidente a partir de las experiencias de los
egresados en el medio social y académico. La obtencién de esta informacién se constituye como uno de
los mejores indicadores para dar cuenta del verdadero impacto de la educacién ofrecida.

El estudio del impacto de los egresados en el medio social y académico es un requisito para el
aseguramiento de la calidad en la educacién superior, que se incluye en todos los estandares del Consejo
Superior para la Acreditacion CNA, y que cada vez es mas especifico en la informacién referida a la
participacién y aporte en diferentes dmbitos, Por esta razdn, se espera que la informacion obtenida sea
de utilidad para los planes estratégicos de la Universidad.

Desde una perspectiva metodoldgica, la evaluacién del impacto es diferente a otras formas de evaluacion,
fundamentalmente porque se tiene como objetivo verificar la efectividad de intervenciones,
procedimientos, toma de decisiones o cualquier tipo de condicidn que implique la implementacidn de una
accion con un objetivo. Rogers (2012) plantea que la evaluaciéon de impacto investiga los cambios que
provoca una intervencidn; en este orden de ideas los resultados que se esperan tras la implementacién de
acciones son los que dan cuenta del impacto de implementarlas. En los mismos términos de la autora, la
evaluacion de impacto incluye cualquier evaluacién que investigue de manera sistematica y empirica los
impactos que una intervencién produce. Ademas de lo anterior, la CEPAL en su manual de Evaluacién de
Impacto, refiere que otro propdsito de esta evaluacidn consiste en obtener una estimacidn cuantitativa
de dichos cambios y estimar si son o no atribuibles a la intervencion del programa. Por otra parte, USAID
(Citado por Rogers 2012) sefiala que las evaluaciones de impacto se basan en modelos de causa y efecto y
requieren un contrafactual (grupo de comparacion) creible y definido rigurosamente para controlar
factores distintos a la intervencion que podrian explicar el cambio observado.

Al reflexionar acerca de estas definiciones generales, y en contraste con otras definiciones de evaluacién,
es claro que las evaluaciones de impacto aportan evidencias objetivas del efecto producido por el
desarrollo de acciones y las caracteristicas de los mismos cuando se cuenta con grupos de comparacion o
medidas repetidas en el tiempo. A pesar del predominio de los métodos cuantitativos en este ambito de
la evaluacion, en los ultimos afios han surgido metodologias cualitativas dirigidas a evidenciar el impacto
de una intervencién o programa. Desde esta perspectiva, la causalidad o el efecto de una intervencion se
puede evaluar a partir de los mecanismos o procesos que explican el impacto, asi como el contexto en el
que se produce. Adicionalmente Navarro (2005), resalta que el método cualitativo de evaluacién de

L https://www.ucatolica.edu.co/portal/nuestra-universidad/plan-de-desarrollo-2012-2019/
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impacto utiliza un enfoque inductivo de investigacion, lo que implica que no se parte de hipdtesis y los
resultados no estan limitados por variables preestablecidas, lo que favorece la obtencién de evidencias de
efectos positivos y negativos no previstos por el programa. En esta medida, no se requieren grupos de
comparacién y en cambio se obtiene la informacién de los beneficiarios de una forma mds detallada por
medio de estrategias como entrevistas a profundidad y grupos focales.

El presente estudio recoge elementos de ambas metodologias, desde un marco cuantitativo se realizaron
analisis de indicadores de investigacion y de insercién al mercado laboral, con la busqueda y analisis de
informacidn de la Base de datos Scienti de Colciencias donde se consultan las hojas de vida de los
egresados, y lainformacién de las tasas de cotizacién del Observatorio Laboral para la Educacion. Se espera
gue los datos cuantitativos se constituyan en lineas de base con las que se puedan realizar comparaciones
con periodos posteriores. A nivel cualitativo se recogieron los testimonios de los egresados de la
Universidad por medio de Grupos Focales, en los que se analizé la Pertinencia del perfil del egresado
planteado por el programa sobre su desempefio profesional y su Posicionamiento medio laboral y
académico.
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IMODELO Y METODOLOGIA DE LA EVALUACION DE IMPACTO

El modelo de evaluacién de impacto recoge elementos de la Teoria del Programa de Bickman (1987, Citado
por Ligero, 2011) que tiene como objetivo identificar la cadena de factores que explican el funcionamiento
de una intervencion, por medio de la construccién de un modelo tedrico. Inicialmente el modelo asumido
se basa en los factores de Procesos Académicos, Profesores, Recursos e Infraestructura y Bienestar
Institucional, que son variables que se espera impacten sobre la actividad profesional que desarrolla el
Egresado (Ver Figura 1), toda vez que hacen parte de la estructura y contexto que permiten el
cumplimiento de la misién y son susceptibles de ser revisados y mejorados para producir impactos
significativos en la vida profesional del egresado de la Universidad Catdlica de Colombia.

Procesos
académicos

ACTIVIDAD
ACADEMICAY

tonesapo R s

UCdeC

Recursos -
Infraestructura

Figura 1. Modelo causal de impacto

Por otra parte, la actividad académica y laboral del egresado, contemplado como un output o resultado
del proceso de formacién se puede evaluar en los aspectos sefalados en la Figura 2, los cuales se
analizaron mediante diferentes estrategias.

El estudio del impacto de los egresados se realizé con la informacidn cualitativa y cuantitativa obtenida
de las siguientes fuentes:

e Ocho Grupos Focales de los diferentes programas de pregrado.

e Revision de CV LACS de la base de datos de todos los egresados de pregrado y postgrado
registrados en el periodo, en la Red Scienti de Colciencias.

e Tasas de Cotizacién mas recientes (2014) de los egresados de pregrado la base de datos del
Observatorio Laboral.
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Actividad del Egresado UCdeC

Académica
Laboral

* Produccion clentifica y tecnolégica

* Produccion Bibliografica = Emprendimiento

* Incursién en el sector académico (docencia - * Competencias profesionales
investigacion-extension) = Posicionamiento en el mercado

Figura 2. Areas del impacto de los egresados de la Universidad Catdlica de Colombia

De esta forma, se concibe que el impacto del egresado sobre el medio se puede evidenciar a partir de las
actividades reportadas y sus percepciones respecto a la forma como se desenvuelven en el medio, como
resultado de todo el proceso de formacidn recibido.
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RESULTADOS

Observatorio Laboral

Para los programas de pregrado se analizd la informacién de las tasas de cotizacidon anuales, que
representan el porcentaje de vinculacién del profesional al sector formal de la economia. Es obtenido por
el Observatorio Laboral de acuerdo con la informacién de los aportantes al Sistema General de Seguridad
Social (SGSS) y da cuenta del posicionamiento ocupacional de los graduados en el mercado Laboral. En la
Figura 3, se presentan estos porcentajes agrupando dos periodos de tiempo (2006-2010y 2011-2014) para
evidenciar a un nivel descriptivo los cambios producidos. Se observa que todas las tasas promedio de
cotizacion de los egresados de la universidad presentaron aumentos de entre el 2,8% y el 9,3% en todos
los programas académicos en el periodo 2011-20142, comparandolo con el periodo 2006-2010 segun
ilustra la Figura 3.

Tasa de cotizacion promedio por programa - Egresados
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Figura 3. Tasas de cotizacion promedio de los periodos 2006-2010 y 2011-2014 (Fuente Observatorio
Laboral 2016)

Aunque las tasas de cotizacidn son un refeljo de la dindmica laboral del contexto colombiano y no solo son
el resultado directo de la formacidn recibida, se puede afirmar que el egresado de la Universidad Catélica
de Colombia tiene muy altas probabilidades de vincularse al sector productivo, con lo cual se estd
garantizando en gran medida que el profesional obtenga empleo o se ocupe en el mercado laboral.
También se resalta la tendencia creciente que presenta esta tasa en los periodos sefialados.

2 L3 pagina Web a mes de diciembre de 2016 solo contiene informacién hasta el afio 2014.
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Andlisis de Hojas de Vida (CVLAC) registradas en la Plataforma Scienti-Colombia

Programas de Pregrado

Por medio de una busqueda sistematica de la informacidn registrada por los gresados del Programa de
Pregrado de Derecho en la Base de Datos: CVLAC - Curriculum Vitae de Latinoamérica y de Caribe de
Colciencias, se identificaron evidencias de su producién académica en el periodo 2010-2015, que aportan
elementos para identificar el impacto en el medio. Cabe sefialar que esta informacién debe ser tomada
como linea de base para realizar comparaciones el avance de estos indicadores relacionados con la
actividad académica e investigativa de los egresados, de acuerdo a los objetivos de formacién de los
diferentes programas.

La informacidn analizada corresponde a los siguientes aspectos:

Actividades de Docencia reportadas.
Instituciones en donde aportan
Cursos o asignaturas
Reconocimientos

Trabajos Dirigidos

Participacidn en Eventos cientificos

Produccidn Bibliografica

© N o Uk wDN R

Proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacién

La Figura 4 presenta los porcentajes de participacién en actividades académicas e investigativas de los
egresados de la Universidad. Como se puede apreciar, ninguno de los porcentajes sefialados alcanza el
10%. Entre los diferentes programas se observa una mayor proporcién de participacion en este tipo de

actividades en los programas de Psicologia, Economia y Derecho.
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A . 1,4%
Psicologia 0,9%

Derecho 0%
IS 0,7%
i 0,7%
Economia 1%
I —  5,2%
] 0%
Arquitectura 0,1%
I 1%
., A 0%
Ingenieria Industrial 0%
W 0.2%
o 0%
Ingenieria Civil 0%
I 0.3%

Ingenieria Electronica y Telecomunicaciones 0%

I 0.3%
. ) 0,4%
Ingenieria de Sistemas y Computacion 0,6%
— 1,3%
0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7%
% de Incursion en Actividades de Docencia % de Participacion en Lineas de Investigacion

B % de Registros en CVLAC

Figura 4. Porcentajes de egresados con CVLAC, incursion en actividades de docencia y participacion en
lineas de investigacion activas sobre el total de egresados por porgrama.

Derecho

La informacidn analizada corresponde a 25 egresados del Programa de Pregrado en Derecho con registro
activo en la Base de datos CVLAC, de un total de 3612 egresados del programa en el periodo sefialado,
que corresponde a un 0,7%.

De estos 25 registros observados, 2 tienen registros con algun tipo de produccidn reportada que se
tratan de proyectos de investigacion desarrollo e Innovacion:

Titulos
1. “ELJUEZ PENAL EN LA PROPIEDAD INTELECTUAL”
2. “GESTION DE DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL EN EL AMBITO UNIVERSITARIO.”

No se encontraron actividades de docencia, reconocimientos, trabajos dirigidos, participaciéon en eventos
cientificos ni produccién bibliografica. Tampoco se encontraron egresados vinculados a alguna linea de
investigacion.
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Arquitectura

La informacidn analizada corresponde a 9 egresados del Programa de Pregrado en Arquitectura con
registro activo en la Base de datos CVLAC, de un total de 830 egresados del programa en el periodo
sefialado, que corresponde a un 1,1%.

De estos 9 registros observados, se encontrd un egresado con vinculacién activa al grupo de investigacién:
“Nuevas Alternativas de Gestién Inmobiliaria” y con obtencién de la Mejor Prueba Saber PRO
(Arquitectura), Universidad Catdlica De Colombia y el Sexto puesto a nivel nacional Saber PRO Grupo
temadtico Arquitectura Universidad Catdlica De Colombia en agosto de 2011.

No se encontraron actividades de docencia, trabajos dirigidos, participacidn en eventos cientificos ni
produccién bibliografica.

Economia

La informacidn analizada corresponde a 36 egresados del Programa de Pregrado en Economia con
registro activo en la Base de datos CVLAC, de un total de 699 egresados del programa en el periodo
sefialado, que corresponden a un 5.2%.

Se encontré que el 13.9% de los egresados con registro activo (0,7% del total de egresados) en la Base
CVLAC reportan actividades de Docencia en Educacion Superior, mientras que el 5.6% reporté trabajos
dirigidos. La Tabla 1 muestra el nUmero de egresados de Economia con actividad docente reportada en la
base CVLAC.

Institucién Educativa Nidmero de

egresados

Corporacién Universitaria Republicana

Universidad Sergio Arboleda

Corporacién Universitaria Minuto de Dios

Universidad Santo Tomas - Tunja

Fundacién Universitaria Los Libertadores

RIiRrlRr|IN Rk

Universidad Sergio Arboleda

Universidad Catélica de Colombia 1

Tabla 1. Numero de egresados de Economia con actividad docente reportada en la base CVLAC por
institucion de Educacion Superior.

Estas actividades docentes estan relacionadas con el desarrollo de las siguientes asignaturas:

e Formulacién y Evaluacidn de Proyectos
e Mercado de Capitales

e Politica Econédmica

e Introduccidn al Pensamiento Complejo
e Procesos Administrativos

e Responsabilidad Social Empresarial
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e Teoria de las Organizaciones

e Valoracién de Empresas

e Introduccién a la Economia

e Geografia Econémica

e Administracidn y hacienda publica

e Macroeconomia y Macroeconomia Il
e Economia colombiana y desarrollo

e Finanzas publicas

El 19.4% de los egresados de Economia que tienen registrado su CVLAC, han tenido actividad o vinculacion
con alguna linea de investigacidon registrada en Colciencias; Sobre el total de egresados de este porcentaje
es del 1%. A continuacidn, se presentan las lineas de investigacién reportadas:

e Finanzas

e Responsabilidad Social Empresarial

e Competitividad

e C(Calidad Ambiental y Produccién mas Limpia
e Globalizacién y Desarrollo Sostenible

e Economia Urbanay Regional

e Economia Empresarial

e Politica social y evaluacion de politicas publicas
e Economia de la salud

e Evaluacion social de proyectos

e Mercado Laboral

e Modelacién Econémica

e Andlisis de Series de Tiempo

e Econometria

e Macroeconomia

También se encontré que cinco (13.9%) egresados de Economia registrados han publicado articulos
cientificos, que el 13.9% registra la ejecucion de proyectos de Investigacién, Desarrollo e Innovacién, y que
el 22.2% ha participado en eventos de caracter cientifico.

Ingenieria Civil

La informacidn analizada corresponde a 5 egresados del Programa de Pregrado en Ingenieria Civil con
registro activo en la Base de datos CVLAC, de un total de 653 egresados del programa en el periodo
sefalado, que corresponde a un 0,8%.

No se encontraron actividades de docencia, reconocimientos, trabajos dirigidos, participaciéon en eventos
cientificos ni produccién bibliografica. Tampoco se encontraron egresados vinculados a alguna linea de
investigacion.
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Ingenieria de Sistemas y Computacion

La informacién analizada corresponde a 6 egresados del Programa de Pregrado en Ingenieria de Sistemas
con registro activo en la Base de datos CVLAC, de un total de 467 egresados del programa en el periodo
sefialado, que corresponde a un 1,3%.

De estos 6 registros observados, se encontraron dos egresados del programa con experiencia docente en
la Universidad Catdlica de Colombia y en el Politécnico Gran Colombiano en las areas de Ingenieria y
Tecnologia, Ingenierias Eléctrica, Electrénica e Informatica, y Ciencias de la Informaciéon y de la
Computacion.

Se encontraron tres egresados con vinculacion a diferentes lineas de investigacion:

e Botanica computacional

e Aprendizaje de Maquina

e Actividades matematicas para el desarrollo de procesos légicos en la formacién de nifios
talentosos en matematicas

e Computacion grafica

e Agentes inteligentes

e Modelos de complejidad

No se encontraron trabajos dirigidos, participacidn en eventos cientificos ni produccién bibliografica en el
periodo Senalado.

Ingenieria Electrénica y Comunicaciones

La informacidn analizada corresponde a 2 egresados del Programa de Pregrado en Ingenieria Electrénica
y Telecomunicaciones con registro activo en la Base de datos CVLAC, de un total de 260 egresados del
programa en el periodo sefialado, que corresponde a un 0,8%.

No se encontraron actividades de docencia, reconocimientos, trabajos dirigidos, participacion en eventos
cientificos ni produccién bibliografica. Tampoco se encontraron egresados vinculados a alguna linea de
investigacion.

Ingenieria Industrial

La informacidn analizada corresponde a 2 egresados del Programa de Pregrado en Ingenieria Industrial
con registro activo en la Base de datos CVLAC, de un total de 1249 egresados del programa en el periodo
sefalado, que corresponde a un 0,2%.

No se encontraron actividades de docencia, reconocimientos, trabajos dirigidos, participaciéon en eventos
cientificos ni produccién bibliografica. Tampoco se encontraron egresados vinculados a alguna linea de
investigacion.
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Psicologia

La informacion analizada corresponde a 96 egresados del Programa de Pregrado de Psicologia con registro
activo en la Base de datos CVLAC, de un total de 1496 egresados del programa en el periodo senalado, que
corresponden a un 6.4%.

Se encontrd que el 21.9% de los egresados con registro activo (1.4% del total de egresados) en la Base
CVLAC reportan actividades de Docencia en Educacidén Superior, mientras que el 5,2% reportd trabajos
dirigidos. La Tabla 2 muestra el nimero de egresados de Psicologia con actividad docente reportada en la
base CVLAC.

Institucién Educativa Ndmero de

egresados

Fundacién Universitaria Del Area Andina

Universidad Cooperativa de Colombia

Universidad Manuela Beltran

Universidad Externado de Colombia

Escuela Superior de Administracion Publica

Universidad Catdlica de Colombia

Fundacién universitaria Sanitas

Fundacién Universitaria Unipanamericana

Universidad de Boyaca

Escuela de Investigacion Criminal

Fundacién de Estudios Superiores del Espinal

Universidad Autonoma de Manizales

A N IS TN P O P IR T [0

Fundacién Universitaria de Ciencias de la Salud - FUCS

Universidad de San Buenaventura

Fundacién De Educacién Superior San José

Fundacién Universidad Central

R

Fundacién Universitaria Del Area Andina

[EnN

Fundacion Universitaria Konrad Lorenz

Corporacion Universitaria Iberoamericana 1

Corporacion Universitaria Minuto de Dios 1
Tabla 2. Numero de egresados de Psicologia con actividad docente reportada en la base CVLAC por
institucion de Educacion Superior.

Estas actividades docentes estan relacionadas con el desarrollo de las siguientes asignaturas, en las que
se destaca una mayor frecuencia de las relacionadas con métodos de investigacion:

e Metodologia y Practica de la investigacién

e Medicidn, Evaluacién y Construccién de Pruebas
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e Seminario de Profundizacidn en psicologia clinica
e Disefio Correlacional

e Psicologia Social

e Métodos Cualitativos y Etnograficos

e Ftica Profesional

e Metodologia de la Investigacidn Cientifica
e Educacién para la salud

e Técnicas de Expresidon Oral y Escrita

e Sensacioén y Percepcién

e Teorias del Aprendizaje

e Aprendizaje Social

e Psicologia Juridica

e Técnicas de Entrevista

El 14,6% de los egresados de Psicologia que tienen registrado su CVLAC, han tenido actividad o vinculacion
con alguna linea de investigacion registrada en Colciencias; Sobre el total de egresados de este porcentaje
es del 0,9%. A continuacidn, se presentan las lineas de investigacidn reportadas:

e Situacién nutricional y seguridad alimentaria
e Psicologia Clinica de la Salud y Adicciones

e Psicologia de la Salud

e Filosofia, educacién y sociedad

e Psicologiay autismo

e Neuropsicologia y Neurociencias

e Psicologia Juridica, Criminologia, victimologia
e Educaciény Pedagogia

e Decisidn, eleccidn y razonamiento

e Psicologia Organizacional

e Trabajo Comunitario con Ciudadanos Habitantes de Calle

También se encontré que cuatro (4,2%) egresados de Psicologia registrados han publicado articulos
cientificos, que el 11,5% registra la ejecucion de proyectos de Investigacidn, Desarrollo e Innovacién, y que
el 9,4% ha participado en eventos de caracter cientifico.

Programas de Postgrado

Con lainformacion registrada por los gresados de los diferentes programas de Postgrado de la Universidad
Catdlica de Colombia en la Base de Datos: CVLAC - Curriculum Vitae de Latinoamérica y de Caribe de
Colciencias, se identificaron evidencias de su producion académica en el periodo 2010-2015, que aportan
elementos para identificar el impacto en el medio.
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La informacidn analizada corresponde a los siguientes aspectos:

1. Actividad académica
2. Actividad cientifica

3. Produccidn bibliografica

Facultad De Derecho

La informacién analizada corresponde a 58 (2.7%) registros de graduaciones de estudiantes de los
Postgrados de Derecho® que cuentan con registro activo en la Base de datos CVLAC, de un total de 2143
registros de estudiantes graduados en los afios 2010 a 2015. El nimero de egresados con registro activo
en la Base de Datos de Colciencias y el total de egresados en el periodo se muestran en la Tabla 3.

Egresados con Porcentaje de
CVLAC Egresados con
registrado CVLAC

Total Egresados

Programa 2010-2015

Maestria en Ciencia Politica 53 16 30.2%
Espec!allz.acmn en Dere.cho . 717 17 2 4%
Constitucional y Administrativo

EspeC|a!|zaC|on (.en Derecho del Trabajo 690 12 1.7%
y Seguridad Social

Ef;pec.lallzacmn en Derecho Penal y 175 3 1.7%
Ciencias Forenses

Especializacion en Derecho Probatorio 114 2 1.8%
Especializacion en Derecho Tributario y 394 3 2 0%
Aduanero

TOTAL 2143 58 2.7%

Tabla 3. Frecuencia de registros de graduacion con CVLAC

Actividad Académica

En los postgrados de Derecho se encontraron cuatro egresados con registro en el CVLAC en actividades de
tipos docente. Estos datos corresponden a dos egresados de la Maestria en Ciencias Politicas y dos de la
Especializacién en Derecho Tributario y Aduanero. La Figura 5 muestra el porcentaje de egresados con
actividades de docencia reportadas sobre el total de egresados y sobre el nimero de egresados con CVLAC.

3 Se encontraron 35 egresados de mds de un Programa de Postgrado de la Universidad, razén por la cual
se hace una distincion entre el nimero de egresados y el nimero de registros de graduaciones, este
ultimo es la base para realizar los analisis de frecuencias para cada Programa.
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Figura 5. Porcentaje de egresados con actividades de docencia reportadas.

Estos egresados desarrollan sus actividades docentes en las siguientes universidades y catedras:

e Fundacién Universitaria Panamericana - Auditoria |, Auditoria Il, Contabilidad Patrimonio y

Resultado, Contabilidad Avanzada (Egresado de la Especializacion en Derecho Tributario y

Aduanero).

e Universidad Catdlica De Colombia — Filosofia del Arte, Antropologia Cultural, Etica General,

Antropologia Filosofica (Egresado de la Maestria en Ciencias Politicas).

e Universidad Santo Tomas - Seminario Transdiciplinar (Postgrado), Humanismo, sociedad y Etica

(Postgrado), Antropologia Juridica, Antropologia Filoséfica (Egresado de la Maestria en Ciencias

Politicas).

En cuanto a los trabajos de grado u otros similares, se tuvo en cuenta el nimero de profesores con registro
de trabajos dirigidos y el nimero de trabajos dirigidos. En la tabla 4 se presentan los datos
correspondientes a la cantidad de egresados por programa que han dirigido trabajos de grado y el
promedio de trabajos. No se encontraron registros de egresados de las en Derecho Constitucional y
Administrativo, del Trabajo y Seguridad Social, Penal y Ciencias Forenses ni en Derecho Probatorio.

W\ EERGE RO EES
Politicas

Especializacion en Derecho

Tributario y Aduanero

Frecuencia de
2 1
profesores
Promedio de 5 6
trabajos dirigidos

Tabla 4. Egresados con trabajos de Grado Dirigidos y promedio de trabajos dirigidos por programa.
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Actividad Cientifica

El 13.8% de los egresados de los postgrados de la Facultad de Derecho que tienen registrado su CVLAC,
han tenido actividad o vinculacién con alguna linea de investigacion activa registrada en Colciencias; Sobre
el total de egresados de postgrados este porcentaje es del 0.4%. Las frecuencias de Egresados con registro
de vinculacién a lineas de investigacidn se presentan en la tabla 5. Los porcentajes son obtenidos del total
de egresados por programa.

Especializaciones en Derecho
Maestria Ciencias del Trabajoy

Politicas Const.ltfmon.al y Serafekn Tributario y
Administrativo . Aduanero
Social
Nimero de 5 1 1 1
egresados
Porcentaje de
9.4% 0.1% 0.1% 0.3%
egresados

Tabla 5. Frecuencia de egresados vinculados a lineas de investigacion reconocidas por Colciencias
La Tabla 6 presenta las lineas de investigacion en las que los egresados han registrado actividad:

Especializaciones en Derecho
Maestria Ciencias del Trabajo y

e nstitucional .
Politicas Co St,tfjco .a y Seguridad
Administrativo .
Social

Tributario y
Aduanero

Temporali
Politica Econdmica empora |da(.jly
1 fundamentacion

de la Ocasiodn

Corte Contabley
Constitucional tributaria

, Educacion, Etica y

2 Y
Politica
3 Emprendimiento
Antropologia
4 Filoséfica

Tabla 6 Lineas de investigacion registradas por los egresados de los Postgrados de Derecho en CVLAC

En cuanto a la participacion de los egresados en eventos de tipo académico-cientifico se encontré registro
de cinco egresados dela Maestria en Ciencias Politicas que corresponde a un 9.4% del total de egresados
del programa. En las especializaciones en Derecho Tributario y Aduanero, del Trabajo y Seguridad Social y
Constitucional y Administrativo, se encontrd un egresado con participacion en eventos de tipo académico-
cientifico por programa.

Produccion Bibliografica

La Figura 6 presenta el numero de articulos, capitulos de libro y material impreso por programa, mientras
que la Figura 7 presenta el nUmero de egresados por programa con produccién bibliografica registrada en
CVLAC. Este tipo de actividad solo se encontré en egresados de la Maestria en Ciencia Politica y
Especializacién en Derecho tributario y Aduanero.
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Figura 6. Frecuencia de Produccion bibliogrdfica por programa
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3
0 1 2 3 4 5
W Egresados con capitulo O Egresados con articulo

Figura 7. Numero de egresados segun tipo de produccion bibliogrdfica

Facultad de Economia

La informacion analizada corresponde a 44 (6.3%) registros de graduaciones de estudiantes de
especializaciones que cuentan con registro activo en la Base de datos CVLAC, de un total de 696 registros
de estudiantes graduados en los afios 2010 a 2015. El nimero de egresados con registro activo en la Base
de Datos de Colciencias y el total de egresados en el periodo se muestran en la Tabla 7.
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Egresados con Porcentaje de

Total Egresados
2010-2015 CVLAC Egresados con
registrado CVLAC

Esp. En Formulacion de Proyectos 378 39 10.3%
Esp. En Administracion Financiera 318 5 1.6%
TOTAL 696 44 6.3%

Tabla 7. Frecuencia de registros de graduacion con CVLAC

Programa

Actividad Académica

La Figura 8 muestra el porcentaje de egresados con actividades de docencia reportadas sobre el total de
egresados y sobre el nimero de egresados con CVLAC. Cabe sefialar que el 40% de egresados con
actividades docentes repostadas en la Especializacién en Administracidon Financiera corresponde a dos
egresados de cinco con registro en CVLAC.

Esp. En Administracion Financiera
40,0%

Esp. En Formulacion de Proyectos
23,1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

0% Total Egresados W% con CVLAC

Figura 8. Porcentaje de egresados con actividades de docencia reportadas.

La informacion de las Instituciones donde los egresados registraron su actividad docente son presentados
en la Tabla 8. La Institucién con mayor nimero de egresados de postgrado con actividades docentes
reportadas son la Universidad Santo Tomas y el SENA.

Especializaciones

Institucion
Administracién Formulacién de
Financiera Proyectos
Universidad Santo Tomas - 4
Universidad Piloto de Colombia - 1
Fundacion Instituto Superior De Carreras Técnicas - 1
Corporacion Unificada Nacional - CUN 1 -
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Especializaciones

Institucion I
Administraciéon Formulacién de

Financiera Proyectos
Corporacion Universitaria Minuto De Dios 1 1
Universitaria Agustiniana - 1
Universidad del Tolima - 1
Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA - 3
Fundacion Universidad Central - 1
Universidad ECCI - 1
Fundacion Unidn Latina -Unilatina- - 1

Tabla 8. Instituciones y numero de egresados con actividad docente reportada por programa de

Especializacion

En cuanto a los trabajos de grado u otros similares, se tuvo en cuenta el nimero de profesores con registro
de trabajos dirigidos y el nimero de trabajos dirigidos. En la tabla 9 se presentan los datos
correspondientes a la cantidad de egresados por programa que han dirigido trabajos de grado y el
promedio de trabajos.

Especializaciones

Administracion Formulacién de
Financiera Proyectos
Frecuencia de profesores 3 1
Promedio de trabajos dirigidos 3.2 4

Tabla 9. Egresados con trabajos de Grado Dirigidos y promedio de trabajos dirigidos por programa.
Actividad Cientifica

El 15.9% de los egresados de las Especializaciones de la Facultad de Economia que tienen registrado su
CVLAC, han tenido actividad o vinculacién con alguna linea de investigacidn registrada en Colciencias;
Sobre el total de egresados de postgrados este porcentaje es del 1%. Las frecuencias de Egresados con
registro de vinculacidn a lineas de investigacion se presentan en la Tabla 10. Los porcentajes son obtenidos
del total de egresados por programa.

Especializaciones

Administracién Formulacién de
Financiera Proyectos
Numero de egresados 3 4
Porcentaje de egresados 0.9% 1.1%

Tabla 10. Frecuencia de egresados vinculados a lineas de investigacion reconocidas por Colciencias

El siguiente listado contiene los nombres de las lineas de investigacion que registran los egresados de
cada programa:

Especializacion en Administracion Financiera

e Encuesta de Calidad de Vida — DANE

e Liderazgo e Innovacién Corporativa
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e Formulaciony ejecucién de proyectos
e Ciencias sociales y politicas

e Disefio curricular

e Administracion

e Mipymes

e Poblaciény Desarrollo

e Negocios Internacionales

Especializacion en Formulacion de Proyectos

e Ciencias Administrativas

e Manejo del accidente ofidico

e Utilizacién de materias primas de origen vegetal y animal, de uso comun y alternativo
e Tecnologias de la Informacion y las comunicaciones,

e Gestion de lainnovacién en empresas de Tl

e Prospectiva y vigilancia tecnoldgica

e Innovacidn Social

e Gestion Empresarial

e Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

e Prospectiva y vigilancia tecnoldgica

En cuanto a la participacidn de los egresados en eventos de tipo cientifico se encontré que el 0.8% de los
egresados de las Especializaciones de Economia han registrado ponencias o roles de organizador en
eventos de tipo cientifico como congresos, coloquios y otros. La Figura 9 muestra los porcentajes de
participacién en eventos cientificos de los Egresados con registro en CVLAC por programa.

Esp. En Administracion Financiera I 0,3%

Esp. En Formulacion de Proyectos . 1,3%

0% 10%

B % de participacion en eventos cientificos
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Figura 9. Porcentajes de Participacion en eventos cientificos de los Egresados con registro en CVLAC
Produccion Bibliografica

Se tomaron en cuenta las frecuencias de articulos cientificos, capitulos de libro y otro material impreso
para aportar evidencias de la produccidn bibliografica de los egresados. La Figura 10 presenta el nUmero
de articulos y material impreso por programa y nimero de egresados por programa con produccion
bibliografica registrada en CVLAC.

Esp. En Administracion Financiera

Esp. En Formulacion de Proyectos

0 1 2 3 4 5

OMaterial impreso  m Articulos cientificos

Esp. En Administracion Financiera

Esp. En Formulacion de Proyectos

0 1 2 3 4 5

O Egresados con material impreso W Egresados con articulo

Figura 10. Frecuencias de Produccion bibliogrdfica por programa de Especializacion

Facultad de Ingenieria
La informacién analizada corresponde a 3 egresados del Programa de Especializacion en Ingenieria de
Pavimentos con registro activo en la Base de datos CVLAC, de un total de 209 egresados del programa en
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el periodo sefalado, que corresponde a un 1.4%. La busqueda realizada no arrojé registros de egresados
con CVLAC de las demas especializaciones de Ingenieria Civil ni Sistemas. No se encontraron actividades
de docencia, reconocimientos, trabajos dirigidos, ni produccién bibliografica.

Un egresado de la especializacién en Ingenieria de Pavimentos registrd participacién como organizador de
dos seminarios, uno de ellos de caracter internacional relacionado con las nuevas tecnologias en
pavimentacion. Otro egresado registra vinculacion con la linea de investigacion Contaminacidon en
Recursos Hidricos y Desarrollo de un proyecto Caracterizacion hidroldgica y de calidad de agua para el rio
Bogota

Facultad de Psicologia

La informacion analizada corresponde a 140 (18.9%) registros de graduaciones de estudiantes de los
Postgrados de Psicologia® que cuentan con registro activo en la Base de datos CVLAC, de un total de 739
registros de estudiantes graduados en los afios 2010 a 2015. El nimero de egresados con registro activo
en la Base de Datos de Colciencias y el total de egresados en el periodo se muestran en la Tabla 11.

Egresados con Porcentaje de
CVLAC Egresados con
2010-201
010-2015 registrado CVLAC

Maestria en Psicologia 94 64
Esp. en Psicologia Educativa 111 12 10. 8%
Esp. en Psicologia Juridica 105 14 13.3%

Organizaciones
273 33 12.1%
739 140 18.9%

Tabla 11. Frecuencia de registros de graduacion con CVLAC

Total Egresados

Programa

Actividad Académica

La Figura 11 muestra el porcentaje de egresados con actividades de docencia reportadas sobre el total de
egresados y sobre el nimero de egresados con CVLAC. Se puede destacar que el 40.4% de los egresados
de la Maestria en Psicologia de la Universidad Catdlica de Colombia tienen actividad docente registrada
en CVLAC, mientras que en los programas de especializacién estos porcentajes oscilan entre el 1% y el
3.2%.

4 Se encontraron 10 egresados de mas de un Programa de Postgrado de la Universidad, razén por la cual
se hace una distincion entre el nimero de egresados y el nimero de registros de graduaciones, este
ultimo es la base para realizar los analisis de frecuencias para cada Programa.
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Figura 11. Porcentaje de egresados con actividades de docencia reportadas.

La informacidn de las Instituciones donde los egresados registraron su actividad docente son presentados
en la Tabla 12. La Institucidon con mayor numero de egresados de postgrado con actividades docentes
reportadas son la UPTC de Tunja, La Fundacién Universitaria Sanitas, las Universidades Santo Tomas y
Manuela Beltrdn. En la Universidad Catdlica hay registro de 13 egresados de Maestria y 4 de
Especializacién en Psicologia Clinica.

o, Especializaciones
Institucion

Maestria de las

Educativa Juridica . . Clinica
Organizaciones

Unlver5|.dad Catodlica de 13 i i i 4
Colombia
Universidad Pedagdgicay 4 1 i i )
Tecnoldgica de Colombia
Fundacién Universitaria Sanitas 3 - - - 2
Universidad Santo Tomas 3 - - -
Universidad Manuela Beltran 3 1 - - 3
Universidad de San

2 - - - 1
Buenaventura
Universidad de Ibagué 2 - - - -
Corporacién Universitaria ) 1 i i )
Minuto De Dios
Universidad de Boyaca 2 - - - -
Fundacién Universitaria Konrad 5 i i i 1
Lorenz
Universidad Tecnoldgica Del

1 - - - -
Choco
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Universidad Externado de
Colombia

Universidad del Magdalena

Universidad Libre de Colombia

Universidad Pedagdgica Nacional

Universidad de Nuestra Sefnora
del Rosario

Universidad Antonio Narifio

Universidad Sergio Arboleda

Universidad La Gran Colombia

Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito

Direccidn de Incorporacién
DINCO

Fundacién Universitaria San
Alfonso

Universidad De Cundinamarca

Universidad Cooperativa De
Colombia

Fundacién Universitaria Los
Libertadores

Universidad Nacional De
Colombia

Politécnico Grancolombiano

Fundacién Universidad Incca De
Colombia

Fundacidn Universitaria Del Area
Andina

Fundacion Universitaria de la
Camara de Comercio de Bogota

Universidad ECCI

Fundacion de Estudios
Superiores del Espinal

Escuela Militar de Cadetes José
Maria Cérdova

Corporacién Universidad Piloto
De Colombia

Fundacién Universitaria Luis
Amigo

Fundacién Universitaria de
Ciencias de la Salud

Universidad De Manizales
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Tabla 12. Instituciones y numero de egresados con actividad docente reportada por programa de
Postgrado

En cuanto a los trabajos de grado u otros similares, se tuvo en cuenta el nimero de profesores con registro
de trabajos dirigidos y el nimero de trabajos dirigidos. En la tabla 13 se presentan los datos
correspondientes a la cantidad de egresados por programa que han dirigido trabajos de grado vy el
promedio de trabajos. La Maestria en Psicologia tiene 21 egresados del periodo del estudio con direccién
de trabajos de grado y con un promedio de 16.7 trabajos por profesor.

Especializaciones

mMaesttia — — — — — ¢ 22020707 707 7 0 —
. 1 de las -
Educativa Juridica . . Clinica
Organizaciones

Frecuencia de 21 3 2 1 5
profesores
Promedio de 14 16.7 2.0 1 5.8
trabajos dirigidos

Tabla 13. Egresados con trabajos de Grado Dirigidos y promedio de trabajos dirigidos por programa.
Actividad Cientifica

El 27,6% de los egresados de los postgrados en Psicologia que tienen registrado su CVLAC, han tenido
actividad o vinculacion con alguna linea de investigacion registrada en Colciencias; Sobre el total de
egresados de postgrados este porcentaje es del 5%. Las frecuencias de Egresados con registro de
vinculacion a lineas de investigacion se presentan en la tabla 14. Los porcentajes son obtenidos del total
de egresados por programa.

Especializaciones

Maestria - T
. I de las
Educativa Juridica ..
Organizaciones

Numero de %6 4 1 1 8
egresados

P -
orcentaje de 27.7% 3,6% 1,0% 0,6% 2,9%
egresados

Tabla 14. Frecuencia de egresados vinculados a lineas de investigacion reconocidas por Colciencias

El siguiente listado contiene los nombres de las lineas de investigacion que registran los egresados de
cada programa:

Maestria

e Psicologiay educacion

e Comportamiento Organizacional

e Desempefio laboral

e Justicia Organizacional

e Aspectos Psicojuridicos de La Violencia y la Conducta Delictiva

e Criminologia
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e Estudios disciplinares

e Psicologia clinica, positiva y de la salud

e Saludy trabajo

e Comportamiento Organizacional

e Gestidn, Organizacion y Sociedad

e Subjetividad e identidades

e Sistemas Humanos

e Bienestar, Cultura y Desarrollo.

o Perfil del egresado San Martiniano

e Mdsica, Emociones y Educacion

e Poblacidn Vulnerable infantil

e Desplazamiento forzado

e Representaciones sociales, imaginarios sociales

e Clinica, de la Salud y de las Adicciones

e Gestidon del Conocimiento, Responsabilidad Social

e Psicologia de las organizaciones

e Muerte y duelo

e Resiliencia en contextos psicosociales

e Estudios Sociales y Organizacionales

e Andlisis experimental del comportamiento de la conducta simbdlica
e Prevencion de la enfermedad y promocién de la salud
e Comportamiento Inteligente

e Talento y Desarrollo Humano

e Desarrollo Tecnolégico e Innovacién

e Duelo patoldgico

e Procesos sociales

e Estrés, Adicciones y Violencias

e Factores psicoldgicos protectores

e Desarrollo tecnolégico en ciencias sociales

e Psicologia de la salud y modelos de salud integrados.
e Mejoras en fundamentos tedricos

e Evaluacion e intervencion clinica cognitivo-conductual (CBT)
e Psicologia de la salud y modelos de salud integrados
e Meétodos de Investigacion Aplicados a Las Ciencias del Comportamiento

e Cerebroy consumo
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Especializacion en Psicologia Educativa

Psicologia Clinica y de la Salud

Desarrollo Creativo Empresarial

Estrategias de Productividad, Competitividad e Internacionalizacién de las Empresas de Bogotd
D.C. y Cundinamarca.

Gestion y control de las organizaciones

Cerebro y consumo

Desarrollo Infantil

Especializacion en Psicologia Juridica

Psicologia y Autismo

Especializacion en Psicologia de las Organizaciones

Corrientes Emergentes

Especializacion en Psicologia Clinica

Psicologia clinica y de la Salud (Cognicidn y conducta)

Psicologia y educacion

Procesos Psicobioldgicos y del comportamiento

Evaluacion y formulacién clinica y de la salud

Procesos transdiagndsticos en psicopatologia

Desarrollo o adaptacion y validacién de Protocolos transdiagndsticos de intervencion clinica en
psicologia clinica y de la salud

Psicologia Clinica, de la Salud y la Adicciones

Mejoras en fundamentos tedricos

Evaluacion e intervencion clinica cognitivo-conductual (CBT)

Psicologia de la salud y modelos de salud integrados

Métodos de Investigacion Aplicados a Las Ciencias del Comportamiento
Psicologia Clinica y de la Salud

Neurociencias

Mecanismos neurobioldgicos de los procesos de aprendizaje y memoria

Neuropsicologia - UCPR

En cuanto a la participacién de los egresados en eventos de tipo cientifico se encontré que el 25,5% de los
egresados del programa de Maestria en psicologia han participado en eventos de caracter cientifico (ver

Figura 12). En la Especializacidn en Psicologia Juridica no se tienen registros de egresados con participacion
en estos eventos. Para el resto de Especializaciones estos porcentajes oscilan entre el 1.9% y el 4.8%.
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Figura 12. Porcentajes de Participacion en eventos cientificos de los Egresados del programa con registro
en CVLAC

Produccién Bibliografica

Se tomaron en cuenta las frecuencias de articulos cientificos, capitulos de libro y otro material impreso
para aportar evidencias de la produccidn bibliografica de los egresados. La Figura 13 presenta el nimero
de articulos, capitulos de libro y material impreso por programa, mientras que la Figura 14 presenta el
numero de egresados por programa con produccion bibliografica registrada en CVLAC.
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Figura 13. Frecuencia de Produccion bibliogrdfica por programa
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Grupos Focales

Para realizar este analisis se utiliz6 metodoldgicamente la perspectiva de la Teoria Fundamentada, que
propone la construcciéon y ordenamiento ldgico y sistematico de un marco conceptual que explique un
fendmeno. En este caso se buscd obtener informacidon que diera cuenta de las percepciones de los
egresados de la Universidad respecto al aporte de los diferentes procesos formativos sobre su realidad
laboral actual. Estos grupos se realizaron con egresados de los programas de pregrado® y egresados de las
especializaciones de la Facultad de Economia. Cada uno de estos grupos conté con una participacion de
entre 7 y 11 egresados, quienes fueron convocados por la Coordinacién de Egresados. Las sesiones
tuvieron una duracién de una hora.

El andlisis de informacion se inicié con la codificacidn abierta, para asignar conceptos a un mismo conjunto
de informacidn, que una vez identificados son etiquetados bajo cédigos que corresponden a sus
propiedades y dimensiones. Los cédigos definen y le dan significado al contenido de la informacién
soportados por una teoria sustantiva, que para este estudio fueron algunos de los documentos de
educacion de la UNESCO (1998 y 2016) y el articulo de Schlesinger, Cervera y Calderdn (2014). El siguiente
paso es la codificacion axial, es decir el relacionamiento entre los cddigos que emergieron del analisis a un
eje central de la informacién y; por ultimo, el proceso de codificacidn selectiva, que implica la integracion
conceptual de los ejes de informacion (Strauss & Corbin, 2003).

Para comprender las redes semanticas que se presentardn en las siguientes figuras, se debe tener en
cuenta que los colores varian de acuerdo a las cajas donde se encuentran los cddigos, estas contienen dos
numeros que deben leerse de la siguiente manera “{Numero de asociaciones — NUmero de narraciones}”,
aquellos cddigos que son “axiales” suelen tener un color de la gama azul y aquellos cédigos que son
“abiertos” suelen ir entre naranja y verde; es decir, 1) el nimero de relaciones que tiene el cddigo con
otros codigos, siendo primero la gama de azul rey hasta llegar a azul agua marina; 2) el numero de
narraciones asociadas al cédigo, donde aquellos con mas narraciones tienen un color cercano al naranja
hasta llegar al color verde.

€38 Pertinencia del perfil del egresado planteado por
el programa sobre su desempefio profesional

~ L

e .

Figura 15. Pertinencia del perfil del egresado planteado por el programa sobre su desempefio profesional

De este modo se trabajaron dos ejes de informacién. El primer eje corresponde a la Pertinencia del perfil
del egresado planteado por el programa sobre su desempefio profesional que contiene dos cddigos axiales,

> No fue posible contar con el nimero minimo de participantes para llevar a cabo la metodologia con los egresados
de Ingenieria Electrdnica, sin embargo el andlisis global de la Universidad puede generalizarse a este programa, dadas
las comunalidades encontradas en todos los programas respecto a los procesos de formacion y posicionamiento del
egresado que se reflejan en altas saturaciones en las narrativas.
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como son el Posicionamiento del egresado de la Universidad en el medio laboral y académico {0-9} y la
Percepcion del egresado del programa {0-20} (ver Figura 15).

Para empezar, la Universidad como institucién, tiene una imagen que desencadena asociaciones que
sumadas, forman una serie de creencias, percepciones y actitudes en cada uno de los individuos
(Schlesinger, et al., 2014). La imagen percibida de las instituciones de educacién superior necesita
mantenerse o desarrollar una imagen distintiva para destacarse en un mercado en crecimiento; de esta
manera, una vez el egresado ha desempefiado su papel como profesional construye percepciones que
derivan de lo aprendido y lo aplicado en su ambiente laboral (Paramewaran & Glowacka, 1995 en
Schlesinger, et al., 2014).

El Posicionamiento del egresado de la Universidad en el medio laboral y académico {0-9} (Figura 3) tiene
como cdédigo con mayor numero de narraciones asociadas el reconocimiento por el buen trabajo
desempefiado por los egresados {16-1}, seguido por la percepcion negativa del posicionamiento del
egresado {12-1} un contraste contradictorio dentro del concepto de posicionamiento que permite
identificar egresado de la Universidad como un trabajador “proactivo” que desempeiia su trabajo de la
mejor manera posible pero que deberia tener mayor competitividad ante egresados de otras instituciones.
La percepcion negativa del posicionamiento hace referencia a los cargos de nivel medio en los que se
perciben los egresados entrevistados, aun cuando hay un reconocimiento, porque los egresados ocupan
cargos altos {9-1} y ademds una actitud favorable a la seleccion de egresados de la misma universidad {9-
2} lo que permite aseverar que la trayectoria del egresado va en ascenso a través del tiempo, con
narraciones en las que los participantes reconocen que en sus trabajos han encontrado otros egresados
de la Universidad que ocupan altos mandos y/o dirigentes de los proyectos, como también —aunque con
bajo contenido de narraciones- encontrar que el fundador de la empresa para la que trabajan es de la
Universidad.

Ahora bien, se encuentra la percepcion positiva del posicionamiento institucional {22-5} en la que los
egresados sefalan que la institucién tiene un alto posicionamiento en el mercado laboral por medio del
reconocimiento por la formacion relevante de sus profesionales {15-1}; La UNESCO (2016) propone que “la
relevancia de un sistema educativo o programa depende de su curriculo y la conexidn entre aquello que
los estudiantes deben saber, conocer y estar preparados para hacer en la sociedad” y el reconocimiento
como institucion tradicional de educacion superior {11-1} debido a la trayectoria y tiempo que lleva la
institucion en el pais. Sin embargo, se presenta una percepcion negativa del posicionamiento institucional
{25-1} a la que los egresados hacen alusidn cuando se comparan con instituciones de mayor tradicidn y
reconocimiento por su formacién, de esta manera se puede decir que el Catdlico presenta experiencias
positivas de consecucion efectiva de empleo {19-2} pero que al entrar en el campo laboral observa que los
cargos directivos o gerenciales presentan una baja frecuencia de egresados de la misma Universidad y si
de egresados de las instituciones con las que se compara teniendo presente que la formacién recibida es
valoraday, en ocasiones, puesta a prueba con otros profesionales.

Para concluir esta red semantica los egresados refieren que debe haber compromiso individual hacia una
constante actualizacion en conocimientos aplicados {3-1}, de esta manera, se puede decir que la
proposiciéon individual del profesional potenciard al mismo al ascenso de manera vertiginosa o no en su
ambiente laboral, pero que puntualmente tendrd una oportunidad por la instituciéon de formacién en la
que curso sus estudios de pregrado.
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El segundo eje (Figura 17) corresponde a la Percepcion del egresado del programa {0-20} donde segun
Schlesinger et al., (2014) debe haber un interés por cuidar y potenciar la relacion Egresado-Universidad
ya que una relacién positiva puede generar retribuciones futuras como continuar sus estudios de
postgrado en la misma Universidad a nivel de posgrado, también influird en la toma de decisién de futuros
estudiantes a través de una comunicacidn positiva, o contribuyendo a la imagen y reputacién institucional
asi como la apertura a nuevas oportunidades para egresados de la misma institucion.

Si bien es cierto que el egresado expresa un sentido de pertenencia con la institucion {20-1} y sentido de
pertenencia con el programa {17-1} (sin ser de los cédigos con mayores narraciones asociadas), hay otros
factores que reconocen y resaltan como caracteristicas que influyeron en su desempefio profesional
siendo estos la percepcion positiva de la formacion en conocimientos bdsicos de la carrera {50-5}, que hace
parte de la percepcion positiva de las alternativas en la formacion del perfil ocupacional {32-4} y es causa
de la creencia de adopcion del perfil profesional a partir de la experiencia laboral {13-2}. En este punto se
encuentra que el egresado resalta los aprendizajes obtenidos en su formaciéon que derivan en una
preparacion profesional con una alta capacidad de adaptaciéon percibida y la seguridad de poder
desempenarse, o por lo menos hacer aportes significativos, en los diversos campos aplicados de su carrera,
en todos los programas de pregrado ofrecidos; es decir, aunque el egresado haya elegido una ruta de
formacidén en determinado campo dentro del programa, tiene la capacidad de aportar a trabajo desde los
aspectos generales de su profesién, lo que permite desarrollar diferentes habilidades.

Asi pues, los cddigos permiten observar una condicion positiva a nivel general de los programas de
pregrado cursados como una percepcion positiva del mejoramiento académico del programa {6-2} causado
por la percepcion positiva de la mejora en la calidad docente {6-3} pero también una distincién institucional
como lo es la percepcion positiva de la formacion humana {16-8} que contiene 16 narraciones asociadas a
que el egresado tiene un alto sentido humano en la toma de decisiones de su cargo, y mas si este involucra
otras personas, y 8 asociaciones a otros cédigos que cumplen con el perfil profesional de cada uno de los
programas institucionales, aspectos que serdn profundizados en el informe por programa.
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En efecto, la carga de los cddigos permite identificar que el egresado percibe un posicionamiento favorable
a nivel académico y un reconocimiento laboral; sin embargo, los valores compartidos con la institucion son
bajos y por ende no se determina un nivel alto de confianza en la relacién egresado-universidad.
Schlesinger et al., (2014) encontraron que la confianza y los valores compartidos en la relacién egresado-
universidad son determinantes para que él mismo genere una imagen percibida de la institucion y sienta
afinidad por la misma, mds alld de su proceso de formacidn. De esta manera, para los egresados, la
institucion tiene un reconocimiento percibido en el medio laboral calificado como medio-alto de acuerdo
a la comparacién con otras instituciones, sin llegar a competir con las que se consideras altas; por otra
parte, una de las narrativas asociadas a la percepcion negativa del posicionamiento institucional fue que
la institucidn “vive del pasado” al referirse a que los programas obtuvieron un reconocimiento que fue
desmejorando progresivamente. Aunque se evidencian narrativas en las que se afirma que se mantuvo o
mejord la competitividad de los programas, perciben una saturacidon de la oferta educativa y la alta
competencia en el medio laboral que exige mayores esfuerzos por parte de la Institucion para mejorar el
posicionamiento como factor de efectividad en la consecucion de empleo.

Ahora bien, el segundo eje de informacion fue los Aportes de la formacidn recibida sobre su desempefio
profesional que contiene cuatro codigos axiales, que son: Percepcion del plan de estudios {0-19},
Percepcion de los docentes del programa {0-12}, Percepcion de la infraestructura de la Universidad {0-11},
Percepcion de Bienestar Institucional {0-5}.

%3 Aportes de la formacién recibida
sobre su desempefio profesional

A Y ¥

Figura 18. Aportes de la formacion recibida sobre su desempefio profesional

Para la UNESCO (2016), en cuanto a la pertinencia de la calidad educativa, considera que “todos los
estudiantes pueden aprender y desarrollar su potencial, si se les proporciona el contexto y las
herramientas, los apoyos y los recursos suficientes”, por lo que la institucién educativa debe adaptarse a
cada estudiante. Para obtener tal fin se hacen preguntas como “iCuanto cuesta al sistema educativo
alinearse con estdndares de calidad que ofrezcan mejores oportunidades a los estudiantes?”.

De este modo los estandares para los egresados del programa cursado se observan a través de la
Percepcion del plan de estudios {0-19} en la que se mantienen valoraciones positivas y negativas dentro
de los codigos asociados a esta categoria axial. Por una parte, dos de los cédigos que se presentaron en el
eje de Posicionamiento, como lo son la percepcion positiva de la formacion en conocimientos bdsicos de la
carrera {50-5}y la percepcion positiva de las alternativas en la formacion del perfil ocupacional mantienen
la mayor saturacion, es decir un nimero alto de narraciones asociadas al cddigo, y que ademas causa la
percepcion positiva de la formacion en Matemdticas {11-2}. Es decir, el desempefio profesional cumple
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con las expectativas al momento de aplicar los conocimientos adquiridos y que ademas presenta una
formacidn rica en contenidos que, independiente del programa, genera en el egresado una sensacién de
seguridad, al observar que su argumento y desarrollo en su labor no se diferencia de otras instituciones
académicas que el mismo consideraba de nivel alto.

Por otra parte, hay que resaltar las valencias negativas pues deben interpretarse como oportunidades, ya
que el lenguaje de las narraciones asociadas a estos cddigos demuestra las falencias que perciben los
egresados en su proceso formativo. Para empezar, el cédigo de percepcion negativa de la articulacion del
segundo idioma en el plan de estudios {36-2} demuestra la tendencia a una critica puntual al momento de
egresar y, para la mayoria de los casos, vivenciada al iniciar los estudios de posgrado. Es de conocimiento
general que el idioma inglés es el lenguaje universal de los mercados pero los egresados no perciben una
articulacién del mismo dentro de los programas cursados, llegando a aseverar que el departamento de
idiomas y el examen de calificacion para graduacién se perciben como obstaculos y criterios de
cumplimiento de la institucién para con lo exigido por el Ministerio de Educacion.

Al evaluar el programa se encuentra la percepcion negativa del programa académico {20-8}, que contiene
codigos como la percepcion negativa de la baja formacion en consonancia con las problemadticas sociales
del pais {5-1} y la percepcion de la baja rigurosidad en el campo académico {7-1}, entre otras. Dicha
problematica, argumentada por la UNESCO (1998), se explica dado que la educacion contemporanea esta
en constante renovacion por lo que las instituciones educativas deben adoptar estructuras organizativas
y estrategias educativas que les permitan responder de forma creativa a situaciones inciertas. Es asi, que
estos cddigos emergen del qué hacer profesional, del dia a dia del egresado, y que son narraciones
constructivas que se asocian, en algunos casos, al bajo nivel de informacién del estudiante como también
su compromiso para potenciar al maximo su proceso de formacion. De alli que se presente la creencia de
incentivar y apoyar la investigacion de los estudiantes por parte del programa {19-2} y hacer parte del
mismo la percepcion negativa del ejercicio de investigacion en el programa {10-5}, ambos cddigos referidos
al plan de estudios pero que involucran tiempo extracurricular y compromiso individual.

La aparicidn de las narraciones asociadas a los semilleros de investigacién implica que los estudiantes
reconocen como parte de la formacion el proceso de investigacion que, sin embargo, en algunas facultades
hace falta estructurar pero que en otras se reconoce como componente del acto educativo en aquellos
que hicieron parte de los mismos. Ahora bien, los Aspectos a mejorar en el proceso de formacion {0-23},
figura 6, implican de manera indirecta la formacion en investigacion, pues los egresados aportan que los
programas deberian estar en constante activacidn por medio de la participacion en concursos para obtener
reconocimiento en el medio académico {4-1} asi como generar continuidad en los proyectos elaborados
por los estudiantes {12-1}. De esta forma sugieren por un lado, promover la transversalidad en los procesos
de aprendizaje y la produccién escrita del estudiante que proyecte las ideas presentadas en las asignaturas
mas alld de cursar por cumplir unos determinado créditos educativos, y por otro mejorar los procesos
hacia afuera de la institucidn, empezando por la internacionalizacion y generando alianzas educativas con
otros entes promotores de la educaciéon o empresas que puedan apalancar al mismo estudiante.

En cuanto a la formacidn, para que la institucién mejore los procesos pedagdgicos recomiendan que se
refuerce y mejore en aprendizajes prdcticos —aplicados- {8-1} asi como mejorar y actualizar el pensum {5-
1} como también, con énfasis por parte de todos los programas, la formacion en Emprendimiento {12-1}y
reforzar el drea administrativa-financiera del egresado visto a través de cddigos como ensefiar presupuesto
y finanzas personales {2-1}; implementar asignaturas que potencien las habilidades en administracion del
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profesional {2-1}; ensefiar a cobrar por lo que hace el profesional {2-1}. Por consiguiente, y en consonancia
con la percepcién del posicionamiento del egresado, la formacidn recibida es pertinente, segun la
definicion de la UNESCO (2016), porque se perciben como centro del proceso educativo “a partir de lo que
‘es’, lo que ‘sabe’, lo que ‘quiere’, para el desarrollo de sus capacidades, potencialidades e intereses” (p.
10) pero que le exige a la academia ir mas alld, y generar oportunidades de actualizacion y adaptacion a
realidades cambiantes donde se introduzcan “métodos pedagdgicos basados en el aprendizaje para
formar graduados que aprendan a aprender y a emprender, de tal manera que sean capaces de generar
sus propios empleos e incluso crear entidades productivas que contribuyan a abatir el flagelo del
desempleo” (UNESCO, 1998, p. 53); como muestra el cddigo del reconocimiento [institucional] porque los
egresados ocupan cargos altos {9-1} en el que han tenido diversas experiencias desde llegar a instituciones
gubernamentales y sentir orgullo de su programa hasta observar que el duefio de la empresa es egresado
de la misma institucién y contribuye a mantener la imagen de la misma a través de la seleccién de
egresados de diferentes programas.

Por otra parte, se encuentran algunas puntualidades en cuanto al manejo de la publicidad e imagen
institucional, pasando por la baja interaccién en la comunicacidn publicitaria por parte de la institucién
tomando como punto de referencia la pauta ejercida por otras instituciones como también la exigencia de
mejorar el nivel académico no solo a través de la mejora de conocimientos sino de los procesos de
seleccion de los potenciales estudiantes. En este aspecto se nota en los egresados un interés por que la
Universidad sea mas visible, lo cual favorece segun esta vision al posicionamiento institucional.
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Otro de los cddigos axiales es la Percepcion de los docentes del programa {0-12} donde se evidencia
valencia positiva y negativa de los cddigos que emergieron de la informacidn. En los aspectos positivos, los
egresados tienen una percepcion positiva asociada al buen desempefio docente {57-2} con narrativas como
“hay unos [profesores] que realmente lo incitan a uno a investigar, a conocer, mejor dicho a crecer uno
como, no solo como persona sino como profesional”; "pero pues cuando transmitia contagiaba y eso
llevaba a que uno pues despertara un espiritu como por tratar de indagar sobre el tema"; "como una cosa
positiva que es la manera como uno podia dialogar con los profesores, que si uno queria tener un mayor
conocimiento y uno poder pues dialogar con ellos era, o sea eran muy flexibles y muy buenos en ese
aspecto"; De acuerdo con esto se observa que es parte de la percepcion positiva de la exigencia por parte
del docente {11-2} que se lograba por medio de la trasmisién de conocimiento y la exigencia en los
procesos del dia a dia de la asignatura y que permite derivar en la percepcidn positiva de la mejora en la
calidad docente {6-3}; la percepcidn positiva del reconocimiento del docente en el campo de trabajo {3-1};
la percepcion positiva de la calificacion posgradual del personal docente {11-1}; y la actitud favorable a la
vinculacion de docentes investigadores de planta {3-1}. Por otra parte se encuentra que las percepciones
negativas en la formacidon como el mal desempefio profesional del docente {38-2} y el mal desempefio
personal {18-2} hacen que el egresado reconozca la perdida de interés por los temas relacionados con la
profesidn y que en ocasiones influya en su qué hacer educativo pues una mala experiencia lo indispone
para invertir tiempo en la asignatura; ademas, se encuentra que la alta rotacion docente {11-3} afectd los
proceses de educacidn asi como bajo manejo conceptual y tedrico {19-2} de pocos profesores, aseverando
asi que debe haber mayor rigurosidad en la seleccidn y asignacién de docentes.

El siguiente cddigo axial (Figura 8) trabaja la Percepcion de la infraestructura de la Universidad {0-11} en el
que se reconoce el avance fisico y tecnoldgico con la nueva estructura de la calle 13, pero que presenta
diferencias como la percepcion negativa de la infraestructura para la demanda del programa {22-4} vista
a través de espacios académicos dotados de las herramientas minimas necesarias para una practica
educativa como también la division de sedes {6-1}, las zonas verdes {2-1} y la infraestructura para personas
en condicién de discapacidad fisica {1-1}.

Por ultimo, el cédigo axial de la Percepcion del Bienestar Institucional {0-5}, Figura 9, donde obtuvo mayor
tendencia la percepcidn negativa de la ejecucion por parte de Bl {22-1} haciendo énfasis en los estudiantes
de jornada nocturna que percibian no recibir beneficios del mismo y que aquellos en los que se
implementd en esta jornada no se encontraba una intercomunicacidn en la relacion docente-Bienestar y
que por ende no se podia aprovechar las actividades. Sin embargo, también hay percepcion positiva de las
actividades realizadas por Bl {14-1} y percepcion positiva por los beneficios recibidos al participar en los
grupos de Bl {5-1}, casos que son narrados con pertenencia al haber hecho parte de alguno de los grupos
institucionales.

A continuacion, se presentaran los informes por facultad donde se podran observar dos redes semdnticas:
la primera red semantica pertenece a los cédigos con mayor nimero de narraciones asociadas por
programa; la segunda red, presenta los cddigos que sdlo pertenecieron a la unidad hermenéutica del
programa. De esta manera el nimero de narraciones de los cddigos cambiard de acuerdo a las redes
semanticas presentadas anteriormente y por ende cambiaran los colores segun la saturacién del mismo.
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Figura 21. Percepcion de los docentes del programa
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Figura 22. Percepcion de la infraestructura de la Universidad
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Derecho

De la percepcion del egresado en el medio laboral se observa que los egresados tienen pertenencia con el
programa que cursaron, sentido de pertenencia con el programa {6-1}, que podria ser explicado a través
de la sélida formacién en conocimientos basicos y por tanto la sensacién de preparacion en las diferentes
areas del conocimiento de la profesidn, ademas, de la experiencia positiva de consecucion efectiva de
empleo {5-2} (Figura 24). Ademas, se identifican las diversas percepciones que tienen los egresados de la
Facultad de Derecho sobre el posicionamiento en el medio laboral, encontrando que tanto la institucion
como el egresado obtienen reconocimiento, esto por medio de narraciones asociadas al nombre de la
institucion como también a los cargos ocupados por egresados de diferentes cortes que varian entre
cargos superiores y administrativos en entidades publicas y privadas. Al hacer referencia al plan de
estudios reconocen que la contribucién para la perfilacién a una ocupacion en el drea es reforzada por las
electivas del programa, por otra parte identifican los avances institucionales a través del desarrollo de la
infraestructura e investigacion siendo aporte directo a la imagen institucional como también del programa,
donde se percibe la mejora de la planta docente a través de la asignacién de tiempo completo que ademas
trabaja en investigacién.

Esto ultimo es distintivo y Unico de la familia CU: Facultad de Derecho (Figura 11) asi como la percepcion
positiva de la flexibilidad curricular {3-1} y la experiencia positiva de apoyo a la investigacion en la carrera
{3-1}, aun sin dejar atras que en el proceso de formacidn presentaron inconvenientes y por tanto el cédigo
de percepcion negativa de las consecuencias en los procesos académicos por la rotacion docente {3-1}
como también la percepcion negativa de la articulacion del sequndo idioma en el plan de estudios {4-1}, de
mas alta fundamentacion, que expresa la baja articulacién del idioma como parte de la formacién
académica y narrativas expresas de la inconformidad con la inclusién del mismo como requerimiento de
graduacion. Asi mismo, los egresados identifican como relevante mantener la orientacién del programa el
perfil ocupacional.

Es de resaltar el alto nivel de identificacion del profesional en derecho con su programa puesto que no
s6lo a través del lenguaje se expresd gratitud al mismo sino que también refleja principios del perfil
profesional como lo es el ejercer su profesion con un alto sentido social y plena conciencia del compromiso
con la justicia mas alla de considerar que al abogado Catdlico lo determina una rama en particular pues
los procesos de seleccidon se perciben como equitativos, sobre todo a nivel de instituciones del gobierno.
Por otra parte, se reconoce el nuevo proyecto del “edificio inteligente” que permite identificar por parte
de los egresados el potencial y actual ejercicio de los avances institucionales.
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Figura 24. Familia de cdédigos con mayor saturacion (MS) de la Facultad de Derecho
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Arquitectura

Respecto a la percepcion del egresado en el medio laboral se observa, como en el informe general, que es
resaltada la influencia en una educacidn pertinente a través de la percepcion positiva de la formacion en
conocimientos bdsicos de la carrera {6-4} que junto a la percepcion positiva asociada al buen desempefio
docente {13-2} le permiten al egresado empoderarse del conocimiento en el drea de trabajo considerando
qgue la fundamentacién recibida permite un buen desempefio y nivel de competitividad ante otros
profesional de otras instituciones (Figura 12); sin embargo, se encuentran inconformidades con el
programa académico asi como con los contenidos versus la realidad social con narrativas como “si yo no
sé cdmo es un muro en mamposteria no se los explico a mis alumnos en un tablero sino les digo, vamos a
construir un muro en mamposteria (eso es lo que hace el SENA, tipo SENA, exacto) eso es la parte
constructiva”, donde asocian la calidad docente diferente de la calidad de profesional generando una
correspondencia unidireccional donde un buen docente puede ser buen profesional pero no todo buen
profesional es un buen docente y por tanto la seleccién de los docentes del programa exige una constante
capacitacion de la planta docente acerca de la manera de abordar los procesos de aprendizaje y
evaluacion. Por otra parte, encuentran necesario, como todos los programas, la articulacion del segundo
idioma al plan de estudios donde es visto como un obstaculo y requisito de grado mas alla de una ruta de
formacion.

En esta misma linea, pero pasando a los cédigos Unicos de la Facultad (Figura 13), consideran positivo el
taller de maquetas porque les permite aplicar, en suma, consideran que la formacidn institucional influye
en la toma de decisiones como profesional al observar que sus narraciones cumplen los contenidos del
apartado del perfil profesional acerca de la orientacién ética y objetiva.

En dltimas, se puede decir que el egresado de la Facultad de Arquitectura ejecuta su profesién con un alto
compromiso y estandar de acuerdo a otras instituciones pero que la facultad deberia trabajar en mejorar
el posicionamiento del mismo pues los conocimientos basicos adquiridos son apropiados pero la
formacién de emprendedores y/o gerentes es percibida como baja siendo consonante con lo aportado por
los egresados al referirse que los perfiles mas reconocidos son el de residente obra y el sector publico.
Algunos aspectos a mejorar en el proceso de formacién que consideran son la articulacion de la
certificacion RIBA {6-1} de acuerdo a su vigencia y relevancia del programa que, para ellos, no se transmite
ni genera sentido de pertenencia a través del plan de estudios sino es mds una certificacién de papel, tal
vez debido a su bajo nivel de comunicaciéon y beneficios que puede aportarle al estudiante. Por otra parte,
ya en términos de experiencia, recomiendan el fortalecimiento de tres aspectos puntuales: las asignaturas
de obra y construccion, la actualizacién de software segun la demanda del mercado y la ensefianza de
presupuestos aplicado a la realidad.



UNIVERSIDAD CATOLICA

Informe General - Evaluacion de Impacto Egresados 2010-2015 £
de Colombia

Figura 26. Familia de cédigos con mayor saturacion (MS) de la Facultad de Arquitectura
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Figura 27. Familia de cddigos unicos (CU) de la Facultad de Arquitectura
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Economia

La percepcion del egresado en el medio laboral a través del perfil ocupacional es asociada a Analista de
Politicas Econdmicas y Analista Econdmico y Financiero aunque refieren que la formacién deberia reforzar
el drea administrativa (Figura 29). En la codificacion emergente surgié el reconocimiento por el buen
trabajo desemperiado por los egresados {4-1} que, en coherencia con la codificacién del informe general,
permite aseverar el desempefio adecuado del profesional en su cargo y lo que el mismo le demanda.
Entrando a la percepcién del programa, dentro de la Figura 28, se encuentra que el Economista de la
Catdlica tiene sentido de pertenencia con la institucion {7-1} y ademas sentido de pertenencia con el
programa {6-1} donde a nivel académico resalta las alternativas de formacion para la eleccidn del perfil
ocupacional y que por tanto les permite una adaptacion rapida a las demandas del mercado. En la misma
linea, el perfil profesional esta presente en el discurso de los egresados cuando reconocen una formacién
humana a través de “analizar elementos del entorno que influyen en la formulaciéon y evaluacién de
proyectos desde el punto de vista politico, econdmico y sociocultural del sector publico y privado” y “ser
eficiente y competitivo, gracias a su conocimiento de las herramientas de la ciencia econémica y su
capacidad de proponer soluciones a los problemas de su entorno” aun cuando relaman mayor seguimiento
e inclusion a la academia al egresado del programa.

Con respecto a los aspectos de la formacion recibida sobre su desempefio profesional, se encuentra que la
formacién en conocimientos basicos de la carrera es vista por medio de la percepcion positiva de la
formacion en Matemdticas {4-1}; sin embargo, al referirse a las falencias, se descubren la percepcion
negativa del programa académico {4-1} junto a la percepcion negativa de la articulacion del sequndo
idioma en el plan de estudios {4-1} —coherente a los resultados del informe general- donde los egresados,
una vez desempeiiado su perfil profesional, consideran que el programa deberia tener mayor rigurosidad
en los contenidos que presenta asi como no dejar el campo real de lado.

En cuanto al desempefio de docente del programa dos de las categorias con mayor saturacion (Figura 14)
se contradicen pues una refiere al mal desempefio profesional de los docentes en los momentos en que
los mismos no generan continuidad en los contenidos de la asignatura y utilizan de forma inadecuada las
herramientas pedagdgicas asumiéndolas como explicacién catedratica. Pero por otra parte, se reconoce
el buen desempeiio docente en la influencia a nivel individual y profesional de docentes que contribuyeron
en el proceso de formacidén ya sea por la forma de explicacidn de los contenidos o por la exigencia
impartida, o por ambas.

Ahora bien, hay una percepcion negativa de la infraestructura para la demanda del programa {4-2} y
perciben de forma negativa la importancia que le da la Universidad al programa, aunque reconocen que
avances en los ultimos afos que se refleja en el crecimiento en infraestructura de la institucion. Por dltimo,
a nivel institucional, resaltan aspectos a mejorar como la formacidon en emprendimiento vy la articulacion
y continuidad de los proyectos elaborados por los estudiantes.
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Psicologia

La percepcion del egresado en el medio laboral del profesional en Psicologia es de un posicionamiento
favorable para el egresado del programa, aunque se tenga una abundante competencia con programas
emergentes que, sin embargo, no igualan el nivel de formacidn de la Universidad. Esto se evidencia a través
de cddigos como la percepcion positiva de la formacion en conocimientos bdsicos de la carrera {11-4}
(Figura 30) y narrativas como "el dominio tedrico... de los que hemos salido egresados de aca [Universidad
Catolica] da para poder estar a la altura, por decir de alguna manera, con el desempeno de cualquiera de
los profesionales en el area". Ademas, presenta una identidad institucional por medio de la percepcion
positiva de la formacion humana {8-3} (Figura 31) en los que de acuerdo al perfil profesional del egresado,
se reconocen por “ser responsable, ético y comprometido con la aplicacidon del conocimiento cientifico-
disciplinario en la busqueda de soluciones a problemas individuales, grupales, comunitarios y sociales” y
por “analizar y proponer soluciones a los problemas del entorno, desde una perspectiva practica y
cientifica” asi como una constante proposicidn, proactividad y actitud de servicio.

En relacién con los aspectos de la formacion recibida sobre su desempefio profesional reconocen la
estructura del plan de estudios asi como la formacidn en investigacion en el programa; sin embargo, como
en todos los programas, hacen referencia a la nula inclusién del segundo idioma en el plan de estudios que
junto a la formacién en pruebas psicoténicas son percibidas como falencias en su formacién. Por otra
parte, hay inconformidad por la coherencia entre las electivas institucionales y la formacién recibida del
programa pues se percibe una falta de actualizacién de acuerdo a las problematicas y vivencias sociales de
hoy en dia.

Porlo que se refiere a docentes se encuentra coherencia con el informe general donde el buen desempefio
docente y la exigencia contribuyen al desempefio profesional, ademas la fortaleza percibida de formacion
en investigacidon lleva a percibir como positivo el reconocimiento en el medio académico de la
investigacion de sus docentes como también la formacién posgradual de los mismos. Por el contrario,
reconocen que se encontraron con experiencias negativas asociadas al mal desempefio personal docente
{4-2} como también bajo acompaifiamiento por parte de facultad para con estos casos.

Para terminar, en cuanto a los aspectos a mejorar, presentando exigencias que emergen también de otros
programas, recomiendan puntualmente la ensefianza de presupuestos, la formacién en administraciény
la formaciéon en emprendimiento pero ademas perciben que la Facultad ha disminuido su nivel de
exigencia por lo que piden reforzar y mejorar en los aprendizajes prdcticos —aplicados- {8-1} como también
los laboratorios. En cuanto a los temas administrativos, existe una actitud de inconformidad con los
procesos secretariales y el personal a cargo para lo que exigen capacitacién acorde al cargo vy
correspondencia con lo que se ensefia en la Facultad.
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Figura 30. Familia de cédigos con mayor saturacion (MS) de la Facultad de Psicologia
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Ingenieria Civil

La percepcion del egresado en el medio laboral del Ingeniero Civil acerca del posicionamiento del programa
e institucional es baja, las narraciones asociadas aluden a que se ha perdido reconocimiento del programa
en el medio al hacer la comparacién de los cargos, el nivel educativo posgradual y las investigaciones que
conocen en el medio de egresados de otras instituciones, que de acuerdo al informe general son las
instituciones percibidas de alta calidad para tomar un punto de referencia. Aun asi, se encuentra cédigos
asociados a un buen nivel académico con mayor saturacion (Figura 32) como percepcion positiva de la
formacion en conocimientos bdsicos de la cerrera {7-4} y percepcion positiva de las alternativas en la
formacion del perfil ocupacional {6-4} con narrativas asociadas como “ingenieros toderos” que, en la
misma linea del informe general, presenta a un profesional comprometido y con habilidades profesionales
competentes para el trabajo.

Por otra parte, dentro de los aspectos de la formacion recibida sobre su desempefio profesional se ve
necesario, una vez ejercida la profesidn, la inclusién al programa de la actualizacién y constante monitoreo
de las herramientas tecnolégicas utilizadas en el medio empresarial para responder al mismo; sin
embargo, la actitud a actualizar en tecnologia no deja atrds la percepcion positiva de la formacién del
programa por lo que recomiendan mejorar el espacio de los laboratorios, articular un segundo idioma en
el plan de estudios, mejorar la infraestructura para la demanda del programa y continuar los procesos de
acreditacion y reformas del programa. Hay que destacar que los egresados perciben dos tipos de
profesionales del programa, mas alla del perfil ocupacional, en los que aquellos que trabajaron en relacién
con la carrera sostienen haber explotado los recursos de aprendizaje mas alld de los que solo estuvieron
en la academia.

Ahora bien, la percepcién de los docentes no es indiferente a lo exigido por otros egresados de otros
programas en donde reconocen aquellos docentes que desempeian bien su profesién y por tanto son
ejemplo para ejercer la profesidn aunque aportan que los docentes deberian estar en la academia pero
también obtener un reconocimiento en el campo de estudio a nivel nacional pues esto daria una imagen
positiva a nivel institucional y de programa y pueda traer como consecuencia la mejora del
posicionamiento del programa. No obstante, se encuentran narrativas asociadas a la percepcion negativa
asociada al mal desempefio profesional del docente {6-2} manteniendo la problematica del buen
desempeio en la profesién ejercida pero baja capacidad para trasmitir conocimientos y bajo manejo de
herramientas pedagdgicas.

De esta manera, algunos aspectos a mejorar a nivel institucional segun los egresados es la formacidn con
énfasis administrativo para poder mejorar el posicionamiento de sus egresados asi como agregar los temas
de presupuestos y manejo de herramientas ofimaticas y software. Ademads, consideran que deberian
presentarse enfoques dentro del programa, reforzar la investigacion y hacer hincapié en la formacion en
topografia.
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Figura 32. Familia de cddigos con mayor saturacion (MS) de la Facultad de Ingenieria Civil
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Figura 33. Familia de cddigos unicos (CU) de la Facultad de Ingenieria Civil
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Ingenieria Industrial

La percepcion del egresado en el medio laboral del Ingeniero Industrial refiere al reconocimiento del
programa teniendo como fortaleza la actitud favorable a la seleccion de egresados de la misma universidad
{4-2}, donde la institucion es clave vista a través de su reconocimiento como institucion tradicional de
educacion superior {3-1} y el reconocimiento por la formacion relevante de sus profesionales {3-1} no solo
en conocimientos sino también con identidad institucional por medio del perfil profesional como lo es
“demostrar su formacién en valores donde el respeto, el compromiso y la responsabilidad sean la base
para una comunicacion efectiva con la sociedad”. De modo que los egresados refieren tener sentido de
pertenencia con la institucion {4-1}, sentido de pertenencia con la profesion ejercida {4-1} y sensacion de
satisfaccion laboral {3-1} que reconocen hacer parte de la formacion recibida en el programa como
también las alternativas de profundizacion en el mismo que les lleva a desempenarse en un drea pero
poder aportar a otras ramas del conocimiento de la Ingenieria Industrial (Figura 20).

Luego de la formacidn académica se presentan los aspectos de la formacion recibida sobre su desempeno
profesional en el que destaca la formacidn recibida en matematicas pero que se debe incentivar y apoyar
la investigacion de los estudiantes por parte del programa {3-2} refiriéndose tanto al plan de estudios como
a la investigacion en general. Como se ve en el informe general, tanto la formacidn tecnoldgica y la
articulacion del sequndo idioma en el plan de estudios son percibidos como necesarios con vistas a la
mejora del programa. Ademas, aunque reconocen los procesos de evaluacién docente algunos cddigos
emergentes de la inconformidad con los docentes presenta una percepcion negativa asociada al bajo
manejo conceptual y tedrico del docente {6-2} asi como la percepcion negativa asociada al mal desempefio
profesional del docente {5-2}.

Los egresados de Ingenieria Industrial perciben como mala la infraestructura de la sede Claustro y por
ende la divisién de sedes, ademas de la exigencia de mejorar los laboratorios como sistema de aprendizaje-
practica. Las narrativas asociadas en busca de mejorar los sistemas de comunicaciéon refieren que “"hay
muchas cosas que nosotros no conocemos porque no nos dan las oportunidades pero que estan ahi" asi
la “perfilacion” del egresado es vista como si “pareciera que la mayoria estuviéramos educados para ser
empleados y no. El enfoque de emprendimiento le falta a todas las universidades y pues, esta no seria la
excepcion".
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Figura 35. Familia de cddigos unicos (CU) de la Facultad de Ingenieria Industrial
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Ingenieria de Sistemas

La percepcion del egresado en el medio laboral del Ingeniero de Sistemas es positiva teniendo como reflejo
la percepcion positiva del posicionamiento institucional {8-5} y por ende la actitud favorable a la seleccion
de egresados de la misma universidad {4-2}. Del programa cursado los egresados reconocen tener una
formacion en conocimientos bdsicos de la carrera {8-4} que junto a las alternativas en la formacion del
perfil ocupacional {4-3} les permite tener los argumentos y conocimientos necesarios para la competencia
en el medio académico pero que deberia empezar desde la participacién en concursos con los estudiantes
para mostrar el nivel que hay en la institucién. Dentro de la identidad de programa se percibe el desarrollo
de la investigacidn, aunque se exige mayor articulacién de la misma dentro del plan de estudios, ademas,
perciben que la formacidn humana se describe a través del cumplimiento del perfil profesional en puntos
como “mantener una actitud permanente hacia la "estudiosidad", auto aprendizaje y continuo desarrollo
profesional” y “actuar con responsabilidad profesional, ética y compromiso social”.

En cuanto a los aspectos de la formacion recibida sobre su desempefio profesional consideran que se debe
trabajar en certificar como parte del plan de estudios {6-1} ya que el area constantemente lo requiere asi
como estar en una constante mejora y actualizacion del pensum {5-1} donde se articule el segundo idioma,
mejore la internacionalizacion {6-1} y se genere continuidad en los proyectos elaborados por los
estudiantes {3-1}; ademads, concordando con otros programas, la necesidad de la formacién en
emprendimiento y la ensefianza de presupuestos y finanzas.

Para la planta docente se presenta el cédigo con mayor saturacion como la percepcion positiva asociada
al buen desemperio docente {17-2} que junto a la exigencia son relevantes para el egresado al momento
de ejercer la profesidn, ademas perciben como favorable la vinculacién de docentes de planta dedicados
a la investigacion y la calificacién posgradual de los mismos. Por otra parte, las diferencias con docentes
por posiciones personales llevan a la recomendacién del seguimiento a los casos y acompafiamiento al
estudiante, asi como la preparacién de los profesionales para el desempefio de la labor docente puesto
que el manejo tedrico y conceptual debe estar en constante actualizacién ya que el desarrollo de
conocimiento en esta area ha sido rapido en comparaciéon de épocas anteriores.

En cuanto a los recursos fisicos y tecnolégicos se percibe una inconformidad no solo con la actualizacion
de software sino también con las redes Wifi de la institucién. Es decir, que las instalaciones inviten al
estudiante a pasar mas tiempo en la misma y compartir con sus pares para la construccidon de
conocimiento mas alld de ocio y esparcimiento que sin embargo es percibido como falencia en las
instalaciones y aunque se reconoce los avances en la imagen institucional, como lo es el edificio
inteligente, se percibe una divisién de sedes que aun no les permite apropiarse de dicha imagen.



UNIVERSIDAD CATOLICA

Informe General - Evaluacion de Impacto Egresados 2010-2015 £
de Colombia

. %3 MS: Feualtad de Ingeieria

de Sistemas

Figura 36. Familia de cédigos con mayor saturacion (MS) de la Facultad de Ingenieria de Sistemas
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Figura 37. Familia de cddigos tnicos (CU) de la Facultad de Ingenieria de Sistemas
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Especializaciones de la Facultad de Economia

El presento estudio analizo variables de la relaciéon “egresado de postgrado — Universidad” donde se
encontrd que se percibe de manera positiva la formacidn por proyecto transversal en el curso de estudio
visto a modo de aprendizaje aplicado y con asesorias adecuadas de acuerdo a los diversos casos; ademas,
a nivel personal, se valoran los conocimientos adquiridos para el campo personal {15-1} con narraciones
asociadas a la administracion de los recursos individuales y al crecimiento personal a través del manejo de
la finanzas. En general se puede interpretar una actitud positiva de los egresados de los programas para
con la institucién empezando porque el primer contacto es la percepcién positiva del posicionamiento
institucional {4-1} y pasando por la recomendacién de egresados del programa {2-1} para cursar este
programa.

El egresado de los posgrados de Economia tiene una actitud favorable hacia el mismo puesto que
considera que se promociona la imagen del profesional en su lugar de trabajo, ademas de considerar un
desempeno profesional alto al ejercer los conocimientos adquiridos como estudiante, no solo de forma
responsable sino también relevante a nivel social. Una de las caracteristicas puntuales que permite el
desarrollo personal y profesional de los egresados es la percepcion de que el conocimiento adquirido
permite emprender {5-1} con narraciones asociadas a la organizacién a través del proyecto para formar
empresa o negocio debido a la estructuracién y organizacion del plan desarrollado siendo reflejado por
medio de acciones individuales o de grupo.

Ahora bien, al referirse al plan de estudios consideran que el cuerpo docente es adecuado segun las
asignaturas impartidas y que aquellos docentes que logran tener empatia con los grupos por medio de
una ensefianza de temas de manera pedagdgica, creativa y precisa involucran en el proceso de aprendizaje
a los estudiantes independiente de la profesidon que tienen que es contrario para aquellos docentes que
imparten una catedra sin tener en cuenta las multiples disciplinas de formacidn que tienen los estudiantes.
En esta linea se requiere generar un plan de estudios que responda a dichas dindmicas de pluralidad
profesional y por tanto, en la medida de lo posible, cursos que respondan a esta situacién pues el
desarrollo del proyecto se enriquece con varias profesiones pero asi mismo se dificulta en la medida en
que los conocimientos adquiridos en determinadas asignaturas se convierten una carga para aquellos
quienes su profesion no involucro determinados temas que la economia trabaja.

Por otra parte, aunque la tendencia es baja, los egresados hacen referencia a la organizaciéon del plan de
estudios y la coherencia entre lo ofertado y lo ensefiado pues consideran que hay temas que no logran
tener conexién entre asignaturas de la manera adecuada y ademds el tiempo estimado de la asignatura es
inadecuado para afianzar conocimientos. Es de resaltar que la infraestructura fisica y tecnoldgica se
considera inadecuada segun la demanda de equipos por estudiante y que los cursos estan saturados para
ser un postgrado porque, teniendo en cuenta los horarios de clases, no fluye la dinamica de la clase de la
manera esperada como cuando se distribuyen en menos participantes de cada sesion.
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¥% valora los conocimientos adquiridos
para el campo personal {15-1}

Figura 38. Pertinencia del perfil del egresado planteado por el programa de especializacion sobre su desempefio profesional
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Figura 39. Aportes de la formacion recibida sobre el desempefio profesional
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CONCLUSIONES

El presente estudio analizé la relacién del contexto formativo ofrecido por la Universidad con la
actividad profesional del egresado, ademas de brindar informacién respecto a la relacion egresado-
universidad mediante las actitudes y percepciones de la formacidn recibida y el posicionamiento de
la institucién. A nivel ocupacional se encontré que la percepcion general, independiente del
programa, responde a una formacidn integral y amplia en cuanto a las ramas posibles de las
carreras, como un elemento importante para iniciar procesos de formacién postgradual para
profundizar en campos especificos de actuacién. Los egresados se definen como profesionales
“Proactivos”, “versatiles” y “toderos” y adaptables a las diferentes demandas laborales. Entre
egresados de la Universidad se reconocen como profesionales de buen desempefio, sin embargo,
con frecuencia, evaltan su perfil como “inferior” a otras instituciones de mayor “tradicién” o
“reconocimiento” en el medio. También reconocen que la formacidn humana trasmitida a través
del programa, impacta el desempefio profesional al desarrollar un sentido social acorde a los valores
de la institucion.

Para hablar del posicionamiento hay que empezar por la consecucién efectiva de empleo. El
egresado en términos generales no presenta mayor dificultad a la hora de buscar trabajo, lo cual se
puede evidenciar con las cifras presentadas con la informacién del Observatorio Laboral. No
obstante, reconocen que los cargos ocupados principalmente son de rango medio, aspecto
percibido como un obstdculo para aplicar los conocimientos recibidos y para tener un estatus mas
alto en términos laborales. Hay que considerar las jerarquias implicitas® en las que la misma
institucion a nivel académico fue ubicada como medio-alto por los egresados, mediante narrativas
asociadas a la capacidad argumentativa, que se contrapone al nivel del cargo ocupado. De acuerdo
a la percepcién observada, en una situacion hipotética, si el egresado tiene una retroalimentacién
positiva y un constante ascenso en el lugar de trabajo puede aumentar el vinculo con el programa
cursado y mejorar la imagen institucional por lo que tendria en cuenta la institucién dentro del
conjunto de universidades para cursar un posgrado; ahora bien, si el egresado tiene una
retroalimentacion positiva pero percibe una baja probabilidad de ascenso el vinculo con el programa
cursado se mantiene pero la imagen de la institucién baja por lo que la misma no entraria en el
conjunto de universidades a tener en cuenta para realizar estudios de posgrado. En efecto, la
imagen institucional tiene un posicionamiento medio que depende de factores del ambiente laboral
que llevan a la decisién de retornar o no a la misma, por lo que se puede interpretar una baja
identificacion como un todo.

6 Cabe destacar que el posicionamiento institucional no influye, segln la percepcidn de los egresados, para la
aplicacién a cargos del gobierno pues estos son equitativos y filtrados por medio de pruebas de conocimiento.
Sin embargo, dichos cargos, en la mayoria de casos, son de mando medio porque los altos tienen otro sistema
de eleccidn.
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En general se aprecia con alta frecuencia apreciaciones positivas respecto al programa cursado, sin
embargo, consideran que debe tener mayor exigencia y constante actualizacién de acuerdo al
vertiginoso avance del conocimiento. Hay que destacar que la articulacidn del segundo idioma al
plan de estudios es una necesidad percibida teniendo una postura critica y negativa al requisito de
evaluacion del idioma y por tanto al programa ofertado por el departamento de idiomas; como
muestra, aquellos egresados que iniciaron sus estudios posgraduales se enfrentaron con que la
produccién de conocimiento en el area se viene desarrollando en inglés y que el curso aprobado
para la opcion de grado no correspondid con los conceptos basicos del idioma la carrera estudiada.
Este aspecto también impacta negativamente la actividad académica e investigativa de los
egresados, toda vez que la falta de dominio de una segunda lengua limita las posibilidades de un
acceso mas efectivo al conocimiento.

En cuanto a las electivas, se presentaron diversas actitudes criticas y propositivas, en general las
electivas de los programas cumplen con la expectativa de aprendizaje de los egresados, aunque la
oferta debe mejorar y la conexién con otras facultades debe corresponder en cuanto a los
contenidos y la relacion de los mismos entre las carreras, resaltando por parte de las ingenierias las
electivas que les permiten desarrollar habilidades individuales que no se trabajan en el programa.
Por otra parte, las electivas institucionales fueron altamente juzgadas por la baja actualizacién de
acuerdo a las problematicas sociales y culturales por las que atraviesa el pais, de esta manera el
departamento de humanidades obtuvo una retroalimentacion positiva en aquellas electivas de arte
y cultura no asi en las que trabajan temas de religion.

Desde la perspectiva de la flexibilidad curricular, se presenta la necesidad percibida de la formacion
interdisciplinar, asi como la competitividad interna y externa por parte de los programas para
mejorar tanto la imagen institucional como el posicionamiento del programa. A modo propositivo y
forma de trabajo indisciplinar el Hasso Plattner Institute of Design de la Universidad Stanford, mas
conocido como D.School Stanford, brinda la oportunidad a sus estudiantes de diversos programas,
basandose en el “desing thinking”, para que desarrollen un proceso en el que produzcan soluciones
creativas incluso en las situaciones mas complejas a las que se enfrenten a través de proyectos
reales patrocinados por diversas organizaciones desde Facebook, Google hasta Procter & Gamble,
entre otras. Este modelo busca preparar una generacidn de estudiantes que responda a los retos de
estos tiempos vy, si se permite interpretar de esta manera, responde a las percepciones de los
egresados pues vuelve el conocimiento tedrico en practico, las teorias pasan a ser de catedras a
dindmicas soluciones de problemas, trabajan en la simulacién del campo real respondiendo a
problematicas reales, obtienen patrocinio de empresas privadas para la solucidon de problemas y
todo ello se traducird en posicionamiento e imagen institucional y por ende de cada uno de los
programas. Es lo que Oppenheimer (2014) llama “innovadores sociales”, basado en la propuesta
sobre las empresas sociales del premio nobel de 2006 Muhammad Yunus, donde se busca
“converger la innovacidn social con la innovacion tecnolégica” para responder a problematicas
sociales de poblaciones con escasos recursos y a donde apuntan varias organizaciones pero que, a
modo personal, cumplen con un criterio exigido como lo es la responsabilidad —tal vez voluntaria o
involuntariamente- pero que tiene potencial interno para dar solucién de mayor impacto social, es
responder

Es asi que la UNESCO (1998) propone que las instituciones de educacién superior necesitan
introducir “métodos pedagdgicos basados en el aprendizaje para formar graduados que aprendan
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a aprender y a emprender” puesto que debe convertirse en preocupacién principal para las
instituciones de educacidn superior la apertura de espacios que contribuyan al desarrollo de
capacidades e iniciativas empresariales para los graduados, “llamados cada vez mas a convertirse
no sélo en personas que buscan trabajo sino en creadores de empleo”; ademas, de generar
identidad y compromiso con las problematicas sociales, politicas y econdmicas de la regién. No muy
alejada se encuentra la percepcion de los egresados acerca de las demandas que se hacen a nivel
institucional pues reconocen como positivo el posicionamiento del egresado y lo recibido en el plan
de estudios pero identifican que el nivel de formaciéon en emprendimiento a nivel institucional es
muy bajo asi como en administracidn y por ende las capacidades individuales y adquiridas a través
de estudios de posgrado permiten al egresado escalar mas no por el mismo “nombre” de la
institucion.

Uno de los aportes para el complemento de la formacién fue la inclusién de los egresados al aporte
constante al plan de estudios desde su experiencia. Puntualmente se propuso por parte de un grupo
de egresados unas “Tertulias” con profesionales del area donde de manera abierta se le presente al
estudiante la realidad en campo, las problematicas a afrontar en el dia a dia y se solucionen las
posibles dudas que le surgen al mismo acerca de su qué hacer profesional. La aproximacion a los
estudiantes mediante estrategias como los grupos focales, fue valorado de manera positiva y
resaltado como una oportunidad para retroalimentar el impacto de los programas con informacion
de primera mano y basada en su experiencias.

En cuanto a la infraestructura, se observaron criticas referidas a la percepcidén de que es insuficiente
de acuerdo con la demanda de cada programa, haciendo referencia tanto a la infraestructura fisica
como los recursos tecnolégicos. A pesar de esto, la construccién reciente del edificio sobre la carrera
13 generd percepciones positivas nos sélo para la imagen institucional sino para los procesos
académicos, aunque para los estudiantes de Arquitectura, el mismo tiene una evaluacion positiva
como estructura, pero una baja vinculacién de egresados de la misma institucién para responder a
esta demanda, vista como oportunidad para corroborar la formacién del pregrado en esta drea. En
lo que se refiere a los laboratorios, se presenté como consenso la sugerencia de hacer mejora
constante e inversién en recursos de los mismos. En el caso de Arquitectura, el taller de maquetas
fue destacado como un espacio que beneficia al estudiante y que resaltan es necesario para el
proceso de aprendizaje. Por otra parte, en el caso de Psicologia se presentd un egresado que tuvo
practicas alternas a las asignaturas, pero a partir de un semestre estas fueron sesadas reconociendo
que el proceso de aprendizaje logrado en el laboratorio reforzaba los conocimientos adquiridos y
que por tanto el modelo tenia una percepcidn positiva no como la funcidn que cumple hoy dia. En
el caso de Ingenieria de Sistemas, reconocen que los laboratorios son parte de la formacion del
ingeniero pero que debe mantenerse actualizado tanto a nivel tecnolégico como de estudio segun
la demanda del programa. Finalmente, la ingenieria civil e industrial consideran adecuadas las
mejoras que se presentan en estos espacios.

Por otra parte, la UNESCO (1998) en cuanto al cuerpo docente refiere que se debe “construir la
calidad de la docencia fundamentalmente sobre la base de la superacién pedagdgica del
profesorado integrada en el diseio y desarrollo de los curriculos” y que para este estudio respondid
de manera positiva la vinculacién de docentes de tiempo completo con actividades de investigacion
y con estudios como minimo de maestria. La docencia hace parte de la buena imagen de cada uno
de los programas, los egresados se identifican con los docentes que fueron comprometidos y les
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exigieron mas alla del hecho calificativo de la educacién por lo que lo consideran reflejo de su qué
hacer profesional; sin embargo, resaltan tres categorias de inconformidad con la planta docente
empezando por los temas personales donde no solo se sintieron o percibieron que otros estudiantes
se vieron afectados sino que, la gran mayoria, percibié con puntualidades un bajo seguimiento,
neutralidad y apoyo por parte de la facultad. En cuanto a los términos académicos, se presento el
mal desempefio profesional visto a través del uso de herramientas pedagdgicas como sustitutos de
las explicaciones tedricas asi como la poca habilidad para trasmitir conocimientos de profesionales
percibidos como buenos en su drea; también, por otra parte, se encuentran aquellos que no tienen
el manejo conceptual y tedrico, mds que todo a los problemas organizacionales de las facultades
aludiendo a los procesos de seleccion y “clientelismo” —si asi se le puede llamar- de las facultades.

Ahora bien, la percepcién del Bienestar Institucional estuvo asociada a la jornada estudiantil; es
decir, aquellos estudiantes que estuvieron en la jornada de la mafana perciben como positiva las
diferentes actividades que se desarrollaron no asi para los estudiantes de la noche quienes refieren,
dependiendo del tiempo en que se gradud, de que las actividades realizadas en la noche en
ocasiones buscaban cumplir su objetivo mas la comunicacién entre el Bienestar y la disponibilidad
docente era nula por lo que o se asistia a clase o a la actividad “asumiendo lo que esto implicarad”.
Por otra parte, aquellos que participaron en grupos de Bienestar tienen una mayor identificacién
institucional que los otros egresados.

Para finalizar, y una vez integrada la informacién obtenida, se puede sintetizar mediante el modelo
implementado que el impacto que se logra evaluar a nivel académico es bajo, dados las frecuencias
de registros de egresados con CVLAC. Si bien es cierto que la produccién cientifica se relaciona con
la naturaleza del programa, se realiza esta valoracion teniendo en cuenta las oportunidades que se
tienen de vincular estudiantes en semilleros de investigacidn, practicas investigativas y procesos de
trabajo de grado que pueden derivar en la produccidn investigativa y en una participacion mas
visible de los egresados en el medio cientifico y de desarrollo e innovacién tecnoldgica, en
consonancia con las politicas institucionales dirigidas a incentivar la produccién cientifica y
tecnoldgica. En cuanto al nivel laboral, el egresado percibe que se puede llegar a mejorar su
posicionamiento en el mercado a partir del mejoramiento de los procesos de formacidn en cuanto
a la actualizacién de programas, formacién en habilidades gerenciales y de emprendimiento y
bilingliismo, que les permitan lograr ocupar cargos mas altos y con mayores posibilidades de aplicar
las competencias desarrolladas en la carrera.
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Figura 40. Modelo tedrico de impacto académico.
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Figura 41. Modelo tedrico de impacto Laboral
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