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CONSEJO SUPERIOR
Bogota D.C., 29 de septiembre de 2022
ACUERDO No. 341

“Por el cual se aprueba el Modelo de Transferencia de Conocimiento e Innovacién

de La Universidad Catélica de Colombia”

El Consejo Superior de la UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA, en sesion del 29
de septiembre de 2022, en uso de las atribuciones constitucionales, en especial las que le
confiere la Ley 30 de 1992 y de las establecidas en el articulo 24 de los Estatutos de la

Universidad.

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica de Colombia, en su articulo 69, establece que “se garantiza
la autonomia universitaria” y que “las universidades podran darse sus directivas y
regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la ley”.

Que la Ley 30 de 1992, en sus articulos 28 y 29, establece que el concepto de
autonomia universitaria faculta a las universidades, entre otros aspectos, para “darse y
modificar sus estatutos, designar sus autoridades académicas y administrativas y para
crear y desarrollar sus programas académicos”.

Que el Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién en su Guia Técnica Para
Reconocimiento de Actores del SNCTI considera como uno de los objetivos de la
Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2015- 2025 la consolidacién de
la capacidad nacional para identificar, producir, difundir, usar y valorar el conocimiento,
la tecnologia y la innovacion con el propésito de mejorar el desarrollo social y la
competitividad del pais.

Que el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon en su Guia Técnica Para
Reconocimiento de Actores del SNCTI, define la transferencia de resultados de
investigacion como el conjunto de acciones para preparar y acompafar tecnologias en
la transicién de la academia al mercado y la sociedad. Dichas actividades comprenden
el apoyo en la gestion de la propiedad intelectual y el acompafiamiento en la
apropiacion, desagregacion, asimilacion, adaptacion y aplicacion de tecnologias
transferibles.

Que el acuerdo 012 del 13 de marzo de 2020 de la Universidad Catdlica de Colombia,
establece en sus articulos tercero y quinto el objetivo y las funciones respectivamente,
de la Direccion Central de Investigaciones. Y que hacen parte de dichas funciones,
explicitamente la establecida en el literal d, la cual es “apoyar a las Facultades y
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Unidades Académicas, en los procesos de Trasferencia de Resultados de Investigacion,
de investigacion formativa, y formacion para la investigacion que permitan integrar a la
funcion sustantiva de investigacion en los planes curriculares de pregrado y posgrado”.

Que el acuerdo 012 del 13 de marzo de 2020 de la Universidad Catdlica de Colombia,
establece en su articulo noveno, en relacion con la trasferencia de resultados de
investigacion, “Planificar y gestionar la trasferencia, aplicacion y apropiacion del
conocimiento, desarrollando capacidades en innovacion y emprendimiento en la
comunidad Universitaria”.

Que en el numeral 38.1 del articulo 38 de los Estatutos de la Universidad Catélica de
Colombia contempla, dentro de las funciones del Rector, La de ejecutar las politicas
académicas trazadas por los Consejos Superior y Académico y velar por su cabal
cumplimiento.

. Que el Consejo Académico, en sesion del 23 de junio de 2022, decidid
recomendar la propuesta del Modelo de Transferencia de Conocimiento e
Innovacién ante el Consejo Superior.

ACUERDA:

Articulo primero. Aprobar el documento “Modelo de Transferencia De Conocimiento e
Innovacion de la Universidad Catdlica De Colombia”.

Articulo segundo. Solicitar a la Vicerrectoria Académica de la Universidad la difusion del
documento del que trata el Articulo primero del presente Acuerdo.

Articulo tercero. El presente Acuerdo deroga todas las disposiciones que le sean
contrarias y rige a partir de la fecha de su expedicion.

Comuniquese y cumplase.

Dada en Bogota, a los 29 dias del mes de septiembre de 2022.

m;%y éJ&al%—Jh

FRANCISCO JOSE GOMEZ ORTIZ SERGIO MARTINEZ LONDONO
Vicepresidente Secretario General
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PRESENTACION

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, define la transferencia de resultados de
investigacion como el conjunto de acciones para preparar y acompafiar tecnologias en la transicion
de la academia al mercado y la sociedad. Dichas actividades comprenden el apoyo en la gestion de la
propiedad intelectual y el acompafiamiento en la apropiacion, desagregacidon, asimilacion,
adaptacion y aplicacién de tecnologias transferibles (Minciencias, 2021a).

La transferencia de resultados de investigacion de la Universidad Catélica de Colombia busca que los
resultados provenientes de investigacion, ademads de impactar la comunidad académica a través de
productos de divulgacion cientifica, puedan generar impacto en la sociedad a través de productos,
servicios 0 procesos que puedan ser apropiados para impulsar el desarrollo y el crecimiento
econdmico de los sectores de la sociedad. El modelo busca la concepcién de la innovacién como una
fuente de transformacion social donde a través de las actividades de investigacidon, desarrollo e
innovacion, se obtengan productos que ademas de ser la respuesta a diversas necesidades sociales,
puedan fortalecer las estructuras socioecondmicas, y promover el desarrollo en la sociedad vy el
sector productivo y la transformacién de comunidades (Figura 1). Este modelo se encuentra
articulado con el reglamento de propiedad intelectual de la Universidad (Acuerdo 172 de 2010) en
sus fundamentos, normatividad, compromisos y demas disposiciones.

Figura 1. Embudo de conocimiento — De la necesidad a la transformacién social e impacto en el
sector productivo.
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Fuente: Direccion Central de Investigaciones Universidad Catdlica de Colombia, 2022
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Desde la Universidad Catélica de Colombia, se abordan dos enfoques de transferencia de resultados
de investigacion:

+ Acceso libre: La transferencia de resultados de investigacion de acceso libre hace referencia
a la transferencia bajo principios de ciencia abierta donde se busca llevar la innovacién
proveniente del proceso investigativo de la Universidad, de forma gratuita a la sociedad y los
sectores productivos. Dentro de los componentes de la ciencia abierta se incluye el acceso
abierto a publicaciones cientificas, infraestructura, recursos educativos, datos abiertos,
laboratorios abiertos, cddigo abierto, financiacion colectiva, entre otros (UNESCO, 2020). El
proceso de transferencia de innovacion abierta requiere la generacion de todas las
condiciones para materializar, implementar y facilitar la apropiacién del conocimiento en el
sector de la sociedad objetivo. Por medio de este enfoque se busca el desarrollo sostenible
de la sociedad, incorporacion de valor, generando mayor cooperacion vy visibilidad de la
investigacion desarrollada en la Universidad Catélica de Colombia.

+ Fines comerciales: La Transferencia con fines comercializables busca capturar un beneficio
derivado de los activos intelectuales del proceso investigativo al interior de la Universidad
mediante distintos mecanismos o estrategias de transferencia como licenciamiento, venta,
o intercambio de la innovacién. Los beneficios de este enfoque de transferencia ademds de
recuperar recursos que pueden promover y beneficiar el proceso investigativo, también
permiten disminuir la brecha entre el sector académico, productivo y social; y a su vez,
contribuir con soluciones que permitan solventar necesidades y problematicas a nivel
nacional e internacional.

1. RESULTADOS DE INVESTIGACION Y PAQUETE TECNOLOGICO

Durante las actividades de investigacidn, desarrollo tecnoldgico e innovacion, se generan resultados
de cardcter cientifico y tecnoldgico, que conforman un conjunto de conocimientos denominado
Know How. Dichos resultados constituyen el insumo del proceso de transferencia de resultados de
investigacion donde el drea de transferencia en conjunto del equipo investigador construird el
denominado Paquete Tecnholégico que sera transferido al sector productivo o sociedad.

Un paquete tecnoldgico consiste en el conjunto de elementos integrados de caracter técnico/
cientifico, comercial y legal de un producto, servicio o proceso que es factible de introducir a la
sociedad. La construccion del paquete tecnolégico se da en dos etapas: La primera, se desarrolla
durante el proceso investigativo donde se gesta el Know How técnico y cientifico del desarrollo
innovador representado en resultados como: métodos de fabricacion, productos, servicios,
prototipos, metodologias, entre otros. Y la segunda etapa, se lleva a cabo cuando los resultados del
proceso investigativo atraviesan por el proceso de Transferencia de Resultados de Investigacion.
Durante este proceso se obtienen resultados de proteccidn de la propiedad intelectual, propiedad
industrial, andlisis econémicos, analisis financieros, analisis de mercado, entre otros, que finalmente
conformaran el paquete tecnoldgico que serd introducido a la sociedad. Por lo tanto, empaquetar la
innovacion implica hacer explicitos los conocimientos y desarrollos generados en el proceso
investigativo, su forma de aplicacién, funcionalidad y todo lo necesario para su materializacion y
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adopcidén en el sector productivo o sociedad. En la Figura 2. se muestran los elementos que pueden
dgico transferible.

integrar el paquete tecno

Figura 2. Elementos de un paquete tecnoldgico para la transferencia de resultados de investigacion
de la Universidad Catélica de Colombia
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Fuente: Direccion Central de Investigaciones Universidad Catdlica de Colombia, 2022

Como se evidencia en la Figura 2, el Paquete Tecnoldgico no se limita a resultados y conocimientos
de cardcter cientifico y tecnoldgico obtenidos a través de actividades de 1+D+i; sino que debe brindar
la informacién e insumos necesarios para la negociacién, comercializacion o introduccién social del
producto, servicio o proceso a la comunidad o el sector productivo especifico, que son obtenidos
principalmente de la gestidn de los resultados de investigacion, en el proceso de transferencia.

Dentro de la tipologia de productos de actividades de 1+D+i que establece el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de Colombia, se definen productos de generacion de nuevo conocimiento,
desarrollo tecnoldgico, productos de apropiacién social y productos de actividades relacionadas con
formacién de recurso humano para el CTel. Los anteriores productos, si bien, son el aporte
significativo de conocimiento a un darea particular, no constituyen una clasificacion o guia de los
productos transferibles, sino que incluyen elementos que conformardn el paquete tecnoldgico
finalmente transferido al mercado o a la sociedad. En la Figura 3, se destacan algunos de los
productos que pueden integrar el paguete tecnolégico transferible dentro de la tipologia de
resultados de actividades de |+D+i de Minciencias.
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Figura 3. Tipologia de productos resultado de las actividades de los Grupos de Investigacidn,

desarrollo tecnoldgico o de innovacién
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DE GENERACION DE NUEVO CONOCIMIENTO
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de Investigacion
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Productos Tecnoldgicos
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Productos Resultados de la
creacion o investigacion-
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PRODUCTOS RESULTADOS DE ACTIVIDADES
DE DESARROLLO TECNOLOGICO E

INNOVACION

Productos tecnologicos
certificados o validados

Productos empresariales

Regulaciones, normas,
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licencia para explotacion de
obras de investigacion +
creacion en artes,
arquitectura y disefio
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Divulgacion publica de la CTel

Produccion Bibliografica

PRODUCTOS DE ACTIVIDADES
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Direcciones de Tesis de
doctorado

Direcciones de Trabaje de
grado de maestria

Direcciones de trabajo de
pregrado

Proyectos de investigacion y
desarrollo

Proyectos de Investigacion-
creacion

Proyectos de investigacion,
desarrollo o Innovacion ( ID+l)

Proyectos de extension y de
responsabilidad social en CTel

Apoyos a la creacién de
programas y cursos de
formacién de investigadores

Fuente: Adaptado de “Tipologia de productos resultado de las actividades de los Grupos de
Investigacion, desarrollo tecnoldgico o de innovacién” (Minciencias, 2021b)

2. MODELO DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS DE INVESTIGACION DE LA
UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA

El modelo de Transferencia de Resultados de Investigacion de la Universidad Catdlica de Colombia se
da en 8 etapas posteriores a la generacién de resultados provenientes de actividades de
investigacion, desarrollo e innovacion (ver Figura 4.). Cada etapa, engloba un conjunto de acciones
dirigidas a facilitar la explotacién comercial y el impacto en la comunidad de los resultados de
investigacion obtenidos en la Universidad Catdlica de Colombial. Las etapas descritas a continuacién
no son secuencialesy su ejecucién y desarrollo dependerd de cada caso, donde se tomaran decisiones
estratégicas para llevar a cabo una transferencia exitosa del paquete tecnoldgico. Asi mismo, cada

! Cada etapa cuenta con un procedimiento, lineamientos, recomendaciones y formatos no declarados en el presente
documento “Modelo de Transferencia de Conocimiento e Innovacion de La Universidad Catdlica de Colombia”
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etapa cuenta con aliados estratégicos que permiten dinamizar los procesos de proteccidn, valoracion
y transferencia.

Figura 4. Modelo de Transferencia de Conocimiento e Innovacion de la Universidad Catdlica de
Colombia

UNIVERSIDAD CATOLICA Vv
ok turontn |~

Modelo de Transferencia de Resultados de Investigacion
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0 Creacion de empresal Spin off

Fuente: Direccién Central de Investigaciones Universidad Catdlica de Colombia, 20222

Proceso Investigativo

Se pueden abordar dos esquemas de transferencia principales: El primero corresponde a un
esquema Market pull, cuando la generacién de innovacion es demandada por la comunidad, y la
Universidad bajo el proceso investigativo, trabaja para dar respuesta a las problematicas,
necesidades o retos especificos de la comunidad o del sector empresarial. El segundo, se conoce
como Technology Market Push en los que la Universidad a través del proceso de transferencia de
resultados de investigacion busca llevar a mercado o a la sociedad las innovaciones, fruto de las
actividades de investigacion.

2 |as Estrategias de Transferencia planteadas en la Etapa 10 del Modelo de Transferencia de Resultados de Investigacion
de la Universidad Catélica de Colombia corresponden a los mecanismos de transferencia mas recurrentes. La estrategia
adoptada para los resultados de investigacion estara sujeta a las politicas y lineamientos dados por la Universidad Catélica
de Colombia.
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Desde cualquier enfoque del proceso de transferencia, el proceso investigativo inicia con la
existencia de necesidades o problematicas de la comunidad o el sector productivo, que seran
potencialmente respondidas a través de resultados transferibles provenientes de actividades de
investigacion, desarrollo e innovacion de la Universidad Catélica de Colombia.

Partiendo de la intencion de solucionar un problema de una comunidad o sector productivo, se
generan los resultados de investigacidn que daran inicio al proceso de transferencia de resultados
de investigacién de la Universidad Catdlica de Colombia descrito a continuacién:

La consolidacién de las etapas 2-8 puede darse de forma paralela y las etapas no son
dependientes de las fases previas, por lo que, dependiendo de los resultados de las Unidades
Académicas, no es necesario realizarlas de forma consecutiva o cada una de ellas.

Etapa 1. Identificacidn y caracterizacion de Resultados de Investigacion:

Figura 5. Representacion de la Identificacion y caracterizacion de Resultados de Investigacion

Ficha de
Caracterizacion de
Resultados de
Investigacion

Resultados de
Investigacion

Identificacion y
Caracterizacion Resultados
de Investigacion

Fuente: Direccion Central de Investigaciones Universidad Catdlica de Colombia, 2022

En esta etapa, el equipo de la Direccién Central de Investigaciones en conjunto con la unidad
académica y el equipo de investigadores realiza la identificacion de activos con potencial de
transferencia que ingresaran al proceso de Transferencia de la Universidad Catdlica de Colombia.
El ingreso del resultado de investigacién inicia con el diligenciamiento de la Ficha de
Caracterizacion de la invencion/ innovacion, identificando la importancia de la solucion, ventajas,
estado de desarrollo, informacién de mercados preliminar y estado de divulgacién, para su
posible incorporacién al portafolio de transferencia.
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> Etapa 2. Valoracién del estado de madurez y validacion tecnolégica y social

Figura 6. Representacion de la Valoracién del estado de madurez y validacion tecnoldgica y social

Ficha de
Caracterizacion
de Resultados
de Investigacién
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TMRL, BRL, FRL, IPRL)

Insights de la validacion pre-
comercial

Fuente: Direccion Central de Investigaciones Universidad Catdlica de Colombia, 2022

En esta etapa, se inicia el proceso de valoracién de los resultados de investigacion. El proceso de
evaluacién inicia con la revisién del estado de madurez de la innovacién. Dicho proceso consiste

en la revisién del estado de madurez desde 6 frentes descritos en la tabla 1. Esta etapa busca la
generacion de estrategias para el refinamiento del estado de desarrollo del resultado para la

transferencia a la sociedad.

Tabla 1. Escalas del estado de Desarrollo de los resultados de Investigacion

Escalas Estado de Desarrollo de la Innovacién

Descripcién

TRL: Technology Readiness Level
(Nivel de madurez tecnoldgico).

Permite conocer el estado de madurez tecnoldgico,
funcionalidad, producto minimo viable y prototipado.

SRL: Societal Readiness
(Nivel de madurez Social)

Permite evaluar el nivel de adaptacion social.

TMRL:Team Readiness Level (Nivel de madurez
del equipo de trabajo)

Permite verificar la capacidad y el interés del equipo de
trabajo. Asi como las competencias y recursos.

MRL: Market Readiness Level
(Nivel de madurez de mercado)

Permite la identificacion del estado del modelo comercial
potencial, la competencia y el tamafio del mercado.

FRL: Funding Readiness Level (Nivel de madurez
en términos de inversion/ Financiamiento).

Permite la identificacion de las necesidades de financiamiento

IPRL: Intelectual Property Readiness Level (Nivel
de madurez de la propiedad intelectual)

Permite la verificacion de aspectos de propiedad intelectual,
como la busqueda de novedades y el potencial para la
proteccién de la propiedad intelectual
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La medicion de la madurez de un resultado de investigacion se lleva a cabo en unaescalade 1 al9en
seis areas claves de desarrollo a través de una herramienta que permite medir el estado de la
innovacion y definir estrategias, hitos y actividades para el avance en la escala de madurez global
(KTH,2020)(Fund Denmark, s.f)( Massachusetts Clean Energy Center, s.f) .

La Figura 7 muestra como ejemplo, el esquema que se genera en el diagndstico del grado de madurez
de los resultados de investigacion de la Universidad Catdlica de Colombia. Este se genera a partir de
la valoracion de cada area acorde a lo definido en el Anexo 1-6.

Figura 7. Diagndstico del nivel de madurez de los resultados de investigacion de la Universidad
Catdlica de Colombia.

NIVEL DE MADUREZ DEL RESULTADO DE
INVESTIGACION

Nivel de madurez
TECNOLOGICO

Nivel de madurez Nivel de madurez TRL6 SRL6 TMRL 6 MRL 6 FRL 6 IPRL 6
SOCIAL EQUIPO DE TRABAJO

TRLS SRL5 TMRL 5 MRL 5 FRL5 IPRL 5

4 TRL4 SRL4 TMRL 4 MRL 4 FRL4 IPRL 4

TRL3 SRL3 TMRL 3 MRL 3 FRL3 IPRL 3

Nivel de madurez
PROPIEDAD 8
INTELECTUAL

Nivel de Madurez
4 MERCADO

Nivel de madurez de
INVERSION/
FINANCIAMIENTO

Fuente: Direccion Central de Investigaciones Universidad Catdlica de Colombia, 2022

Una vez finaliza el proceso de evaluacién del nivel de madurez de los Resultados de Investigacion, se
inicia la fase de validacién tecnoldgica y social. Esta fase consiste en el desarrollo de entrevistas con
actores relevantes de ecosistema para validar la propuesta de valor con el mercado y sociedad. Esta
etapa busca minimizar la brecha entre el desarrollo tecnoldgico y el mercado, asi como avanzar en el
estado de desarrollo de los resultados de Investigacion con miras al mercado.

Durante la validacién se realizan conexiones de valor para la validacién en entornos reales de
aplicacion para el alistamiento o escalamiento tecnolégico y acciones pre-comerciales direccionadas
a la etapa 4 del proceso de transferencia. Se realiza la construccion preliminar de redes de valor
(asociados, consumidores, clientes, proveedores, empleados y entidades gubernamentales) que
constituyan barreras o drivers en el proceso de transferencia de resultados de investigacion.
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Figura 8. Proceso de validacion Técnico- Comercial de resultados de Investigacion de la Universidad
Catodlica de Colombia.

CARACTERIZACION EVALUACION CONSTRUCCION VALIDACION ANALISIS
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Fuente. Adaptado de “Programa de entrenamiento de validacidon comercial- Alistate para el
mercado” (Connect Bogotd Region, 2022)

Etapa 3. Evaluacion legal y Gestidon de la Propiedad Intelectual

Figura 9. Representacion de la Evaluacién legal y Gestion de la Propiedad Intelectual

Cesiones de derecho
Estrategia y gestion de
proteccién de propiedad
intelectual
( Derechos de autor,
patentes, secrefos
industriales)

Ficha de
Caracterizacion

de Resultados
de Investigacion

Evaluacion Legal
y Gestion de la
propiedad
intelectual

Fuente. Direccion Central de Investigaciones Universidad Catodlica de Colombia, 2022

En esta etapa se realiza la identificacion de la estrategia de proteccion mas adecuada de ser
necesaria. Este proceso se realiza de forma transversal para la definicidon de derechos de propiedad
intelectual, gestién de cesién de derechos, contratos y acuerdos con entidades externas. Aquellos
desarrollos con potencial de proteccién a través de algin mecanismo de propiedad intelectual deben
regirse bajo el procedimiento establecido en la Resolucion 028 del 2017 de la Universidad Catdlica
de Colombia para el registro de nuevas creaciones, patentes, modelos de utilidad y disefios
industriales, y los principios definidos en el Acuerdo No. 172 de 2010 donde se aprueba el
Reglamento de Propiedad Intelectual.

Los mecanismos de proteccion de propiedad intelectual que se pueden abordar son: Derechos de
autor, Propiedad Industrial y obtenciones vegetales.
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4+ Derechos de Autor:
Segun la Organizacién Mundial de Propiedad Intelectual los derechos de autor estan
definidos como:

Creaciones literarias y artisticas como los libros, las obras musicales, las pinturas, las
esculturas, las peliculas y las obras realizadas por medios tecnoldgicos como los
programas informaticos y las bases de datos electrénicas. Entre las creaciones que
pueden ser protegidas a través de derechos de autor son: Libros, revistas, periédicos,
escritos, conferencias, composiciones musicales, peliculas, programas de television,
obras pldsticas, graficos, planos, obras fotograficas, programas de computacién y
paginas web (OMPI, 2016).

La entidad encargada del disefio y ejecucion de las politicas en materia de derecho de autor
es la Direccion Nacional de Derechos de Autor (DNDA).

+ Propiedad Industrial

La propiedad Industrial es un sistema administrado por la Superintendencia de Industria y
Comercio para conceder derechos sobre nuevas creaciones y exclusividad sobre signos
distintivos aplicables a productos y servicios en el mercado. La propiedad industrial se divide
en las siguientes ramas:

e Patente: Segun la Organizacién Mundial de Propiedad Intelectual, la patente
corresponde a un derecho exclusivo que es concedido sobre una invencién y que
permite a los titulares tener el derecho exclusivo de explotacién de su invencién,
impidiendo su utilizacién a terceros (OMPI, s.f.). Las invenciones se pueden proteger
a través de patentes de invencion y modelos de utilidad.

v Patente de Invencién: La patente de invencion es el medio de proteccion para un
producto o procedimiento que proporciona una nueva manera de hacer algo o
una solucion técnica novedosa a un problema. Las patentes de invencidén deben
cumplir con tres criterios de proteccién: Novedad, que indica que la invencion no
estd comprendida en el estado de la técnica; nivel inventivo, que indica que la
invencién no es deducible por un experto en la materia; y aplicacion industrial,
que indica que la invencién puede ser utilizada en la industria o sector
productivo. (SIC, s.f.a)

v Patente Modelo de Utilidad: El modelo de utilidad otorga al titular de la patente
un privilegio de exclusividad de explotacién de una nueva forma, configuracién
de un artefacto, herramienta, instrumento, mecanismo u otro objeto que
permita un mejor o diferente funcionamiento, utilizacion o fabricacion de un
objeto, y que le incorpore una utilidad, aplicacion o ventaja practica que antes
no tenia (SIC, s.f.b).
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Algunos resultados de investigacion que pueden ser protegidos a través de patente
son: productos, dispositivos o maquinas, productos quimicos y farmacéuticos,
procedimientos. No son protegibles las ideas, los descubrimientos, los seres vivos, las
teorias cientificas, los métodos terapéuticos o quirurgicos, los métodos financieros o
de negocios, el uso de productos, las obras artisticas o literarias, los métodos
matematicos, ni los programas de computador.

e Disefios Industriales: El disefio industrial protege el aspecto o apariencia estética de
un producto bidimensional o tridimensional, que sirva de guia para su produccién
industrial (SIC, s.f.c).

e Esquemas de Trazado de circuitos integrados: Corresponde a la proteccion dada a
los productos cuyos elementos forman parte del cuerpo o superficie de una pieza
destinada a realizar una funcién electrénica. Asi como a la disposicién tridimensional,
interconexiones de un circuito integrado y/o disposicion espacial ( SIC, s.f.d).

e Signos distintivos: Los signos distintivos son aquellos elementos que cumplen la
funcion de identificar y diferenciar productos y servicios del mercado. Dentro de los
signos distintivos protegibles en Colombia, se encuentran:

v" Marca: Es un signo distintivo que identifica un producto o servicio. Se
pueden proteger marcas nominativas (expresiones, frases, palabras),
figurativas (representacion grafica, dibujos), tridimensionales, sonoras y
olfativas.

v Lemas Comerciales (slogan): Corresponde a un signo distintivo consistente,
en una palabra, frase o leyenda que se utiliza para reforzar la recordacion de
la marca.

v" Nombres y ensefias comerciales: El nombre comercial corresponde al signo
que identifica al empresario en el desarrollo de una actividad mercantil. La
diferencia con la marca radica en que las marcas representan al producto o
servicio, mientras que los nombres comerciales identifican al empresario.
Por otra parte, la ensefia comercial es un signo para identificar a un
establecimiento de comercio, puede ser perceptible por los sentidos y estar
compuesto por palabras, imagenes, logos, figuras, escudos o una
combinacién de dichos elementos.

v Denominaciones de Origen: Es un signo distintivo que identifica un producto
como originario de un lugar geografico, que puede ser un pais o regién
determinada, y que por la caracteristicas del lugar ( costumbres, habitantes,
factores naturales), le otorgan unas caracteristicas Unicas al producto
protegido ( SIC, s.f.e).

v Variedad Vegetal: Corresponde al conjunto de variedades vegetales que
atravesaron por un mejoramiento genético dada la aplicacion de
conocimientos cientificos. Dicho mejoramiento confiere caracteristicas
favorables y distintivas a nivel morfoldgico, fisioldgico o quimico. Cuando un
inventor de wuna variedad vegetal consigue un producto con las
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caracteristicas de novedad requeridas, se puede solicitar un certificado de
proteccidn antes la entidad gubernamental encargada, que para el caso de
Colombia es el Ministerio de Agricultura a través del Instituto Colombiano
Agropecuario — ICA.

Etapa 4. Valoraciéon Comercial y Financiera:

Figura 10. Representacion de la Valoracion Comercial y Financiera

Valoracion capital

Outputs Etapa 1- 3 Intelectual:

o =
roceso de . - Valoracion Tangibles
Transferencia de Valoracion - Valoracion Intangibles
Resultados de Comercial y
Investigacid i i alisi i
nvestigacion Financiera Analisis de Inteligencia

competitiva y prospectiva

Fuente. Direccidon Central de Investigaciones Universidad Catélica de Colombia, 2022

Durante esta etapa se realiza una valoracion financiera que permita medir el atractivo de los activos
tangibles e intangibles que conforman el resultado de investigacién. En esta etapa se pretende dar
respuesta a la viabilidad de la transferencia del resultado de investigaciéon en términos financieros
para su introduccion a la sociedad con o sin animo de lucro. La valoracién se realiza a través de
métodos cuantitativos y cualitativos con diferentes enfoques que pueden ser métodos de costos,
métodos de flujo de caja, métodos de indicadores, o una combinacién de estos. Los activos que
conforman los resultados de investigacidn se describen a continuacion:

e Activos Tangibles: Bienes de naturaleza material (prototipos, Materias primas y
stock, maquinaria, dinero, etc.).

e Activos Intangibles: Bienes de naturaleza inmaterial, no monetario y sin apariencia
fisica (Conocimiento derivado de la experiencia en el proceso de desarrollo o
implementacion de determinada tecnologia, relaciones con los clientes, tecnologias
de la informacién, capacidades y habilidades, proteccion de propiedad intelectual).

Por otra parte, el analisis comercial comprende un proceso de Inteligencia Competitiva donde se
evaluan diferentes fuentes de informacién para la toma de decisiones estratégicas en el proceso
investigativo y durante el proceso de transferencia de los resultados de investigacion. El proceso de
inteligencia competitiva abarca un ejercicio de prospectiva que busca entender los sistemas sociales
y productivos en escenarios futuros, en aras de identificar tendencias, nuevos focos de mercado,
exploracion de nuevas oportunidades de negocio y visualizar escenarios de desarrollo cientifico y
tecnoldgico.

La inteligencia competitiva se puede abordar desde tres frentes descritos a continuacién:

¢ Inteligencia tecnoldgica: Se realiza un andlisis de informacion cientifica y tecnoldgica que
consolide los resultados de investigacion basica, aplicada y desarrollo tecnolégico.
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e Inteligencia comercial: Captura informacién de cardcter comercial para el andlisis de clientes,
proveedores, competidores y productos o servicios ya introducidos en el mercado.

e Inteligencia estratégica social: Se realiza un estudio de los factores Politicos, econémicos,
sociales, tecnoldgicos, ambientales y legales que puedan ser barreras o direccionadores en
la transferencia del desarrollo analizado.

Etapa 5. Prueba de Concepto y de Mercado:

Figura 11. Representacion de la Prueba de Concepto y de Mercado

Insights Prueba de Concepto:
- Prototipos, metodologias, procesos
validados
- Hitos tecnolégicos, sociales y de

Outputs Etapa 1- 4
Proceso de
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fesu ;_a os de Concepto y de deben superar.
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( sociedad, mercado)
- Validacién normativa de productos.

Fuente. Direccién Central de Investigaciones Universidad Catodlica de Colombia, 2022

La prueba de concepto consiste en una demostracién de que un concepto o teoria tiene el potencial
para la aplicacion en un entorno real (sociedad o mercado). Durante esta etapa se realiza la
recoleccion de informacién, evidencia y aprendizajes sobre el producto tecnoldgico a través de
experimentacion y pruebas de usuario, con el fin de obtener la informacién suficiente para tomar
decisiones mas rapidas, informadas y con menor incertidumbre.

En el proceso de avance en la escala de madurez de los resultados de investigacion (ver Figura 4.), se
genera un momento conocido como el valle de la muerte, donde el resultado de investigacion esta
imposibilitado para llegar a la sociedad o al sector productivo final. Esta fase puede darse alrededor
de la etapa 5 y 7 donde en la mayoria de los casos se requieren mayor cantidad de recursos
financieros para avanzar en el estado de madurez.

Para atravesar el valle de la muerte, a través de la prueba de concepto se busca validar los resultados
de investigacion, mediante pruebas que permitan demostrar que un resultado de investigacién tiene
una real aplicacion en el mercado o la sociedad. El inversor o sector de aplicacion potencial puede
financiar parcial o en su totalidad la validacién de los desarrollos, mediante la disposicion de recursos,
espacios y laboratorios.
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Etapa 6. Definicion de Estrategia de Transferencia:

Figura 12. Representacion de la Definicién de Estrategia de Transferencia
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Fuente. Direccion Central de Investigaciones Universidad Catdlica de Colombia, 2022

Durante esta etapa se define el mecanismo de transferencia que mas se ajusta al paquete tecnolégico
conformado en el proceso investigativo y las etapas previas del Proceso de Transferencia de
Resultados de Investigacion. Estos mecanismos pueden ser:

e Consultorias especializadas: Una consultoria corresponde a la provisién de una
asesoria experta a clientes, con el propdsito de entender problematicas existentes y
encontrar soluciones apropiadas desde el ambito cientifico, tecnoldgico, econdmico,
politico, ambiental y sociocultural.

e Asistencia/ servicios Tecnoldgicos: Un servicio tecnoldgico hace referencia a las
actividades realizadas para responder a la solicitud de un tercero a partir de
resultados de investigacion.

e Proyectos de desarrollo conjunto: Un proyecto de desarrollo conjunto corresponde
al conjunto de actividades académicas, cientificas, técnicas y/o sociales en los que
participan ademds de la Institucidon, uno o mas actores externos con el fin de
desarrollar un trabajo conjunto en el marco de un objetivo especifico. Dentro de los
proyectos de desarrollo conjunto se pueden dar dos tipos de relacionamiento con
los cooperantes:

o Convenio de codesarrollo: Los convenios de codesarrollo consisten en
acuerdos de voluntades que buscan la formulacion y desarrollo de un
proyecto. La titularidad de los productos generados posterior al vinculo
contractual se acuerda entre las partes, pero es usual que ambas partes
realicen aportes intelectuales (RedTl, 2019).

o Convenio de cooperacion: Los convenios de cooperacién consisten en
acuerdos de voluntades que buscan obtener un beneficio econdmico,
técnico y/o administrativo. Dentro de dichos convenios se establecen los
intereses de las partes en el marco de unos compromisos y actividades para
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e Licencia

O

el beneficio de ambos. La titularidad de los productos generados posterior
al vinculo contractual se acuerda entre las partes y a diferencia de los
convenios de codesarrollo, los acuerdos no se limitan a desarrollo
tecnoldgico ( RedTl, 2019).

miento/ Cesién:

Cesion: La cesidon es un contrato donde un autor o titular de una obra, cede
o transmite los derechos de esta a un tercero, de forma total o parcial, a
cambio de una remuneracién establecida en el marco de un contrato.
Licencia: Una licencia corresponde a un consentimiento del propietario o
titular denominado licenciante, para que un tercero pueda utilizar la
propiedad Intelectual a cambio de una remuneracion establecida en un
proceso de negociacion. La licencia se diferencia de la cesidén en que, en la
licencia el titular no cede o renuncia a la titularidad de la propiedad
intelectual, sino que autoriza el uso de este bajo ciertas condiciones
contractuales (OMPI).

e Creacion de empresa Spin-Off:

Segun la Ley

1838 de 2017 del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, por la cual

se dictan las Normas de fomento a la Ciencia, Tecnologia e Innovacion mediante la

Creacion de
aquella em
empresa ba
proteccién

Empresas de Base Tecnoldgica ( Spin Off), se entiende por Spin Off como
presa u organizacion nacida como extensién de otra. Una Spin off es una
sada en conocimientos, principalmente aquellos que cuentan con una
de propiedad intelectual y que son el resultado de actividades de

Investigacion, desarrollo e innovaciéon ( Minciencias, 2017).

Etapa 7. Introduccién al Sector Productivo o Sociedad

Figura 13. Representacién de la Introduccién al Sector Productivo o Sociedad

Outputs Etapa

Modelo de negocios
Propuesta documento

1-6
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Transferencia de iz Juridico
Resultados de Introduccion al Términos de negociacion
Investigacion Sector o transferencia al
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Fuente. Direccion Central de Investigaciones Universidad Catdlica de Colombia, 2022
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El equipo de la Direccion Central de investigaciones junto con las unidades académicas involucradas,
realizan el proceso de negociacién para introducir en el mercado o sociedad, el desarrollo
tecnoldgico.

En caso de que el proceso de negociacion genere regalias o un valor por la transaccion del paquete
tecnoldgico, la utilidad neta obtenida por la Universidad por concepto de comercializacion de sus
derechos se distribuird segun lo establecido en el articulo 27 del Acuerdo No. 172 de 2010
Reglamento de Propiedad Intelectual de la Universidad Catdlica de Colombia

Durante el proceso de negociacidn, es importante definir el objeto de la negociacién en términos de
la propiedad intelectual generada.

Etapa 8. Acompafiamiento y seguimiento de la apropiacidn

Figura 14. Representacion del Acompafiamiento y seguimiento de la apropiacion

O
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Fuente. Direccion Central de Investigaciones Universidad Catdlica de Colombia, 2022

Se realiza un proceso de acompafiamiento a la empresa o sector de la sociedad que donde se
transfirid el paquete tecnoldgico. Durante esta etapa se despliega un proceso de seguimiento y
control de la transferencia realizada al sector productivo o sociedad involucrada.

El proceso de transferencia de Resultados de Investigacion de la Universidad Catdlica de Colombia,
desde que se realiza la identificacién de la necesidad de la sociedad hasta que el desarrollo se
encuentra disponible en el mercado o comunidad, requiere de la puesta en practica de técnicas,
herramientas y recursos que permitan el desarrollo cientifico/ tecnoldgico, comercial y financiero
para su apropiacion por parte del sector productivo y sociedad. Sin embargo, no todos los desarrollos
provenientes del proceso investigativo logran finalizar el proceso de transferencia exitosamente, ya
gue el mismo estd condicionado tanto por aspectos técnicos intrinsecos a la tecnologia per se, como
por la necesidad, recursos y receptividad del mercado objetivo al cual va dirigido la tecnologia.
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ANEXOS
ANEXO 1. ESCALA DEL NIVEL DE MADUREZ TECNOLOGICO (TRL)

TRL Technology Readiness Level ( Nivel de madurez tecnoldgico)

Aplicacién comercial implementada en el mercado/ publico objetivo: El producto / sistema, estd en forma final y ha sido
operado con éxito bajo una amplia gama de condiciones y entornos operativos.

Primer sistema tipo comercial: Se ha demostrado que el producto / sistema real funciona en su forma casi final bajo un
conjunto representativo de condiciones y entornos esperados.

Sistema de demostracidn validado en entorno real: La demostracidn de un prototipo de producto / sistema a gran
escala, se ha completado en las aplicaciones previstas

Demostracién de modelo o prototipo de sistema/ subsistema en un entorno relevante: El producto / sistema a escala

TRL6 ) ) o | -
piloto, ha sido probado en las aplicaciones previstas con condiciones cercanas a las reales.

TRLS Validacién de componente/ subsistema en un entorno relevante: E/ producto / sistema integrado a escala de laboratorio
demuestra el rendimiento en las aplicaciones previstas.

TRL4 Validacién de componente/ subsistema en entorno laboratorio: La prueba inicial del producto / sistema integrado se ha

completado en un entorno de laboratorio.

Prueba de concepto analitica y experimental de las funciones y/o caracteristicas esenciales: Se han comenzado las
TRL3 pruebas preliminares de los componentes tecnoldgicos y se ha establecido la viabilidad técnica en un entorno de
laboratorio.

Concepto de tecnologia formulado: En esta fase pueden empezar a formularse
eventuales aplicaciones de las tecnologias y herramienta analiticas para la simulacién o analisis de la aplicacion. Sin
embargo, todavia no se cuenta con pruebas o analisis que validen dicha aplicacion.

Principios bdsicos observados: Este corresponde al nivel mas bajo en cuanto al nivel de maduracién tecnoldgica.
Comienza la investigacion cientifica basica. Se comienza la transicion a investigacion aplicada. En esta fase de desarrollo
no existe todavia ningun grado de aplicacién comercial.

ANEXO 2. ESCALA DEL NIVEL DE MADUREZ SOCIAL (SRL)

SRL Societal Readiness Levels( Nivel de madurez Social)

Solucién actual del proyecto probada en un entorno relevante: La solucion real ha sido probada en entornos sociales
relevantes y la comunidad objetivo ha adoptado o esta utilizando la solucion disponible en el mercado.

Solucion propuesta y plan de adaptacion social: Se ha demostrado que la propuesta funciona en su forma final de la
forma esperada y el plan de adaptacion social se encuentra en marcha. La comunidad esta lista para adoptar la
solucion.

Refinamiento del proyecto o solucion: Se llevan a cabo acciones de mejoramiento de la solucion de acuerdo con la
retroalimentacion de las partes interesada o lideres relevantes de la comunidad. En esta etapa se hace necesario una
segunda validacién en un entorno relevante con las partes interesadas.

Solucién demostrada en un entorno relevante: Se realiza la demostracién de que la solucidn propuesta atiende la
necesidad o problematica de la sociedad. Se inicia un proceso de retroalimentacion de las partes interesadas o lideres
relevantes de la comunidad referente al impacto potencial. La sociedad ya conoce la solucién y se evidencia un
incremento del conocimiento de los beneficios de esta.

SRL6
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Soluciones propuestas validadas en un entorno relevante: Se realiza la validacion de la propuesta a través de pruebas
SRLS piloto en entornos reales o relevantes por parte de las partes interesadas o lideres relevantes para la comunidad. Es
probable que la sociedad conozca la solucion o iniciativas similares, pero no sea consciente de los beneficios.

Problema validado a través de pruebas piloto en un ambiente controlado: Se realiza una prueba de concepto inicial con

SRL4 - - ' . o )
una muestra de la poblacion objetivo, con el fin de corroborar la propuesta, impacto y apropiacién social.

Prueba conceptual inicial de la (s) solucidn (es) propuesta (s) junto con las partes interesadas
SRL 3 relevantes: Se ha realizado la socializacién de la propuesta con los posibles interesados y una validacion pre- comercial
del desarrollo tecnolégico con una porcidn de la poblacién interesada.

Concepto del potencial de la tecnologia: En esta etapa se inicia la formulacion del problema e descripcién de la
propuesta y su potencial impacto en la comunidad seleccionada. Se realiza la identificacion de Stakeholders o partes
interesadas relevantes para el proyecto.

Identtificacion de la problemdtica o necesidad de la sociedad: Este corresponde al nivel mas bajo en cuanto al nivel de
maduracion social de un resultado de investigacién. Comienza la investigacion cientifica bésica y con ella, la
identificacion del problema y la disponibilidad del entorno social para la adopcion.

ANEXO 3. ESCALA DEL NIVEL DE MADUREZ DE MERCADO (MRL)

MRL Market Readiness Level ( Nivel de madurez de mercado)

Lanzamiento al mercado/ transferencia a la sociedad.

El modelo de negocio es definitivo y se estd expandiendo con ingresos recurrentes crecientes que dan como resultado
un negocio rentable y sostenible

Introduccién preliminar al mercado o sociedad
Las calificaciones de todos los interesados estan completas y los primeros productos se fabrican y venden. La
preparacion para la comercializacién continda madurando para respaldar la produccién y ventas a mayor escala.

Validacién del modelo financiero y la unidad de toma de decisiones
El disefio del producto estd completo por lo que se puede finalizar y validar el modelo financiero.

Optimizacién del producto tecnoldgico- Confirmacién de la propuesta de valor — cuantificacion del mercado y creacién
de alianzas.

Se definen y documentan las necesidades y requisitos del mercado. Se optimiza el disefio del producto tecnolégico
teniendo en cuenta los requisitos detallados del mercado, las concesiones (trade-off) de costo/rendimiento, las
concesiones de fabricacion, etc. Se genera la formacion de vinculos con stakeholders ( socios, clientes, usuarios
potenciales).

MRL 6

Alineacién con el mercado- Validacién de la problemdtica — Identificacién de barreras y drivers de mercado

WAL Se logra una comprension profunda de la aplicacién objetivo y el mercado, y se define el producto tecnoldgico en

alineacion con el mercado. Se identifican las principales barreras y drivers de entrada al mercado

Formulacion de la propuesta de valor y conocimiento a profundidad de la competencia

L Se ha identificado una hipétesis de producto y se refina a través del andlisis de mercado, producto y tecnologia, y

discusiones con compradores y/o usuarios potenciales. Se ha realizado una cuantificacion del mercado potencial.

Comprensién de la aplicacion de la tecnologia y primera identificacion de competidores

Existe una comprension mas detallada de las aplicaciones potenciales del producto tecnoldgico, casos de uso,
requisitos y restricciones del mercado, y se cuenta con un mayor conocimiento de las tecnologias competidoras
existentes. Se inicia el contacto con clientes potenciales para ampliar el conocimiento de la industria y/o mercado.

MRL 3
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Necesidades especificas identificadas en el mercado y definicién de posibles soluciones

Existe un conocimiento superficial de las posibles aplicaciones del producto tecnoldgico, los mercados, y productos
tecnoldgicos competidores existentes. La investigacion de mercado se deriva principalmente de fuentes secundarias.
La idea del producto tecnoldgico puede existir, pero es especulativa y no se ha validado. Primer concepto de negocio
posible descrito. Mercado global identificado y algunos competidores/alternativas.

Hipdtesis bdsicas de las necesidades del mercado y usuarios potenciales

Este corresponde al nivel mas bajo de maduracion comercial de un resultado de investigacién. El conocimiento de las
aplicaciones del producto tecnoldgico, los casos de uso y las limitaciones y restricciones del mercado es limitado e
incidental, o no se cuenta con este conocimiento. Conocimiento limitado o inexistente de quienes seran los clientes/
usuarios

ANEXO 4. ESCALA DEL NIVEL DE MADUREZ DEL EQUIPO DE TRABAJO (TMRL)

TMRL Team Readiness Level ( Nivel de madurez del equipo de trabajo)

Equipo y organizacién de alto rendimiento y bien estructurado que se mantiene y funciona a lo largo del tiempo

El equipo estda motivado, entrenado y recompensado para alcanzar las metas. Existe una cultura sélida, una estructura
claray funcional (organizacidn, roles, etc.) con procesos, etc

Hay un claro liderazgo y gestion.

Existen y se utilizan asesores pertinentes principalmente desde el dmbito comercial. Las contrataciones necesarias de
acuerdo con un plan a largo plazo estan en curso para contar con las competencias necesarias.

El equipo y la cultura estén plenamente implantados y desarrollados proactivamente.

El equipo de trabajo estd bien alineado con las metas y visién de proyecto y han adquirido habilidades necesarias para
la transferencia del resultado de investigacion. Se cuenta con un plan actualizado para construir el equipo necesario a
largo plazo.

Equipo complementario, diverso y comprometido.

Se tienen las competencias/recursos tanto empresariales como tecnolégicas.Se ha realizado la contratacion de

L expertos clave en el desarrollo de esta etapa del nivel de madurez de desarrollo tecnolégico. Se han adquirido recursos
y habilidades a través de convocatorias externas (habilidades de emprendimiento, gestion comercial, transferencia,
etc). Identificacion de riesgos de rendimiento del equipo.

Equipo de trabajo inicial con las principales competencias necesarias. El equipo ha discutido los roles y han alineado
objetivos

TMRL 5

El equipo de trabajo esta alineado con funciones asignadas, roles, compromisos y tiempos de ejecucién. Se ha acordado
la participacion con base en el compromiso y contribucion histérica en el proyecto.

Asignacién de lider de equipo e identificacién de multiples competencias. Inicio del plan para contratar u obtener
recursos clave adicionales.

Se cuenta con un lider o representante del equipo de trabajo que va a liderar el proceso de validacién del resultado de
TMRL4 | investigacion. Se ha iniciado la incorporacién de mas miembros al equipo de trabajo con las competencias clave
(estudiantes de pregrado, maestria, semilleros, aliados externos).

El equipo ha iniciado debates sobre la propiedad intelectual de los desarrollos y compromisos a mediano y largo plazo.

Algunas de las competencias/recursos necesarios estdn presentes, Competencias/recursos necesarios definidos (y plan
TMRL 3 | para encontrar).
Se han definido las competencias/recursos existentes y necesarios y se han identificado los espacios que hay que llenar.
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Se establece un "plan de equipo" inicial para lo que mas se necesita a corto plazo (<1 afio) y cdmo encontrar estas
competencias prioritarias.

Visién y primera idea sobre competencias necesarias o recursos externos.
El equipo de trabajo cuenta con una idea de las competencias y/o recursos adicionales necesarios.
Se cuenta con competencias limitadas, usualmente sobre un individuo.

Faltan por cubrir roles clave y todavia no se es consciente de la necesidad de un equipo.
Poca percepcién de las competencias necesarias (conocimiento, habilidades) y otros recursos que debe tener el equipo
de trabajo.

No hay consideracion o interés en construir un equipo de trabajo con habilidades y experticia enfocada en el area
investigativa especifica.

ANEXO 5. ESCALA DEL NIVEL DE MADUREZ DE FINANCIACION (FRL)

FRL Funding Readiness Level ( Nivel de madurez en términos de inversidn y financiacién)

Inversion obtenida y necesidades y opciones de inversion adicionales continuamente consideradas

Inversion formalmente concluida con toda la documentacion pertinente. Se estan considerando continuamente las
necesidades y opciones de inversién futuras.
Inversion obtenida y ejecucion del plan presentado.

Hay orden corporativo y la estructura que permite la inversion. Se cuenta con discusiones y plan de trabajo con un
inversionista(s) interesado.

Se mantienen discusiones sobre la hoja de términos con inversores interesados.

Se evidencia un interés claro por parte de los inversionistas interesados. Se dispone de todo el material necesario en el
paquete tecnoldgico que requieren los inversionistas para su oferta.

Sdlido caso de inversion y discusiones con los inversores potenciales en curso alrededor de una oferta.

FRL6 ) o . . . L ) ) .,
Se cuenta con un plan completo de financiacidén y conversaciones con posibles inversionistas. Existe una alineacion de
las visiones del equipo en torno a la inversién.
Presentacién orientada a inversionistas y un plan de financiacioén a largo plazo

FRL5

Se cuenta con material de apoyo: Proyecciones financieras y presupuestos. Se obtiene mayor financiacion para el
avance del desarrollo.

Primeros contactos con inversores externos

FRL 4 Plan estructurado con diferentes opciones de financiacion en el tiempo. ( 12-18 meses), con presupuesto y posibles
fuentes de financiacién. Se planifica la primera oferta para obtencion de mayor financiacion a través de convocatorias
internas, externas, pruebas de concepto, etc.

Mapeo de herramientas de financiacion incluyendo requisitos de entrada

FRL3 Visidn basica y conocimiento de las diferentes opciones de financiacion. Se ha obtenido una primera financiacion para

el avance en el estado de madurez del desarrollo.

Necesidades de financiacién definidas y opciones de financiamiento para hitos iniciales.

Se ha realizado la identificacion inicial de las necesidades de financiacion y rubros asociado. Se ha realizado un plan
presupuestal con hitos clave para el resultado de transferencia de resultados de investigacién.
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No hay una vision clara de las necesidades de financiacidn y opciones de financiacion.

No hay una vision de la cantidad de financiacién necesaria para lograr la madurez del resultado de transferencia de
resultados de investigacion

ANEXO 6. ESCALA DEL NIVEL DE MADUREZ DE PROPIEDAD INTELECTUAL(IPRL)

IPRL Intelectual Property Readiness Level ( Nivel de madurez de la propiedad intelectual)

Fuerte apoyo y proteccién de los derechos de propiedad intelectual.

Concesion de derecho de propiedad intelectual como por ejemplo patentes en los paises de potencial aplicacion y
mantenimiento en vigor de la estrategia de derechos de propiedad intelectual, o secretos empresariales y marcas
registradas002E

Estrategia de propiedad intelectual completamente implementada en el proyecto

La estrategia de propiedad intelectual estd plenamente aplicada y hay una evaluacion detallada de libertad de
operacion.

Se presentan todos los derechos de propiedad Intelectual pertinentes

Ya se cuenta con una proteccion de propiedad intelectual y se realiza la presentacion de otras formas de proteccién de
haber sido identificadas en el anterior nivel.

Implementacion de estrategia de propiedad intelectual.

L Se cuenta con la primera respuesta positiva de proteccién de propiedad intelectual. Es posible que se contemplen otras

formas de proteccién de propiedad intelectual teniendo en cuenta el grado de madurez tecnoldgico, social y comercial

Borrador de la estrategia de propiedad intelectual y primera solicitud de proteccién de Pl

IPRL 5 Se cuenta con la estrategia borrador para proteccion de propiedad intelectual. Se ha consultado la opinion de expertos
en propiedad intelectual y la busqueda de recursos para iniciar el proceso de proteccion de ser necesario. Se realiza la
presentacién de la solicitud de proteccion

Estudio preliminar de patentabilidad u otro mecanismo de proteccién

Ll Novedad y/o patentabilidad confirmadas mediante busquedas/andlisis por profesionales. Se deciden formas
alternativas de proteccidn si las patentes no son adecuadas.
Identificacion de formas de proteccion de propiedad intelectual y vigilancia tecnolégica preliminar

IPRL 3

Identificacion de posibles formas de proteccion de propiedad intelectual. Informacién detallada para demostrar
novedad del desarrollo a través de vigilancia tecnolégica (estado de la técnica).

Mapeo de formas de proteccion de propiedad intelectual presentes y futuras

Se realizé el mapeo de diferentes formas de proteccion de propiedad intelectual que existen o podrian emanar durante
el desarrollo de su innovacién especificamente. Existen ideas especificas para proteger la propiedad intelectual, pero no
estdn bien descritas y definidas.

Hipdtesis inicial de propiedad Intelectual

Se cuenta con una hipodtesis inicial sobre posibles mecanismos de proteccion de la propiedad intelectual que podria
tener (como patentes, software, derechos de autor, disefios, secretos comerciales, etc.)
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