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La Universidad Católica de Colombia fundamenta su quehacer académico en la formación integral de la persona humana, proceso que articula la inteligencia y la acción en coherencia con el humanismo cristiano (Universidad Católica de Colombia, 2016). Bajo esta perspectiva, el profesor es reconocido como un agente esencial para el cumplimiento de la misión, responsable de promover la autonomía del estudiante y su capacidad crítica y reflexiva (Universidad Católica de Colombia, 2022). En concordancia con el Estatuto Profesoral, la institución propende por la actualización permanente de los profesores para ofrecer una labor eficaz y brindar una formación íntegra (Universidad Católica de Colombia, 2019).
En coherencia con el Plan de Capacitación Profesoral 2026-2028, la línea de Competencias Digitales, IA y Engagement se establece como un eje estratégico para potenciar el desarrollo docente en el nivel individual. Esta decisión responde a los resultados del diagnóstico institucional, que si bien reconoce la dimensión de Aspectos tecnológicos e informáticos como una fortaleza institucional (4.57 en 2025-1), también señala la necesidad de trascender el dominio técnico hacia una apropiación crítica, ética y pedagógicamente coherente de las herramientas emergentes. Asimismo, esta iniciativa atiende a las sugerencias de las decanaturas y las percepciones del grupo focal de 2025, donde se identificó la urgencia de integrar la inteligencia artificial (IA) generativa y la gamificación como medios para dinamizar el aula, combatir la distracción tecnológica y fortalecer el engagement o compromiso del estudiante con su proceso formativo (Universidad Católica de Colombia, 2025).
Esta línea se fundamenta en marcos internacionales como el DigCompEdu (Redecker, 2017) y el modelo TPACK (Mishra & Koehler, 2006), los cuales orientan la integración del conocimiento pedagógico, tecnológico y disciplinar de manera articulada. De igual forma, se incorporan referentes de alfabetización en IA (Holmes et al., 2023)que subrayan el uso responsable, la transparencia y la integridad académica en la educación superior. En sintonía con las tendencias globales de la OCDE (2024) y la UNESCO (2022), esta capacitación busca consolidar al profesor como un mediador capaz de crear experiencias inmersivas y motivacionales, asegurando que la transformación digital contribuya a la excelencia académica y al cumplimiento de la misión humanista de la Universidad.
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El desarrollo profesoral se asume como un proceso sistemático, continuo y reflexivo orientado a fortalecer las competencias docentes para mejorar el desempeño y el aprendizaje de los estudiantes. Para la línea de Competencias Digitales, IA y Engagement, se adoptan los siguientes referentes:
· Marco Europeo de Competencia Digital Docente (DigCompEdu): Propuesto por Redecker (2017), plantea seis áreas de actuación que incluyen la alfabetización digital, la enseñanza y aprendizaje en entornos digitales, y el empoderamiento del estudiante. Es el modelo base para integrar la tecnología de manera ética, inclusiva y pedagógicamente coherente.
· Modelo TPACK (Technological Pedagogical and Content Knowledge): Desarrollado por Mishra y Koehler (2006), resalta la necesidad de que el docente articule el conocimiento disciplinar, pedagógico y tecnológico de manera integrada para el diseño de experiencias de aprendizaje innovadoras.
· Modelo SAMR (Sustituir, Aumentar, Modificar, Redefinir): Este marco permite evaluar los niveles de integración tecnológica en la educación universitaria, facilitando la transición desde un uso pasivo de la tecnología hacia la redefinición de las actividades de aprendizaje (Emefa & Chen, 2023).
· Alfabetización en IA para Educadores (AI Literacy): Basado en los planteamientos de Holmes et al. (2023), este modelo promueve un uso ético, crítico y creativo de la inteligencia artificial generativa, centrándose en la transparencia, la equidad y el pensamiento crítico frente a los sesgos algorítmicos.
· Gamificación para el Engagement: Referenciado por Kapp (2012), utiliza mecánicas de juego (juegos de rol, retos y recompensas) como metodología para mantener la atención, combatir la distracción tecnológica y fortalecer la conexión emocional del estudiante con el conocimiento.
· IA Responsable en Educación Superior: Propuesto por Zawacki-Richter et al. (2019), concibe al docente como un mediador ético que equilibra el potencial creativo de la IA con la integridad académica y el respeto a la persona humana.
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Esta ruta para la línea de Competencias Digitales, IA y Engagement se enfoca en el nivel individual, buscando potenciar al docente como un agente autónomo capaz de integrar la tecnología para fortalecer la conexión emocional y cognitiva del estudiante con el conocimiento.

Tabla 1. Competencias y resultados de aprendizaje asociados a la ruta
	Eje Formativo
	Competencia 
	Resultados de Aprendizaje (RA)
	Horas Estimadas

	Eje 1: Fundamentación y Diagnóstico de la Competencia Digital
	Diagnosticar su nivel de competencia digital bajo el marco DigCompEdu para trazar un itinerario de mejora personalizado y coherente con el modelo TPACK
	1. Identifica sus fortalezas y brechas digitales según las áreas del marco DigCompEdu. 
2. Articula el conocimiento pedagógico y tecnológico en el diseño curricular inicial
	8 horas

	Eje 2: Alfabetización y Ética en IA Generativa
	Emplear la inteligencia artificial de forma crítica y ética, asegurando la integridad académica y la transparencia en el aula
	1. Utiliza diferentes herramientas de IA de acuerdo con la necesidad pedagógica que tenga 
2. Diseña prompts efectivos para la enseñanza y la retroalimentación. 
3. Evalúa los sesgos y riesgos éticos de la IA en contextos universitarios.
	12 horas

	Eje 3: Gamificación y Estrategias de Engagement
	Aplicar mecánicas de juego (retos, niveles, recompensas) y simulaciones para capturar la atención y fortalecer el vínculo emocional del estudiante con el aprendizaje
	1. Crea actividades inmersivas o juegos de rol que utilicen la tecnología para combatir la distracción. 
2. Implementa dinámicas de participación activa basadas en recursos creativos
	14 horas

	Eje 4: Laboratorio de Co-diseño y Transformación Digital
	Redefinir actividades de aprendizaje integrando tecnologías avanzadas según el modelo SAMR, transitando de un uso instrumental a uno transformador
	1. Co-diseña con pares recursos educativos digitales innovadores. 
2. Sistematiza una experiencia de aula donde la tecnología haya permitido una redefinición pedagógica
	14 horas



Esta ruta responde directamente a la fortaleza tecnológica identificada en las evaluaciones docentes (4.57), pero busca escalar dicho desempeño hacia una dimensión más crítica y motivacional. Al integrar marcos como DigCompEdu y TPACK, se garantiza que la transformación digital de la Universidad no sea solo técnica, sino profundamente pedagógica, humana y alineada con la misión institucional.
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