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La Universidad Católica de Colombia fundamenta su quehacer académico en la formación integral de la persona humana, proceso que articula la inteligencia y la acción en coherencia con el humanismo cristiano (Universidad Católica de Colombia, 2016). Bajo esta perspectiva, el profesor es reconocido como un agente esencial para el cumplimiento de la misión, responsable de promover la autonomía del estudiante y su capacidad crítica y reflexiva (Universidad Católica de Colombia, 2022). En concordancia con el Estatuto Profesoral, la institución propende por la actualización permanente de los profesores para ofrecer una labor eficaz y brindar una formación íntegra (Universidad Católica de Colombia, 2019).
En el Plan de Capacitación Profesoral 2026-2028, la línea Sostenibilidad y Liderazgo Profesoral para el Desarrollo Institucional fomenta el liderazgo ético, académico y social de los profesores, orientándolo a la sostenibilidad institucional y a la consecución de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 4 y 8) (Universidad Católica de Colombia, 2025). Esta iniciativa posiciona al docente como un agente de transformación y corresponsabilidad universitaria, integrando el liderazgo con la educación sostenible para responder a las exigencias actuales del profesor universitario: no solo enseñar con excelencia, sino inspirar el cambio y gestionar redes de colaboración efectiva (Keshmiri, 2023). Dado que el profesorado valora las herramientas de aplicación directa, esta propuesta adopta un enfoque pragmático para asegurar que los resultados generados tengan un impacto inmediato en las facultades y departamentos, fortaleciendo la identidad institucional y el compromiso con el bien común (Universidad Católica de Colombia, 2020).
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El desarrollo profesoral en la Universidad se concibe como un proceso sistemático, continuo y reflexivo que busca transformar las prácticas académicas y consolidar una cultura de mejora continua. Para la línea de Sostenibilidad y liderazgo profesoral para el desarrollo institucional, se adoptan los siguientes referentes técnicos y conceptuales:
· Liderazgo Transformador en Educación: Este enfoque posiciona al docente como un agente de cambio pedagógico y mediador del aprendizaje, trascendiendo la mera transmisión de información para promover la autonomía, el pensamiento crítico y el compromiso social del estudiante. El liderazgo transformador permite que el profesor actúe como un líder académico capaz de inspirar y empoderar a la comunidad universitaria, facilitando un cambio educativo sostenible y distribuido (Keshmiri, 2023).
· Liderazgo fuera del Aula (SoTL y Comunidades de Práctica): Basado en la propuesta de Ernest Boyer (1990), el Scholarship of Teaching and Learning (SoTL) asume que la docencia es una forma legítima de ciencia académica que debe ser investigada, compartida y discutida con rigor profesional. Este ejercicio se fortalece mediante las comunidades de práctica, donde el liderazgo docente se manifiesta en el intercambio de experiencias, la reflexión compartida y la co-creación de conocimiento entre pares académicos.
· Educación para el Desarrollo Sostenible (EDS) y ODS: En sintonía con los marcos de la UNESCO (2022, 2023) y la OCDE (2024), esta línea vincula el desarrollo profesoral con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 4 y 8). La sostenibilidad se entiende como un eje transversal que promueve la educación de calidad, la equidad y la corresponsabilidad universitaria, posicionando al docente como un gestor del bienestar colectivo y del desarrollo institucional a largo plazo.
· Ética y Responsabilidad Social Universitaria: Siguiendo el Proyecto Educativo Institucional (PEI) (Universidad Católica de Colombia, 2016), el liderazgo profesoral se fundamenta en los valores del humanismo cristiano, orientando la acción docente hacia la búsqueda del bien común y la excelencia académica con sentido ético y social.
· Enfoque Sistémico del Desarrollo: La capacitación no solo impacta al individuo, sino que se proyecta hacia la sostenibilidad institucional. Este nivel sistémico asegura que el liderazgo del profesorado fortalezca la identidad universitaria y contribuya a la formación de una comunidad académica globalmente comprometida (Universidad Católica de Colombia, 2020).
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En sintonía con el Plan de Desarrollo Institucional 2020+ y la misión humanista de la Universidad, esta ruta busca potenciar al docente como un líder ético capaz de inspirar el cambio y gestionar redes de colaboración efectiva. La formación trasciende la enseñanza técnica para centrarse en la corresponsabilidad universitaria y el compromiso con el bien común.




Tabla 1. Competencias y resultados de aprendizaje asociados a la ruta
	Eje Formativo
	Competencia 
	Resultados de Aprendizaje (RA)
	Horas Estimadas

	Eje 1: Liderazgo Pedagógico Transformador
	Ejercer un liderazgo que motive, empodere y guíe a los estudiantes hacia el aprendizaje autónomo y la reflexión crítica.
	1. Identifica el propio estilo de liderazgo docente y su impacto en el contexto del aula y la motivación. 
2. Aplica estrategias de comunicación asertiva y mediación para gestionar dinámicas grupales desafiantes.
	12 horas

	Eje 2: Liderazgo Colaborativo y Comunidades de Práctica
	Liderar iniciativas colaborativas con pares académicos para fortalecer la innovación curricular y el desarrollo de proyectos interdisciplinarios.
	1. Gestiona comunidades de práctica y redes académicas para la co-creación de conocimiento pedagógico. 
2. Desarrolla habilidades de mentoría entre pares para impulsar cambios metodológicos en los planes de estudio.
	12 horas

	Eje 3: Educación Sostenible y Laboratorios Vivos
	Promover la sostenibilidad en la cultura institucional, vinculando la docencia con soluciones tangibles para problemáticas socioambientales.
	1. Vincula proyectos de clase y líneas de investigación con los ODS y problemáticas de sostenibilidad locales. 
2. Utiliza el entorno universitario como un "laboratorio vivo" para el aprendizaje sostenible y el impacto social.
	12 horas

	Eje 4: Ética, Liderazgo y Corresponsabilidad
	Actuar como agente de transformación y corresponsabilidad en el desarrollo institucional, alineado con la misión y el compromiso misional.
	1. Participa en proyectos institucionales de impacto que fortalezcan la identidad y la sostenibilidad de la Universidad. 
2. Redefine su propósito docente como líder corresponsable de la formación integral y el bien común.
	12 horas



Esta ruta de formación consolida al profesorado como un cuerpo docente líder, innovador y éticamente responsable, capaz de proyectar su impacto más allá del aula de clase. Al integrar el liderazgo transformador con la educación sostenible, la Universidad asegura que sus docentes no solo cumplan con la excelencia académica, sino que actúen como gestores de la sostenibilidad institucional y agentes de cambio en sus comunidades académicas. De este modo, el desarrollo profesoral se convierte en un motor de transformación sistémica que reafirma el compromiso de la Universidad Católica de Colombia con la formación de líderes para el desarrollo humano y social sostenible.
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