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FECHA: 25 de febrero de 2022 HORA: 10:00 a.m.
LUGAR: Sesion Virtual - via Meet

JUDITH CASTILLO DE NARVAEZ — Miembro Principal
MIEMBROS: EDGAR GOMEZ ORTIZ — Miembro Principal

‘ JUAN MANUEL PACHON RUBIANO- Miembro Principal

FRANCISCO JOSE GOMEZ ORTIZ — Miembro Suplente

PODERES: Doctor IVAN GOMEZ ORTIZ, representado mediante poder entregado al doctor
) Francisco Gbmez Ortiz.

SECRETARIO: SERGIO MARTINEZ LONDONO

OBJETIVO DE LA REUNION:

Dar cumplimiento a los articulos 20, 21 y 33 de los Estatutos de la Universidad.

ORDEN DEL DIiA (AGENDA):

CoNoA~®WNE

Verificacién del quérum.

Instalacion de la sesion.

Lectura y aprobacion del Orden del Dia.
Consideracion y aprobacion del acta No. 023 del 14 de diciembre de 2021.
Informe Académico-administrativo.
Consideracion y aprobacion del Presupuesto de Ingresos y Gastos para el 2022.
Consideracion de los Lineamientos de Politica Ambiental de la Universidad.
Consideracion de la reeleccion de los Vicerrectores Académico y del Talento Humano.
Proposiciones y varios.

DESARROLLO

Punto de la
agenda:

1. Verificacion del quérum

Presentado
por:

Doctor Sergio Martinez.

Debate:

El secretario de la reunion verifico la asistencia de los siguientes miembros de la Sala,
doctores: Judith Castillo de Narvaez, Edgar Gomez Ortiz, Juan Manuel Pachon
Rubiano y Francisco José GAmez Ortiz; mediante poder otorgado al doctor Francisco
GOmez Ortiz, Ivan Gémez Ortiz, Se verificd la presencia asi: cuatro (4) miembros

principales y un (1) miembro suplente.

Conclusioén:

Se constaté pleno quérum para deliberar y decidir al tenor de lo dispuesto en los

Estatutos.

Punto de Ila
agenda:

2. Instalacién de la sesién

Presentado
por:

Doctor Francisco
Gomez Ortiz

Conclusioén:

El vicepresidente de la Sala dio por instalada la sesion ordinaria de la Sala de

Gobierno.
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Punto de Ila
agenda:

Presentado Doctor Sergio

3. Lectura y aprobacién del Orden del Dia ) .
por: Martinez.

Conclusion:

Una vez leido el Orden del Dia, la Sala lo aprobé por unanimidad.

Punto de Ila
agenda:

4. Consideracion y aprobacion del acta No. 023 | Presentado Dr. Francisco
del 14 de diciembre de 2021 por: Gomez Ortiz.

El vicepresidente de la Sala, Dr. Francisco Gomez Ortiz, puso a la consideracion de la
Sala el acta No. 023 del 14 de diciembre de 2021, leida con anterioridad por los

Debate: miembros de la Sala. El doctor Sergio Martinez inform6é que se recibieron
observaciones por parte de la doctora Judith Castillo las cuales ya se incorporaron al
acta.

Conclusion: El acta No. 023 del 14 de diciembre de 2021 fue aprobada por unanimidad.

Punto de la
agenda:

5.

Dr. Francisco

Informe Académico — Administrativo. | Presentado por: ; .
Gomez Ortiz.

Presentacion:

El doctor Francisco Gémez Ortiz, Vicepresidente de la Universidad, present6 a la Sala
de Gobierno el Informe de Gestién afio 2021, donde se relaciona las principales
actividades desarrolladas en el marco del Plan de Desarrollo Institucional:

Acreditacion de programas:

Ingenieria de Sistemas y Computacion: por cuatro (4) afios, Resolucién 07469 del 30
de abril del 2021.

Derecho: seis (6) afios, Resolucion 012614 del 12 de julio del 2021.

Psicologia: ocho (8) afios, Resolucion 16767 del 8 de septiembre del 2021.
Arquitectura; cuatro (4) afos, Resolucion 023030 del 30 de noviembre de 2021.

Registro calificado:

Especializacion en Psicologia Clinica: Resolucion 05023 del 24 de marzo del 2021.
Especializacion en Derecho Constitucional y Administrativo: Resolucién 00711 del 22
de abril del 2021.

Maestria en Disefio Sostenible: Resolucion 8050 del 11 de mayo de 2021.
Especializacion en Derecho del Trabajo y Seguridad Social: Resolucion 010363 del
11 de junio del 2021.

Especializacion en Derecho Probatorio: Resolucién 011689 del 30 de junio del 2021.
Especializacion en Derecho Penal y Ciencias Forenses: Resolucion 013107 del 21
de julio del 2021.

Especializacion en Gobierno y Gestién del Desarrollo Regional y Municipal:
Resolucién 01310821 del 21 de julio del 2021

Maestria en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario: Resolucion
18021 del 21 de septiembre 2021.

Especializacion en Gerencia de Obras: Resolucién 17031 del 10 de septiembre de
2021.

Especializacion en Derecho Tributario y Aduanero: Resolucion 021531 del 12 de
noviembre 2021.

Maestria en Innovacion Psicosocial: Resolucién 001608 del 16 de febrero de 2022.
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Procesos de autoevaluacion: Los siguientes programas cuentan con la informacion
del proceso de autoevaluacion cargada en el SIAUT: Disefio: Arquitectura; Ingenieria:
Ingenieria de Sistemas y Computacion; Psicologia: Psicologia; Derecho: Derecho,
Especializacion en Gobierno y Gestion del Desarrollo Regional y Municipal,
Especializacion en Derecho Tributario y Aduanero, Especializacion en Sistema Penal
Acusatorio, Especializacion en Derecho del Trabajo y Seguridad Social, Especializaciéon
en Derecho Constitucional y Administrativo, Especializacién en Derecho Penal y
Ciencias Forenses, Especializacion en Derecho Probatorio y Maestria en Derechos
Humanos.

Sistema de Informacion SNIES: Se realizaron los ajustes a los histéricos de la variable
de Egresados en la plataforma SNIES y reporte al SNIES de las variables académicas
segun las fechas establecidas por la Resoluciéon 1780 del 2010.

Plan de Desarrollo 2020+: A continuacion, se relacionan algunas actividades del Plan
de Desarrollo 2020+ desarrolladas asi:

- Acompafiamiento a todos los lideres de proceso en la formulacién y normalizacion
de indicadores de producto para el Plan de Desarrollo Institucional 2020+.

- Presentacién y formalizacion de la bateria de indicadores de producto en el Comité
de Planeacion.

- Inicio de la planificacion para la primera iteracidon del Plan de Desarrollo durante el
afio 2022.

- Publicacion y socializacion del Informe de cierre del Plan de Desarrollo Institucional
2012-2019.

- Apertura convocatoria para nuevos programas académicos en modalidad blended y
presencial.

Planeacion: Algunas actividades desarrolladas por la Oficina de Planeacion fueron:

- Consolidacion de base de datos e informacién en el Sistema Smart Sheet para la
presentacion de informes de gestién e informe de la Universidad en cifras.

- Creacion de instrumentos de andlisis de datos con informacion del sistema SNIES
para el apoyo a las unidades académicas en la generacion de propuestas de nuevos
programas.

- Acompafiamiento en los procesos de reconocimiento de centros de investigacién
para las facultades de Psicologia y Derecho.

- Costeo institucional y proyeccion financiera a 7 afios de la Universidad.

Procesos de seguimiento y articulaciéon con el Sistema Institucional de Gestién de
la Calidad:

- Acompafiamiento en los procesos de formulacion de planes operativos septenales
(PO7): o Facultad de Ingenieria (Pregrados de Ingenieria de Sistemas y
Computacion e Ingenieria Industrial)

- Facultad de Psicologia (Doctorado en Psicologia).

- Facultad de Derecho (Pregrado en Derecho, Doctorado en Derecho vy
especializaciones de Derecho Probatorio, Derecho Constitucional y Administrativo y
Derecho del Trabajo y Seguridad Social).

- Acompafamiento en los procesos de formulacion de planes de accion derivados de
procesos de autoevaluacion:

- Facultad de Ingenieria (Pregrados de Ingenieria Civil y Electronica y
Telecomunicaciones).




?

4 SALA DE GOBIERNO CODIGO
UNIVERSIDAD G o SESION EXTRAORDINARIA A 030 17 024
ACTA No. 024 VERSION 1

Pagina 4 de 15

Documentos Institucionales: Los siguientes documentos institucionales fueron
presentados y aprobados por los cuerpos colegiados durante el afio 2021; Lineamientos
de la Politica referente a conflictos de intereses, inhabilidades e incompatibilidades;
Manual de Calidad; Actualizacion del Modelo de Autoevaluacion Institucional; Politica de
Gobernabilidad; Requisitos obligatorios para la eleccion de los Representantes
estudiantiles al Consejo; Consultivo de las facultades de la Universidad Catélica de
Colombia; Actualizacién del reglamento del Comité Central de Investigaciones y el
Comité de Investigaciones de las unidades académicas y se dictan otras disposiciones;
Actualizacion de los Lineamientos de Extension de la Universidad Catolica de Colombia
y Modificacion a el Acuerdo 277 de 2019, en el articulo 42, referente a la aplicabilidad
de la transicion del Estatuto Profesoral.

Reforma curricular: Los programas con reforma curricular aprobados por los cuerpos
colegiados en el afio 2021.

- Especializacion en Gerencia de Obras (Facultad de Ingenieria).

- Especializacion en Administracién Financiera (facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas).

- Maestria en Innovacion Psicosocial (antigua maestria en Psicologia).

- Doctorado en Psicologia (facultad de Psicologia).

Plan de capacitacidon para profesores. Se desarrollaron las siguientes actividades de
acuerdo al “Plan de capacitacion para profesores” afio 2021 y se actualizaron las bases
de datos de formacién impartidas y profesores inscritos.

Linea investigacion: Con el apoyo de la Asociacion Colombiana para el Avance de la
Ciencia, entre el 7 de abril y el 30 de junio se desarrollé6 de manera virtual el curso de
Bibliometria con la participacion de 10 profesores.

Linea pedagogia, didactica y evaluacién: Realizacion de la sexta cohorte del diplomado
en Pedagogia, Didactica y Evaluacion en la Educacion Superior, con 9 profesores
participantes.

Linea internacionalizacién: Se realizé el taller Gestion de proyectos de cooperacién
internacional, cont6 con 58 participantes.

Se realizé el curso virtual Escritura de articulos cientificos en inglés, con participacion
de 22 profesores.

Linea de idiomas: Se desarrollo con las Universidades Catélica de Manizales y del Valle
de Atemajac — UNIVA de México, el curso binacional de internacionalizacién a través
del inglés “Collaborative teaching community for a global english — mediated classroom”,
con la participacién de ocho profesores de cada institucion.

Permanencia estudiantil. En el afio 2021 se realizaron capacitaciones de orden
disciplinar en: Modelo de tutorias y herramienta Adviser, importancia de la planeacién y
las estrategias pedagoOgicas para optimizar el aprendizaje, la importancia de la
evaluacion del aprendizaje y Tutorias y atencién a estudiantes.

Procesos de Evaluacion:
- Prueba de entrada. Se llevé a cabo la logistica, aplicacién, procesamiento de

resultados y envio de informes a las unidades académicas de la prueba de entrada
2021 aplicada a los estudiantes de pregrado de primer semestre. La cobertura fue
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la siguiente:

Estudiantes | Estudiantes que| Cobertura
nuevos presentaron las
matriculados pruebas

Programa

Académico

Administracion de

Empresas 37 34 91.9%
Arquitectura 192 134 69.8%
Derecho 275 213 77.5%
Economia 44 35 79.5%
Ingenieria Civil 110 78 70.9%
'”%g%iﬁfg’;s y 68 52 76.5%
Ing. Electronica de T. 21 17 81.0%
Ingenieria Industrial 41 32 78.0%
Psicologia 86.2%

Saber PRO: En el marco del trabajo que la Coordinacion de Evaluacion realiza en torno
a este proceso, durante los primeros meses de 2021 se llevaron a cabo las siguientes
actividades:

1. Se establecié el cronograma para el proceso 2021.

2. Se selecciono el primer grupo de estudiantes Saber Pro 2021-1 para el pre-registro
interno.

3. Se procesaron y analizaron los resultados Saber Pro 2020.

4. Se identificaron los estudiantes acreedores a los beneficios tanto institucionales
como del programa de Derecho, en coherencia con lo previsto en el Acuerdo 012 de
2020 del Consejo Administrativo y en el Acta 019 de 2020 del Consejo de la
Facultad de Derecho.

Calidad
Mapa de Procesos Institucional

- Construccion de las caracterizaciones de los siguientes procesos: Extension,
Gestion de bienes y servicios, Comunicacidon organizacional, Gestion humana,
Gestion juridica y legal. Internacionalizacion, Gestion de activos de informacion,
Investigacion y Evaluacion, mejora y control Informe de Gestion afio 2021.

- Construccion documental del Sistema de Gestion de Calidad: Manual de calidad,
Procedimiento de auditoria interna, Programa de auditoria, Manual de riesgos y
Matrices (gestion de cambio, riesgos, salidas no conformes)

- Se realiz6 simulacros de auditoria y socializaciones de las caracterizaciones de los
procesos elaborados.

Auditoria externa

La Auditoria externa se realizd del 13 al 17 de septiembre de 2021 a los siguientes
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procesos: Direccionamiento estratégico, Direccionamiento administrativo y financiero,
Direccionamiento de talento humano, Direccionamiento juridico y legal,
Direccionamiento académico, Extension, Gestion de bienes y servicios, Comunicacion
organizacional, Gestion humana, Gestion juridica y legal, Internacionalizacion, Gestion
de activos de informacién, Investigacion, Evaluacion, mejora y control,
Internacionalizacién, Docencia y Bienestar Institucional.

Certificacion del Sistema de Gestidn de la Universidad en la norma 1SO 9001:2015 por
medio de ICONTEC mediante certificado SC-CER880167.

Investigacion:

- La Superintendencia de Industria y Comercio le otorgé a la Institucion en el afio 2021
las siguientes patentes obtenidas como resultado de las actividades de
investigacion.

- Presentacién de patente ante la Superintendencia de Industria y Comercio.

- La Universidad fue favorecida por MinCiencias en la Convocatoria 874 de 2020 para
el fortalecimiento de proyectos en ejecucién de CTel en ciencias de la salud con
talento joven e impacto regional con tres proyectos (Resolucién 0634 de 2021).

- SClmago Institutions Rankings 2021, por los resultados de investigacion, innovacion
e impacto social obtenidos durante 2019.

- XlI Jornada de Investigacién Institucional.

- 2° Encuentro de la Red Internacional de Investigacion ERII.

Extension:

En la siguiente tabla se puede apreciar los proyectos de extension adelantados en el
2021:

Valor Valor Observacion
Entidad Facturado pendiente de
Facturar
Unidad de reparacion - ¢ 45 500,000 $0 Finalizado
a victimas
Prosperidad Social $ 8.000.000 $0 Finalizado
S°d'ma§ §°'°mb'a $93.735.979  $374.264.021 En ejecucion
Banco Agrario $ 80.700.000 $ 59.800.000 En ejecucion
Caja de
Compensacion $ 11.200.000 $0 Finalizado
Colsubsidio.

PROYECTO IMPALA Y RED NACIONAL DE EXTENSION. Desde la Direccion de
Extensién se ha continuado a cargo del proyecto IMPALA en el cual se elabord el
informe institucional sobre tipologias de tercera mision, se piloted el primer proyecto y
se inicié el pilotaje del segundo proyecto. Asi mismo, se presentaron cuatro ponencias
en los eventos de CAIES, de CAEI en el Congreso ULEU y en el CBHE Virtual Fair.

PROGRAMA EMPRENDIMIENTO.
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- Se realiz6 la convocatoria y se iniciaron actividades en el semillero de investigacion
emprendimiento y derecho, 23 integrantes.

- Se realiz6 dos conferencias con reconocidos empresarios como Mario Hernadndez y
Fernando Sucre con el fin de generar acercamientos con actores del sector real. 227
participantes.

- Se realizé la convocatoria y se iniciaron actividades del club de emprendedores, en
el cual se encuentran participando 60 estudiantes.

- Se estructurd el ciclo de conversaciones sobre bioemprendimiento del cual se han
realizado dos conversatorios con la participacion de 170 personas. Este ciclo se
desarroll6 con las universidades Externado de Colombia, Militar “Nueva Granada”,
Antonio Narifio, de La Salle y Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

- Se implementd el ciclo de formacion en emprendimiento, escenario en el cual se
capacitd a los asistentes en mision y visibn empresarial, marketing, e-commerce,
modelo de negocio y finanzas. 491 personas fueron impactas en este espacio.

Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales
QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS 2022

El 8 de junio de 2021, se present6 el ranking de las mejores 1.300 universidades del
mundo, dentro de las que se ubican 19 instituciones colombianas y la Universidad del
Catélica de Colombia aparece por primera vez en esta clasificacion mundial dentro del
rango 1.201+.

La Universidad ocup6 el puesto 15 dentro de la clasificacién nacional (junto con otras
cuatro instituciones). Con una clasificacion en el grupo 501+ a nivel global, la reputacion
del empleador es el indicador mas fuerte para la Universidad Catdlica de Colombia.

Otros aspectos y actividades que se desarrollaron en el 2020, los cuales estan
debidamente detallados dentro del informe de Gestién son:

- Instituto de Lenguas

- Editorial

- Admisiones

- Comunicaciones Unificadas

- Plan de desarrollo tecnolégico y de gestion de la informacion
- Sistema Institucional de Consulta de Informacion

- Desarrollo de Tecnologia

- Calidad y Proyectos de Tecnologia

- Proyecto 360

- Seccional de Chia - unidad de virtualidad de la Universidad

- Componente académico

- Componente tecnoldgico

- Componente administrativo

- Proyecto de educacion continuada y servicios complementarios
- Habeas Data

El documento competo del Informe de Gestién de Presidencia y de la Sala de Gobierno se
anexa a la presente Acta.

Debate:

Los miembros de la Sala intervinieron de la siguiente forma:
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El doctor Francisco Géomez dijo que la Universidad tiene en este momento
estratégico, todo lo que se refiere a la Seccional de Chia, con el tema de la
virtualidad, este afio se van a presentar diez programas, se va a presentar reformas
curriculares, en donde se tienen que seguir reduciendo el nimero de semestres y
renovaciones de registros calificados.

Se puede apreciar que los ingresos han disminuido y los gastos han aumentado,
esto se debe a que los procesos de Calidad no son econémicos, ya que ha obligado
a aumentar la nédmina docente, se ha pasado de tener profesores por horas o
catedra y en este momento la Universidad ha tenido que contratar mas profesores
de tiempo completo para poder cumplir con las exigencias en este tema.

El doctor Francisco Gédmez menciond que una de las sugerencias de los abogados
es que se protejan los recursos mediante lo que se llama en Colombia un
fideicomiso, pero a nivel americano es un trust, esto permite a la Universidad
blindarse de malos manejos financieros, ya que ningin miembro directivo puede
disponer de recursos, solo estan destinados para la Mision y funcion de la Institucion
y en caso de que el estado quiera apropiarse de estos recursos, que aungue son
privados no se puede hacer tan facil; teniendo en cuenta lo anterior, solicité a la Sala
de Gobierno autorizar invertir en el trust para proteger los recursos. La Sala aprobo
dicha solicitud.

El doctor Edgar Gomez Ortiz dijo que para todos es una realidad que la Educacién
Superior privada estan los ojos del ministerio hace mucho tiempo, se puede decir
que desde la época de Gina Parody, ella sembré en el Ministerio de Educacion
Nacional una semilla de persecucion a los recursos y en el tema de Inspeccion y
Vigilancia, que antes se hacia desde los viceministros, lo dio a funcionarios de més
bajo nivel y esto ha hecho que para los recursos de la universidad privada quieran
controlar los recursos diciendo que son publicos, pero no son publicos ya que no
recibimos ningun peso del estado y es muy diferente que prestemos un servicio
publico, pero se debe entender que ante este aspecto, la Universidad debe tener el
escenario estd listo que de un momento a otro el estado se quiera aduefiar de los
recursos de las Universidades privadas.

Menciond que la Universidad tiene activos protegidos fuera del pais, esto se debe a
las buenas decisiones que se han tomado desde la Presidencia, pero los recursos
que tenemos en el pais tenemos que cubrirlos.

Punto de la
agenda:

. Consideracion y aprobacion del

Presupuesto de Ingresos y Gastos para el | Presentado por: | Dr. Edgar Gbmez
2022.

Presentacion:

El doctor Edgar Gémez Ortiz coment6 que, en la preparacion del presupuesto general,
desde hace varios afios, los Decanos y Directores de Unidad tienen que presentar un
presupuesto a la Direccion de Planeacién, el cual tiene que estar justificado, este
ejercicio se hace aproximadamente desde el mes de septiembre de cada afio;
posteriormente tiene que darse una aprobacion por parte del Consejo Administrativo y la
Sala de Gobierno, pero se deja claro que, de todo lo que esté presupuestado, su
aplicacion es discrecional por parte de la direccion de la Universidad.

El presupuesto es una herramienta mediante la cual la Universidad puede planear ya
que, si es posible anticipar que van a existir excedentes, hay tiempo suficiente para
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proyectar en que se van invertir.

EJECUCION PRESUPUESTAL 2021.

El doctor Edgar Gomez resalté que para la Universidad en los Ultimos 6 o 7 afios lo
presupuestado versus lo ejecutado siempre ha tenido una certeza mas o menos del
99%, por eso es una herramienta importantisima administrativa. Este proceso al igual
que otros para el tema de la ISO 9001 fueron auditados y respaldados por ICONTEC,
ellos ayudaron a perfeccionar el proceso.

Aunque el presupuesto es un estimativo de las actividades que necesitan recursos, la
Presidencia de la Universidad es la que al final autoriza como se ejecuta el presupuesto.

El presupuesto no puede ser con resultados negativos, por lo general los ingresos se
nivelan con los ingresos no académicos, muchas veces son superiores a lo que se
presupuesta y muchas veces distorsionan los ingresos de la Universidad, ya que la
Universidad tienen invertidos algunos excedentes en instrumentos financieros de muy
alta calidad AA o AAA maximo, por esta razon al final de afio cuando se registra lo que
estaba en el mercado, puede pasar que solo un resultado positivo sea solo del
momento ya que estos recursos no son realizables en el momento sino hasta que haya
una redencion de los mismos. En el caso de la Universidad por lo general se presentan
ganancias, aunque para el 2021 baj6é por el tema de las tasas de interés, se tuvo un
mercado a la baja muy agresivo.

Con respecto a los ingresos académico se ha hecho seguimiento de las tendencias y a
los huecos.

PRESUPUESTO 2022.

El doctor Edgar Gémez informd que el presupuesto que se esta presentando para la
vigencia del afio 2022 esta ajustado a las actividades de la Universidad y ha sido bien
estudiado por el Consejo Administrativo de la Universidad y del cual se presentan las
siguientes cifras:

Presupuesto

Detalle (Expresado en
millones de pesos)

INGRESOS (TOTAL) 111.403.611.548
Académicos 97.160.927.493
No Académicos 14.242.684.055
EGRESOS 108.948.693.177
Servicios Personales 77.995.058.028
Honorarios 30.302.255.119
Impuestos 2.332.859.068
Arrendamientos 2.279.040.123
Ingt_:rlpcmnes Contribuciones y 394,952 246
Afiliaciones
Seguros 437.935.708
Servicios 8.737.080.167
Gastos Legales 115.844.069
Mantenimiento y Reparaciones 1.785.103.924
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46.675.567
979.625.736
5.586.954.912

2.240.867.522

Controlados

Gastos de Viaje
Depreciaciones

Programas de Computacion
Software y/o Licencias

Diversos 2.969.710.616
Activos 22.360.800
Gastos no Operacionales 814.303.485
Excedentes 2.454.918.371

Presupuesto para los Proyectos de Inversién

Presupuesto
(Expresado en
millones de pesos)
Proyectos, Programas y Acciones de Mejora y Desarrollo

Planes de Programas Académicos

Plan de Dotacién y Reposicién Tecnolégica
Total

Detalle

11.291.250
2.411.954.501
2.423.245.751

El presupuesto completo se anexa a la presenta acta.

Los miembros de la Sala intervinieron de la siguiente forma:

Debate:
- No se presentaron observaciones ni comentarios.
El Dr. Francisco Gomez puso a consideracion de la Sala de Gobierno el acuerdo
mediante el cual se aprueba el Presupuesto de Ingresos y Gastos para la vigencia 2022. La
Sala lo aprobé por unanimidad, asi:

Conclusion:

ACUERDO No. 033: “Por el cual se aprueba la ejecucion presupuestal del afio 2021 y el
presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia del afio 2022 para la Universidad
Catodlica de Colombia”

Punto de la
agenda:

Presentado
por:

7. Consideracién de los Lineamientos de Politica

Ambiental de la Universidad Dr. Sergio Martinez

Presentacion:

El doctor Francisco Gomez mencioné que para los diferentes procesos que tiene la
Universidad, como es el Tema de la Acreditacion Institucional, se tiene que cumplir
nuevos requisitos, en el caso de los 12 factores, se esta analizando el tema de
gobernabilidad; tema de rendicion de cuentas, se tiene que mostrar los mecanismos por
medio del cual se hace; mostrar las diferentes transparencia en lo que se refiere a los
estamentos reportan el funcionamiento de la Universidad; se tiene que mostrar actas,
balances y otras cosas mas.

Otro aspecto que miraran es el tema ambiental, como la Universidad esta haciendo para
bajar el impacto ambiental, como se manejan los residuos, entre otros.

El doctor Sergio Martinez present6 a consideracién de la Sala la Politica Ambiental de la
Universidad Catdlica de Colombia y los lineamientos generales de aplicacion de la
misma, asi:

Algunos de los aspectos por los cuales se considera la politica Ambiental son:
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1. Las Naciones Unidas junto con otros actores lideré por muchos afios el encuentro y

la generacién de documentos de valiosos aportes, hasta que, en el afio 2015, se
consolidé el desarrollo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Organizacion de
las Naciones Unidas, s.f.), que hoy en dia constituyen una hoja de ruta para las
naciones al establecer las prioridades en materia de sostenibilidad ambiental.

La Politica Nacional del Cambio Climatico, expedida en el afio 2017 por el Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, introduce como pilar de la misma, estrategias
asociadas a la preparacién de recursos humanos suficientes y de alta calidad que
permitan mejorar la capacidad para la gestion del cambio climatico.

La misién Institucional de la Universidad Catolica de Colombia se centra en la
persona, y entre otras cosas “Concibe la educacion como un acto de la inteligencia y
la libertad de la persona, esto es, un acto moral por excelencia, mediante el cual el
ser humano asume con pleno conocimiento, la responsabilidad de su vida y la
corresponsabilidad con el entorno como expresiones de su dignidad personal”. Que
para ello se compromete entre otras cosas a “Honrar la dignidad de la persona
humana, a partir del reconocimiento de su identidad y autonomia respetuosa y
responsable”, asi como a “Estudiar, analizar, sensibilizar y formular propuestas
frente a las condiciones culturales, politicas, econémicas y sociales locales,
regionales, nacionales e internacionales”.

Uno de los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2020+ esta dirigido a
ser una “Universidad agil e interconectada que aporta soluciones eficaces y
sostenibles para resolver problemas de la sociedad y del medio ambiente”.

La politica ambiental se establece de la siguiente forma:
OBJETIVO DE LA POLITICA AMBIENTAL
LINEAMIENTOS DE LA POLITICA AMBIENTAL

La Universidad realizara la promocién de la educacién ambiental en consecuencia
con la formacién integral que la instituciéon promueve.

Se adaptaran gradualmente los procesos institucionales con la finalidad de que
incorporen las mejores practicas en la gestién ambiental.

Se adecuara gradualmente la infraestructura fisica y tecnoldgica para que sean
ambientalmente responsables y sostenibles, como un acto de responsabilidad con la
comunidad y con el medio ambiente.

Se desarrollaran procesos de investigacion, extension y proyeccion social orientados
a brindar soluciones sostenibles a problemas de la sociedad y el medio ambiente.

OBJETIVOS DE LA POLITICA AMBIENTAL

ASPECTO OBJETIVOS

1.Fomentar en la comunidad educativa habitos y
comportamientos responsables orientados al

Para la promocion de la cuidado y la preservacion del medio ambiente.
educacion ambiental en

consecuencia con la 2.Vincular a la comunidad educativa para que
formacion integral que la participe activamente en la gestion ambiental de la
institucion promueve: universidad

3.Propender por la incorporacion de la dimension
ambiental dentro de todos los _programas
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académicos
4.Mejorar continuamente las practicas ambientales
de acuerdo con la vision estratégica de la
Universidad y los compromisos adquiridos en este
sentido.
ASPECTO OBJETIVOS

1.Privilegiar la compra y el consumo responsable de
los recursos necesarios en todas las instancias, asi
como la elecciéon de proveedores cuya orientacion
sea responsable con el medio ambiente con el fin

Para la adaptacion gradual = Y ; ;
P 9 de tener una gestion administrativa sostenible.

de los procesos
institucionales con la
finalidad de que incorporen
las mejores précticas en la
gestién ambiental:

2.Favorecer actividades que fomenten la reutilizaciéon
de los equipos, el mobiliario o cualquier otro insumo
que ya haya cumplido el ciclo de vida al interior de
la Institucion.

3.Establecer acciones que permitan la correcta
disposicién de residuos y que faciliten los procesos
de manejo y reciclaje

ASPECTO OBJETIVOS

1.Establecer acciones encaminadas a la reduccion

Para la adecuacién gradual
de la infraestructura fisica y
tecnologica para que sean

del uso de recursos como lo es el papel, el plastico,
la impresion de documentos, el consumo de agua y
de energia.

ambientalmente

responsables y sostenibles: 2.Mantener y adecuar los espacios académicos y

administrativos universitarios para que cuenten con
condiciones de sostenibilidad y manejo ambiental.

ASPECTO OBJETIVOS
Para el desarrollo de
procesos de investigacion,
extension y proyeccion social | 1 propiciar la investigacion, la consultoria y la
orientados a  brindar participacion en redes/grupos/alianzas orientadas
soluciones  sostenibles a

) al estudio de la probleméatica ambiental.
problemas de la sociedad y

el medio ambiente

COMITE AMBIENTAL DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA. Estara
integrado de la siguiente manera:

Vicepresidencia de la Universidad Catdlica de Colombia.

Vicerrectores de la Universidad Catdlica de Colombia.

El Director de Planeacién de la Universidad Catélica de Colombia.

El (la) director(a) de la Oficina de Calidad.

El Representante de los Docentes ante el Consejo Superior de la Universidad
Catdlica de Colombia.

agrwONE
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6. El Director de Servicios Generales.
7. (Pendiente: Persona especializada en temas ambientales).

METODOLOGIA DE TRABAJO INSTITUCIONAL. El esquema de actuacion ambiental,
se articula mediante el cumplimiento de metas asociadas a un programa estratégico
ambiental, que estara alineado y en concordancia con el Plan de Desarrollo
Institucional.

EVALUACION Y PROCESO DE MEJORA. La Universidad Catolica de Colombia se
compromete a establecer mecanismos, mediante los cuales se pueda llevar a cabo una
trazabilidad en el cumplimiento de metas ambientales, de tal forma que sirva como
procedimiento de mejora continua, garantizando la prevencion, mitigacién, correccion o
compensacion de los impactos negativos que pudiesen generarse debido a las
actividades institucionales.

El doctor Sergio Martinez solicitdé a la Sala mirar el tema de la conformacion del Comité
Ambiental; mencion6 que el documento que se presento es fruto del trabajo de muchas
unidades, del area académica y area administrativa.

El documento completo de la presentacién se anexa a la presente acta.

Debate:

Los miembros de la Sala intervinieron de la siguiente forma:

- El doctor Edgar Gémez sugirié dejar que para que el Comité sesione se hard una
citacién desde la Vicepresidencia de la Universidad.

- El doctor Sergio Martinez comenté que, en el documento original, que venia desde la
Decanatura Académica, hacia énfasis en la participacién de estudiantes, de
profesores y en general de la comunidad universitaria en el disefio de las politicas
ambientales, de esto lo Unico que se incorporé fue que el Representante de los
Docentes al Consejo Superior este en la conformacion del Comité Ambiental, no se
incluyé a los demas representantes.

- El doctor Edgar Gomez dijo que se puede dejar que, dependiendo del tema a tratar
en la sesion del comité, se invitara a cualquier miembro de la comunidad académica
especialista en el tema.

- El doctor Francisco Gomez pregunto ¢,quién esta haciendo la exigencia de la Politica
Ambiental? El doctor Sergio Martinez informé que la doctora Cecilia Garzén, quién
ha participado activamente en la elaboracion del documento, indicé que la politica
ambiental es un tema que ya estan exigiendo para la Reacreditacion Institucional,
menciona que no solo van a pedir el documento, sino que se ha hecho en desarrollo
de las politicas ambientales.

- El doctor Francisco GOmez sugiri6 que el comité sesione una vez por semestre y
para la conformacion del comité se puede tener miembros de nimero y unos
miembros con voz y no con voto si se tiene que invitar a un estudiante pueda opinar
de los diferentes temas. Los temas de politica ambiental son directamente de la
presidencia.

Menciono que el comité se puede establecer como un Comité de la Presidencia o
Vicepresidencia, que le presente Politicas Ambientales, qué esté supeditado a la
direccion administrativa o la unidad de Planeacion de la Universidad.
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Sugirié que se establezcan las unidades responsables de implementar la politica
ambiental, esto con el fin de gestionar los objetivos y las acciones especificas
definidas en objetivos definidos en el presente Acuerdo, asi mismo establecer las
responsabilidades a las siguientes unidades académicas administrativas como
responsables a nivel institucional:

1. En los procesos administrativos y de servicios generales: se designa a la
Direccién Administrativa de la Universidad.

2. En los procesos académicos: se designa a la Decanatura Académica.

3. En los procesos asociados al desarrollo y capacitacion del talento humano: se
designa a la Direccion de Talento Humano.

De igual forma las unidades podran constituir los grupos de trabajo que consideren
necesarios para gestionar los objetivos propios de esta politica e incorporardn en
ellos a miembros de la comunidad universitaria.

Conclusion:

El Dr. Francisco Gomez puso a consideracion de la Sala de Gobierno el acuerdo
mediante el cual se aprueba los Lineamientos de Politica Ambiental de la Universidad. La
Sala lo aprobé por unanimidad, asi:

ACUERDO No. 034: “Por medio del cual se establece la Politica Ambiental de la
Universidad Catolica de Colombia y los lineamientos generales de aplicacion de la
misma”

Punto de la
agenda:

8. Consideracion de la reeleccion de los
vicerrectores Académico y del | Presentado por:
Talento Humano.

Presentacion:

El Dr. Sergio Martinez informé que teniendo en cuenta los Estatutos de la Universidad,
se debe hacer la eleccion de los vicerrectores de Talento Humano y Académico ya que
por Estatutos tienen un periodo de dos afios y se vence en el mes de febrero. La Sala
procedio de la siguiente forma.

El Vicepresidente, doctor Francisco Gomez Ortiz, propuso a la Sala reelegir al titular de
la Vicerrectoria Académica al doctor Elvers Medellin Lozano, para el periodo
comprendido entre el 25 de febrero de 2022 y el 24 de febrero de 2024.

El doctor Francisco Gémez informé que el doctor Elvers Medellin solicité una licencia
por tres meses a partir del mes de marzo, se espera que pueda resolver todos los
inconvenientes para que regrese en el mes de junio.

En cuanto al doctor Ricardo Lopez, teniendo en cuenta que se nombré como director
del Talento Humano, al doctor Faber Arias, quién tiene una experiencia muy alta en el
area y estuvo varios afios en la Universidad del Rosario.

Teniendo en cuenta que la Presidencia de la Universidad quiere nombrar al doctor
Ricardo Lépez en otra vicerrectoria, se tendria que aplazar su hombramiento hasta que
esté definido el cargo nuevo.

La Sala aprobé por unanimidad la propuesta del Vicepresidente.

Debate:

Los miembros de la Sala intervinieron de la siguiente forma:
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- No se presentaron comentarios ni observaciones.

Conclusion:

La Sala aprob6 por unanimidad la propuesta del Vicepresidente, reeleccién del doctor
Elvers Medellin Lozano como Vicerrector Académico, para el periodo comprendido
entre el 25 de febrero de 2022 y el 24 de febrero de 2024.

Punto de la - . 3
. 9. Proposiciones y varios Presentado por: Dr. Edgar Gémez

agenda:

Presentacion: No se presentaron observaciones ni varios.

Se cerro6 la sesién a las 11:30 a.m.

FRANCISCO/AJOSE/GOMEZ ORTIZ

Vicepresidente
Anexo:

Informe académico — administrativo.

bt

SERGIO MARTINEZ LONDORNO

Secretario General
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Introduccion

La Vicepresidencia de la Universidad Catdlica de Colombia en el siguiente documento
presenta a la Sala de Gobierno el Informe de Gestién del afo 2021, donde se relaciona las
principales actividades desarrolladas en el marco del Plan de Desarrollo Institucional
2020+.

A continuacion, se presenta los avances del plan de trabajo institucional a 31 de diciembre
del afio 2021:

Acreditacion de programas

Renovacion de la Acreditacion en Alta Calidad y Registro Calificado de oficio de los
siguientes programas:

Ingenieria de Sistemas y Computacion por cuatro (4) afios, segun la Resolucion 07469
del 30 de abril del 2021.

Derecho por seis (6) afios, segun la Resolucion 012614 del 12 de julio del 2021.
Psicologia por ocho (8) anos, segun la Resolucién 16767 del 8 de septiembre del 2021.
Arquitectura por cuatro (4) afos, segun la Resolucién 023030 del 30 de noviembre de
2021.

Registro calificado

Renovacion del Registro Calificado por parte del Ministerio de Educacion Nacional de los
siguientes programas:

e Especializacion en Psicologia Clinica seguln resolucién 05023 del 24 de marzo
del 2021.

e Especializacion en Derecho Constitucional y Administrativo seguin resolucion
00711 del 22 de abril del 2021

e Maestria en Disefo Sostenible, por medio de la Resolucion 8050 del 11 de mayo
de 2021.

o Especializacion en Derecho del Trabajo y Seguridad Social segun resolucién
010363 del 11 de junio del 2021

e Especializacion en Derecho Probatorio segln resolucion 011689 del 30 de junio
del 2021

e Especializacion en Derecho Penal y Ciencias Forenses segln resolucion
013107 del 21 de julio del 2021

e Especializacion en Gobierno y Gestion del Desarrollo Regional y Municipal
segun resolucién 01310821 del 21 de julio del 2021

¢ Maestria en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, por
medio de la Resolucion 18021 del 21 de septiembre 2021.
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o Especializacion en Gerencia de Obras, por medio de la Resolucion 17031 del 10
de septiembre de 2021.

e Especializacion en Derecho Tributario y Aduanero, por medio de la Resolucion
021531 del 12 de noviembre 2021.

e Maestria en Innovacion Psicosocial, por medio de la Resolucion 001608 del 16
de febrero de 2022.

El siguiente programa esta en proceso de renovacién de registro calificado ante el
Ministerio de Educacion Nacional:

Ciencias Econémicas y Administrativas
e Especializacién en Administracién Financiera. En estado de Completitud

Procesos de autoevaluacion

Los siguientes programas cuentan a la fecha con la informaciéon del proceso de
autoevaluacion cargada en el SIAUT, segun el Decreto 1330 del 2019 y el Acuerdo 02 del
2020 del MEN:

Disefo: Arquitectura

Ingenieria: Ingenieria de Sistemas y Computacion
Psicologia: Psicologia

Derecho: Derecho

Derecho: Especializacion en Gobierno y Gestion del Desarrollo Regional y Municipal,
Especializacion en Derecho Tributario y Aduanero, Especializacion en Sistema Penal
Acusatorio, Especializacién en Derecho del Trabajo y Seguridad Social, Especializacién en
Derecho Constitucional y Administrativo, Especializacién en Derecho Penal y Ciencias
Forenses, Especializacion en Derecho Probatorio y Maestria en Derechos Humanos

Por otro lado, se realizé la actualizaciéon del banco de preguntas para el ejercicio de
autoevaluacion institucional segun el Acuerdo 02 del CESU del 2020.

Sistema de Informacion SNIES

Reporte al SNIES de las variables académicas segun las fechas establecidas por la
Resolucion 1780 del 2010.

Plan de Desarrollo 2020+

Se relacionan a continuacion las actividades del Plan de Desarrollo 2020+ ejecutadas
durante el afio 2021:
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e Elaboracion de metodologia para identificar las prioridades estratégicas y los
elementos priorizados a corto, mediano y largo plazo por la comunidad.

e Desarrollo de instrumentos para vinculacion del listado de acciones prioritarias de
cada vicerrectoria de la Universidad con los ejes estratégicos del PDI 2020+.

e Revision y ajuste para la articulacion del Plan de Desarrollo Institucional con la
metodologia de medicién de impacto del proyecto IMPALA con el apoyo del equipo
de dicho proyecto.

e Definiciéon de cadenas de valor preliminares para la medicién de impacto para los
cuatro ejes estratégicos del Plan de Desarrollo 2020+.

e Ajuste de herramientas de presupuestaciéon y planificacion de planes de
mejoramiento para adecuarse a la metodologia de articulacion del Plan de
Desarrollo Institucional.

e Formulacion del Plan de Accion Estratégico Institucional.

e Publicacién y socializacién del informe de cierre del Plan de Desarrollo Institucional
2012-2019.

e Consolidacion propuesta de bateria de indicadores estratégicos institucionales
alineados con el sistema de gestion de la calidad.

e Consolidacién de informacion de los indicadores de producto y proceso presentados
para analisis de gestion de avance Consolidacion del informe de la Universidad en
cifras.

e Presentacion y formalizacion de la bateria de indicadores de producto en el Comité
de Planeacion.

e Apertura convocatoria para nuevos programas académicos en modalidad blended y
presencial.

e Creacién de instrumentos de analisis de datos con informacién del sistema SNIES
para el apoyo a las unidades académicas en la generacion de propuestas de nuevos
programas.

e Formulacién de metodologia para el despliegue estratégico del Plan de Desarrollo
Institucional en una unidad académica.

e Acompafiamiento a los lideres de proceso y responsables de medicion en la
validacion de datos y analisis de informacion para de los indicadores de producto y
proceso para el Plan de Desarrollo Institucional 2020+.

e Articulacién estratégica del PDI con los sistemas de informacién de presupuestaciéon
y el seguimiento anual y septenal que se realizara con la oficina de Presupuesto.

Planeacion

Se realizaron las siguientes actividades durante el afo 2021:

e Apoyo en la implementacidon de nuevas lineas de crédito directo para el afio 2021.

e Apoyo a la Vicerrectoria de Talento Humano para la formulaciéon de herramienta
para la evaluacion del impacto financiero en el cambio de modalidad de contratacion
de profesores adjuntos de honorarios a salarial.

e Apoyo en la presupuestacion y seguimiento de la ejecucidon del proyecto IMPALA.

e Finalizacion del proyecto para que el proceso de gestion de crédito sea
completamente digital, asi como las pruebas para la inmaterializacién de pagarés.

e Formulacion de la propuesta del plan de alivios financieros para el periodo 2021-3.
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Formulacién del ajuste del documento de descuentos para padres, hijos, hermanos
y primos hermanos con la asesoria juridica de la universidad.

Consolidacién del informe de ejecucion financiera derivada del plan de alivios
financieros para el periodo 2021-1.

Acompafiamiento a la Secretaria General en la formulacién del “Plan de choque”
para la recuperacion y crecimiento de los programas en modalidad presencial de la
Universidad.

Revisién de la propuesta de reglamento de becas, descuentos y alivios financieros
de la universidad.

Acompafiamiento en los procesos de caracterizacion, gestion de riesgos,
normogramas y levantamiento de evidencias de procesos de direccionamiento
estratégico; direccionamiento administrativo y financiero; y Evaluacion, Mejora y
control.

Creacién de formulario para el seguimiento de los procesos de gestion de créditos
directos de la Universidad y su facturaciéon segun los términos del contrato.
Actualizacion de informacion del sistema BI Tableau de la oficina de Planeacién con
informacién remitida por las diferentes areas de la Universidad.

Costeo de los centros de investigacion de psicologia y derecho con fines de
reconocimiento de calidad ante Minciencias.

Consolidacién de la versidn final del presupuesto institucional para su presentacion
ante Consejo Administrativo y Sala de Gobierno.

Inicio del proyecto para la implementacion del sistema de indicadores institucional
con el apoyo del Centro de Servicios Informaticos.

Apoyo al Instituto de Lenguas para la promocion de los programas de espanol para
extranjeros con aliados internacionales y acompafiamiento con las oficinas de
Relaciones Internacionales e interinstitucionales y Comunicaciones y Mercadeo para
la generacién de un brochure para la promocioén de los programas.

Consolidacién de base de datos e informacién en el sistema SmartSheet para la
presentacidon de informes de gestion e informe de la Universidad en cifras.

Creacidon de instrumentos de analisis de datos con informacidén del sistema SNIES
para el apoyo a las unidades académicas en la generacion de propuestas de nuevos
programas.

Acompafiamiento en los procesos de reconocimiento de centros de investigacion
para las facultades de Psicologia y Derecho.

Costeo institucional y proyeccién financiera a 7 afos de la Universidad.
Consolidacién de variables de convenios, créditos de estudiantes, reconocimiento,
bienestar, planes operativos anuales y planes de accién para la incorporacion en el
proyecto de BI.

Trabajo conjunto con el Centro de Servicios Informaticos y la Direccion de
Desarrollo Tecnolégico de la seccional para la consolidacién del proyecto de BI
institucional.

Acompafiamiento al proyecto de evaluacion y formulacion estratégica del mercadeo
y la comunicacion institucional.

’
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Consolidacién del presupuesto seccional e institucional para la presentacion de
informes durante la visita de pares para la activacion de la seccional en Chia.
Revisién de la propuesta de reglamento de becas, descuentos y alivios financieros
de la Universidad para el primer periodo de 2022.

Formulacién de la propuesta de incrementos de matricula para estudiantes nuevos.
Proyeccion de IPC para la formulaciéon de valores de matricula de estudiantes
nuevos y presupuestacion operativa de la Universidad.

Propuesta de criterios para los procesos de presupuestacion institucional para el ano
2022.

Costeo de la reforma curricular para el programa de Doctorado en Psicologia.
Elaboracién del modelo financiero de los programas académicos para el analisis de
la situacidon financiera proyectada, teniendo en cuenta los puntos de equilibrio por
programa.

Validacion detallada de evidencias y de la coherencia en la medicién del avance de
actividades.

Elaboracion de informe complementario para el reporte de alertas tempranas vy
sugerencias de validacion del cumplimiento en acciones de planes de accidon por
parte de decanos de facultad y directores de programa.

Acompaifiamiento a la Direccion Administrativa en los procesos de formulacidon de
lineas de créditos para estudiantes y seguimiento a la recuperacion de cartera por la
Oficina de Créditos de Estudiantes.

Inicio de la actualizacion de informacion para la publicacion informe de Ila
Universidad en cifras en la pagina web.

Participacion en las capacitaciones de Tableau coordinadas por la Seccional Chia
para el proyecto institucional de BI.

Preparacion de informacion complementaria para la activacion de la seccional en
Chia.

Actualizacién del modelo financiero de los programas académicos para el analisis de
la situacidon financiera proyectada, teniendo en cuenta los puntos de equilibrio por
programa.

Validacion detallada de evidencias y de la coherencia en la medicion del avance de
actividades.

Disefio y perfilamiento para la actualizacién de arbol de estructura para sistema
documental de SEVENET como repositorio de evidencias de los Planes de Accidn.
Disefio del procedimiento de Elaboracion de la propuesta de Derechos Pecuniarios
en articulacion con la Oficina de Calidad y Control de Procesos en conjunto con los
actores involucrados en el proceso.

Inicio de la fase de pruebas del sistema de registro de Planes de Accion en la
plataforma Frozen.
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Procesos de seguimiento y articulacion con el Sistema Institucional de
Gestion de la Calidad

Los procesos de mejoramiento y fortalecimiento se han realizado mediante el trabajo
conjunto entre las oficinas de Planeacién y de Calidad y Control de Procesos para lograr la
articulacién entre los procesos de calidad y los de seguimiento que realiza la oficina de
Planeaciéon. Durante el afio 2021 se realizaron las siguientes actividades:

e Formulacién y ajuste de planes de mejoramiento de programas derivados de
procesos de autoevaluacion.

e Diseifio de procesos de la plataforma de seguimiento y control de planes de
mejoramiento para su articulacion con el nuevo sistema SIAUT/I.

e Disefio y desarrollo del Sistema para la Formulacion a Planes de Mejoramiento de
Programas e Institucionales.

e Revision de los procesos de registro presupuestal de las acciones incorporadas en
los planes de mejoramiento y fortalecimiento con la oficina de Presupuesto.

e Elaboracion de informes trimestrales y revisién de evidencias de los planes de
accion, generando informes de cierre a los planes que finalizaron el afio 2021.

e Actualizacién del Sistema de Gestion Documental con informes y evidencias del
proceso de seguimiento de planes de mejoramiento y fortalecimiento.

e Validacion de la base de datos de seguimiento a planes de accion institucionales y
de programa para preparar el sistema de seguimiento con fines de certificacion.

e Finalizacion de la primera version del sistema para la formulacion a planes de accién
de programas e institucionales con el apoyo de la oficina de Sistematizacion
Administrativa.

e Estudio de informes de cierre de planes de accion y gestién de procesos de control.

e Acompafiamiento a procesos financieros y de formulacion de planes de accién para
programas en procesos de renovacion de registro calificado.

e Recoleccién de datos de avance del primer informe de gestidn para planes de accién
2021.

e Apoyo a la Oficina de Calidad y Control de Procesos en el disefio e implementacién
de instrumentos para la formulacién de planes de 7 afios en las diferentes funciones
sustantivas y de apoyo solicitados por la resolucion del MEN 21795 de 2020 en la
renovacion de registros calificados de programas académicos.

e Elaboracién, implementaciéon y socializacion de informes sobre las evidencias
adjuntas a las actividades de los planes de accion, por programa y facultad.

e Consolidacion y registro en Smartsheet del Plan de Accion para fines de Certificacion
de Calidad bajo la norma ISO 9001:2015.

e Acompafiamiento en los procesos de formulacién de planes operativos septenales
(PO7):

o Facultad de Ingenieria (Pregrados de Ing. de Sistemas, Ing. Civil, Ing.
Electrénica y Telecomunicaciones e Ing. Industrial)

o Facultad de Psicologia (Doctorado en Psicologia, Centro de estudios e
Investigaciones en Psicologia)

o Facultad de Derecho (Pregrado en derecho, Doctorado en derecho vy
especializaciones de derecho probatorio, derecho constitucional vy
administrativo y derecho del trabajo y seguridad social)

o Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas (Pregrado en Economia)
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o Actualizaciéon de la matriz de Riesgos para el proceso de direccionamiento
estratégico.
Parametrizacion de los modelos de calidad para los planes de accién derivados de
procesos de auditoria interna.
Apoyo en la construccion del informe de revision por la direcciéon para los procesos
de calidad.

Documentos Institucionales

Los siguientes documentos institucionales fueron presentados y aprobados por los cuerpos
colegiados durante el afio 2021:

Lineamientos de la Politica referente a conflictos de intereses, inhabilidades e
incompatibilidades en la Universidad Catdlica de Colombia.

Manual de Calidad de la Universidad Catolica de Colombia.

Actualizacion del Modelo de Autoevaluacion Institucional de la Universidad Catodlica
de Colombia.

Politica de Gobernabilidad de la Universidad Catdlica de Colombia.

Requisitos obligatorios para la eleccion de los Representantes estudiantiles al
Consejo Consultivo de las facultades de la Universidad Catélica de Colombia.

Actualizacion del reglamento del Comité Central de Investigaciones y el Comité de
Investigaciones de las unidades académicas y se dictan otras disposiciones.

Actualizacion de los Lineamientos de Extension de la Universidad Catdlica de
Colombia.

Modificacién a el Acuerdo 277 de 2019, en el articulo 42, referente a la aplicabilidad
de la transicidon del Estatuto Profesoral.

Reforma curricular

A continuacién, se relaciona los programas con reforma curricular aprobados por los
cuerpos colegiados en el afio 2021:

Especializacion en Gerencia de Obras (facultad de Ingenieria)

Especializacién en Administracion Financiera (facultad de Ciencias Econémicas
y Administrativas)

Maestria en Innovacion Psicosocial (antigua maestria en Psicologia)

Doctorado en Psicologia (facultad de Psicologia)

Propuesta Plan de capacitacion de profesores

Se desarrollaron las siguientes actividades de acuerdo al “Plan de capacitacion para
profesores” afio 2021 y se actualizaron las bases de datos de formacién impartidas vy
profesores inscritos.


https://www.ucatolica.edu.co/portal/wp-content/uploads/adjuntos/acuerdos/sala-de-gobierno-031-21.pdf
https://www.ucatolica.edu.co/portal/wp-content/uploads/adjuntos/acuerdos/sala-de-gobierno-031-21.pdf
https://www.ucatolica.edu.co/portal/wp-content/uploads/adjuntos/acuerdos/sala-de-gobierno-026-21.pdf
https://www.ucatolica.edu.co/portal/wp-content/uploads/adjuntos/acuerdos/sala-de-gobierno-025-21.pdf
https://www.ucatolica.edu.co/portal/wp-content/uploads/adjuntos/acuerdos/sala-de-gobierno-025-21.pdf
https://www.ucatolica.edu.co/portal/wp-content/uploads/adjuntos/acuerdos/sala-de-gobierno-024-21.pdf
https://www.ucatolica.edu.co/portal/wp-content/uploads/adjuntos/acuerdos/sala-de-gobierno-021-21.pdf
https://www.ucatolica.edu.co/portal/wp-content/uploads/adjuntos/acuerdos/consejo-superior-acuerdos-academicos-326-21.pdf
https://www.ucatolica.edu.co/portal/wp-content/uploads/adjuntos/acuerdos/consejo-superior-acuerdos-academicos-326-21.pdf
https://www.ucatolica.edu.co/portal/wp-content/uploads/adjuntos/acuerdos/consejo-superior-acuerdos-academicos-325-21.pdf
https://www.ucatolica.edu.co/portal/wp-content/uploads/adjuntos/acuerdos/consejo-superior-acuerdos-academicos-325-21.pdf
https://www.ucatolica.edu.co/portal/wp-content/uploads/adjuntos/acuerdos/consejo-superior-acuerdos-academicos-324-21.pdf
https://www.ucatolica.edu.co/portal/wp-content/uploads/adjuntos/acuerdos/consejo-superior-acuerdos-academicos-324-21.pdf
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Linea investigacion

Con el apoyo de la Asociacion Colombiana para el Avance de la Ciencia, entre el 7 de abril
y el 30 de junio se desarroll6 de manera virtual el curso de Bibliometria con la participacion
de 10 profesores.

Linea pedagogia, didactica y evaluacion

Realizacién de la sexta cohorte del diplomado en Pedagogia, Didactica y Evaluacién en la
Educacién Superior, con 9 profesores participantes.

Linea internacionalizacion

Se realiz6 el taller Gestion de proyectos de cooperaciéon internacional, conté con 58
participantes.

Se realizé el curso virtual Escritura de articulos cientificos en inglés, con participacion de 22
profesores.

Linea de idiomas

Se desarrollo con las Universidades Catélica de Manizales y del Valle de Atemajac - UNIVA
de México, el curso binacional de internacionalizacién a través del inglés “Collaborative
teaching community for a global english — mediated classroom”, con la participacion de
ocho profesores de cada institucion.

Por otro lado, durante el 2021, se realizaron seis cohortes de los cursos de inglés para
profesores y personal administrativo (ver tabla 1).

TABLA 1. Cursos de inglés para profesores y personal administrativo —-2021
Cursos | Inscritos |

GhleTos [ Administ. |

1 de febrero

al 12 de marzo 10 o8 ° &
At i > : °0
212 e o ° 8 ! o
al 212 g: gbgl;lti)osto 8 44 2 e
6 de septiembre 7 35 3 38

al 15 de octubre
Fuente: Coordinacion de Desarrollo Académico

Linea tecnologias de la informacion y la comunicacién - TIC

Durante el afio 2021, la Coordinacion de Innovacién Académica ha continuado con la
formacion de los profesores en el componente TIC (ver tabla 2).
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TABLA 2. Capacitaciones para profesores - linea tecnologias de la informacidn y la

comunicacion -2021

e Jornadas _
PartICIpantes

AVA 47
Estrategias de evaluacidn para las clases remotas 44
Herramientas digitales para las clases remotas 34
Netiqueta para las clases remotas 31
Uso técnico de Cisco Webex 30

Total 20 186

Fuente: Coordinaciéon de Innovacion Académica

A DDA DM D

Por otro lado, durante el 2021-1 se realizé la primera cohorte del diplomado en E-Learning,
con 10 profesores inscritos.

Elaboracion de materiales digitales de aprendizaje

Esta actividad comprende varias fases que van desde la capacitacion a autores de
contenido hasta la elaboracion de los OVAS y demas materiales digitales de aprendizaje
(archivos .pdf y videos). Durante el afio 2021 se trabajé en los siguientes cursos y

asignaturas:

el il (= B ¢ I « B0 B @ S ]

Curso competencias interculturales — terminado y entregado

Curso arte y cultura en América - terminado

Curso arte y cultura en Europa - terminado

Curso de redaccién - terminado

Curso de ortografia - terminado

Asignatura: fines y funciones de la pena - terminado

Curso primer respondiente - terminado y entregado

Asignatura: fines y funciones de la pena - terminado

Curso de preparacion para la confirmacion - terminado y entregado

En proceso curso cultura del respeto, asignatura: cuida tu bolsillo, gerencia
de proyectos, innovacion, data science fundamentals, emprendimiento e
innovacion, pensamiento cualitativo y resolucion de problemas.

Soporte AVA

Esta actividad tiene que ver con la atencién mediante correo electrénico, llamadas
telefonicas, chat de WhatsApp o Google Meet a profesores, estudiantes y personal
administrativo en temas relacionados con el manejo de aulas virtuales de aprendizaje, asi:

- 432 nuevas aulas

- Tres creaciones de bancos de preguntas

- 17 ajustes de cdédigo de nombres de aulas de la Especializacién en Sistema Penal
Acusatorio

- Cinco capacitaciones en AVA para profesores

- 74 tutorias virtuales por Google Meet

- 1894 correos electrénicos

- 255 llamadas telefdénicas

- 227 chats (o llamadas) de WhatsApp
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- 2348 aulas reiniciadas. Este proceso consiste en limpiar las aulas para poder
iniciar el siguiente periodo académico (se deben des-matricular a los estudiantes,
borrar las participaciones en foros y el envio el de tareas)

- 615 ajustes del cédigo de identificacion de asignaturas y nombres de profesores
en AVA

- 33 soportes de otro tipo

Catalogo de asignaturas

Para el afio 2021 el proyecto catdlogo de asignaturas presenta el siguiente de avance, en
las 1.077 asignaturas (900 obligatorias y 177 electivas institucionales):

Asignaturas obligatorias

e 929 asignaturas estan completamente terminadas (98,00%)

e 7 asignaturas estd listas y solo hace falta que el director del programa les dé
el visto bueno (0,74%)

e 7 asignaturas en proceso (0,74%)

e 5 asignaturas no han iniciado (0,52%)

Asignaturas electivas

e Consolidacion de la oferta de electivas de posgrado para el periodo
académico 2021-3.

e Revision de la oferta de electivas institucionales y de los programas de
pregrado para los cuatro periodos académicos del 2022.

e Terminadas 231 electivas de programa.

Por otro lado, se disefid el modelo de pdf para descargar los syllabus desde PAW (después
de revisar el formato utilizado por varias instituciones de educacién superior) y se iniciaron
los ajustes requeridos en la plataforma para la version 2.0 del catdlogo de asignaturas.

Permanencia estudiantil

Para el afio 2021 se realizaron capacitaciones de orden disciplinar en: Modelo de tutorias y
herramienta Adviser, importancia de la planeaciéon y las estrategias pedagdgicas para
optimizar el aprendizaje, la importancia de la evaluacion del aprendizaje y Tutorias y
atencion a estudiantes dirigidas a los profesores de tiempo completo de las facultades y
departamentos que desarrollan la funcion de tutoria y atencién a estudiantes como se
muestra a continuacion:
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Tabla 3. Modelo de tutorias y Adviser — 2021

Unidad Acadé Profesores | Profesores Porcentaje
nidad Académica Convocados | Asistentes Participacion

Ingenieria Civil
Psicologia
Derecho
Economia
Ingenieria de Sistemas y Computacion
Ingenieria Industrial
Departamento de Ciencias Basicas
Ingenieria Electronica y Telecomunicaciones
Arquitectura
Departamento de Humanidades
Instituto de Lenguas

Total

-
o v

(o o OV R S ) o))

54

fury
o v

Lo R VYR S T, )

54

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Fuente: Coordinaciéon de Permanencia Estudiantil

2021

Unidad Académica Profesores | Profesores Porcentaje
Convocados | Asistentes | Participacion

Derecho
Psicologia
Arquitectura
Departamento de Ciencias Bésicas
Ingenieria Civil
Departamento de Humanidades
Ingenieria de Sistemas y Computacion
Ingenieria Industrial
Ingenieria Electronica y Telecomunicaciones
Economia
Instituto de Lenguas

Total

44
38
29
44
20
18
15
11
15

6

347

39
32
25
25
20
15
14
9
6
6
267

Tabla 4. Importancia de la planeacion y las estrategias pedagégicas para optimizar el aprendizaje -

71%
89%
84%
86%
57%
100%
83%
93%
82%
40%
100%
77%

Fuente: Coordinacién de Permanencia Estudiantil

TABLA 5. La importancia de la evaluacion del aprendizaje — 2021

Unidad Académica

Arquitectura
Derecho
Economia
Ingenieria Civil
Ingenieria de Sistemas y Computacion
Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones
Ingenieria Industrial
Psicologia
Departamento de Ciencias Basicas
Departamento de Humanidades
Instituto de Lenguas

Total

Profesores
Convocados

41
105
15
41
15
9
15
42
28
20
6
337

Profesores
Asistentes

39
89
11
35
13
9
14
31
28
19
4
292

Porcentaje
Participacion
95%
85%
73%
85%
87%
100%
93%
74%
100%
95%
67%
87%

Fuente: Coordinacion de Permanencia Estudiantil

En el afio 2021 se realizaron catorce salidas con estudiantes foraneos de primer semestre y
de movilidad entrante como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 6. Salidas pedagdgicas estudiantes foraneos y de movilidad entrante — 2021

Estudiantes Estudiantes Otros
Programa Académico Lugar Foraneos Foraneos Estudiantes
Caracterizados* Asistentes Asistentes

Todas las facultades 5 . " a5 2
(jornada diurna) Recorrido Virtual: Centro histérico de Bogota
Todas las facultades y
estudiantes de Recorrido Virtual: Centro histérico de Bogota 149 i 11
movilidad entrante

Todas las facultades Encuentro virtual de acogida foraneos 355 28 0
. Live: moderno o contemporaneo 49 30 180
Arquitectura - - - Z
Recorrido virtual:arquitectura de Bogota 29 2 7
Ciencias Econdmicas y Charla virtual: El papel del Banco de la Republica 42 10 20
Administrativas en la economia colombiana
Derecho Recorrido virtual Congreso de la Republica 111 27 90
Recorrido virtual: Centro de Entrenamiento en 51 6 3
Energias Biorenovables (FunCener)
Ingenieria

Recorrido Virtual: Presa Yacyretd 17 0 0
. . Visita virtual: Organizacién Red Somos 25 7 4

Psicologia — =
Visita virtual:Fundacién Surcos 16 3 5
Total 1.139 148 340

*A la fecha de la salida.
Fuente: Coordinacién de Permanencia Estudiantil

Para el afio 2021 se muestra el detalle por programa de los estudiantes atendidos en
monitorias académicas.

Tabla 7. Monitorias académicas — 2021

) P Estudiantes | Monitorias
Unidad Académica Oferente Atendidos

Derecho 1.001 2.635
Arquitectura 868 4.418
Psicologia 299 978
Ingenieria Civil 98 227
Economia 84 183
Ingenieria de Sistemas y Computacion 38 121
Ingenieria Industrial 28 44
Administracién de Empresas 14 17
Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones 23 62

Total 2.453 8.685

Fuente: Coordinaciéon de Permanencia Estudiantil

Las siguientes tablas muestra el numero de estudiantes atendidos en mentorias
estudiantiles y el nUmero de mentorias realizadas por programa académico individual y en
grupo durante el afio 2021.

Tabla 8. Mentorias estudiantiles individuales - 2021

Estudiantes | Mentorias

Unidad Académica Oferente Atendidos Realizadas

Derecho 314 471
Psicologia 149 212
Arquitectura 92 132
Administracion de Empresas 15 18
Economia 28 32
Ingenieria Civil 35 41
Ingenieria Industrial 19 25
Ingenieria de Sistemas y Computacion 29 34

Total 681 965

Fuente: Coordinacion de Permanencia Estudiantil



Informe de Gestion afio 2021 Cadigo
UNIVERSIDAD CATOLICA Vicepresidencia Pagina 15 de 77

de Colombia

Tabla 9. Mentorias estudiantiles grupales - 2021

ion . ion ) ion .
reglamerto | Eotudortes W promerio | Eetudantes W cuaarede | Setudantes
Estudiantil Académico Horario
Psicologia 4 120 6 131 6
Ingenieria 13 347 16 321 12
Disefio 16 317 16 255 16
Derecho 11 331 11 340 11

Ciencias Econdmicas y
Administrativas

Total 51 1.229 55 1.140 52 1.012
Fuente: Coordinaciéon de Permanencia Estudiantil

7 114 6 93 7 94

Para el afio 2021 se presenta por periodo académico el consolidado de sesiones de
consejeria y los casos abiertos:

2021-1
150 casos abiertos de Consejeria estudiantil
533 sesiones

2021-3
212 casos abiertos de Consejeria estudiantil
631 sesiones

Durante el afio 2021 se realizaron los siguientes talleres de consejeria grupal para todos
los programas (ver tabla 10): i) taller de duelo, ii) acompafiamiento a estudiantes en
riesgo académico, iii) conexion catodlica #1: dispositivos basicos de aprendizaje (atencion)
y iv) conexidn catodlica #2: dispositivos basicos de aprendizaje (memoria).

Tabla 10. Consejeria grupal - 2021

Taller Talleres Estudiantes
Realizados | Asistentes

Taller de duelo 1 28

Acompafiamiento a estudiantes 3

. L 19
en riesgo académico

Dispositivos basicos de

A 2 18
aprendizaje
Regulacion emocional y
) 1 9
autocuidado
Habitos y técnicas de estudio 2 13
Conexién Catdlica #1 4 252
Conexién Catdlica #2 4 57
Total 17 396

Fuente: Coordinacion de Permanencia Estudiantil

Durante la semana de induccion del 2021-1 se realiz6 a estudiantes nuevos de pregrado,
dos cursos de nivelacidon en competencias basicas asi: i) curso nivelacién en competencias
en lectura y escritura para estudiantes de Derecho y Arquitectura vy ii) curso nivelacion en
matematicas dirigido a estudiantes de las facultades de Ciencias Econdmicas vy
Administrativas, Ingenieria y Psicologia (ver tabla 11).
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Tabla 11. Cursos de nivelacién en competencias para estudiantes nuevos 2021

Program Estudiantes Estudiantes Porcentaje
Ooramc Convocados Asistentes | Participacion

Lectura y escritura 321 69%
Matematicas 408 298 73%
Total 875 619 71%

Fuente: Coordinaciéon de Permanencia Estudiantil

En el afio 2021 se realizaron talleres de identidad universitaria con estudiantes de pregrado
de primer y segundo semestre de todos los programas académicos (ver tabla 13).

Tabla 12. Talleres de identidad universitaria - 2021
Talleres Talleres
Identidad 1 Identidad 2

Ciencias Econémicas y

Administrativas 6 99 / 135
Derecho 12 377 9 309
Disefio 15 265 20 346
Ingenieria 22 370 29 508
Psicologia 6 134 8.196 126

Total 61 1.245 8.261 1.424

Fuente: Coordinacion de Permanencia Estudiantil

Durante el afio 2021 se realizaron talleres de orientacidon profesional dirigidos a estudiantes
de colegios contactados por la Oficina de Comunicaciones y Mercadeo (ver tabla 14).

Tabla 13. Talleres de orientacion profesional —2021

No.]  Fecha | Colego |

1 5 de marzo 2021 Summerhill School

2 10 de marzo 2021 Colegio Miravalle IED

3 19 de marzo 2021 Colegio Santa Teresa de JesUs
4 24 de marzo 2021 Gimnasio Mixto Manuel del Socorro Rodriguez
5 25 de marzo 2021 Colegio Bilinglie Maximino Poitiers
6 7 de abril 2021 Colegio Santiago de las Atalayas
7 22 de abril 2021 Liceo Segovia

8 23 de abril 2021 Colegio Militar José Antonio Galan
9 29 de abril 2021 Colegio Anibal Fernandez de Soto
10 11 de junio 2021 Colegio Columbus American School
11 14 de junio 2021 Colegio Cafam

12 4 de agosto 2021 Gimnasio Santa Rocio

13 5 de agosto 2021 Colegio luigui Pirandello

14 11 de agosto 2021 Liceo Rodrigo Arenas betancourt
15 18 de agosto 2021 Politécnico UNICAP

16 25 de agosto 2021 Colegio Comfiar

17 26 de agosto 2021 Liceo Carmelita

18 1 de septiembre 2021 Liceo Moderno Campestre

19 8 de septiembre 2021 Colegio San Juan de Avila

20 9 de septiembre 2021 Colegio cooperativo de los Alamos
21 22 de septiembre 2021 Liceo Normandia

22 24 de septiembre 2021 Colegio Marillac

22 29 de septiembre 2021 Liceo cultural Mosquera

23 1 de octubre de 2021 Colegio Parroquial San Carlos

Fuente: Coordinacion de Permanencia Estudiantil
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Durante el afo 2021 se realizaron tutorias académicas y atenciones a estudiantes de orden
estrictamente disciplinar, en los programas de pregrado y posgrado de la Universidad
Catodlica de Colombia, segln se observa en la siguiente tabla.

Tabla 14. Tutorias académicas y atencion a estudiantes — 2021

Estudiantes
Atendidos

Tutorias

Unidad Académica del Estudiante Realizadas

Fuente: Coordinacién de Permanencia Estudiantil
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Gestidon de grupos de riesgo (grupo ICBF-ASCUN).

Durante el afio 2021 se encuentran matriculados veinticinco estudiantes pertenecientes al
proyecto suefios oportunidades para volar del ICBF, quienes han recibido acompafiamiento
y apoyo académico mediante: tutoria, monitoria, consejeria y mentoria (ver tabla 15).

Tabla 15. Apoyos a estudiantes del proyecto “sueifios oportunidades para volar” del ICBF -

2021

[Programa Académico | Estudiantes | Tutorias | Monitorias | Consejerias | Mentorias |
Arquitectura 3 1
Derecho 3 4 6
e g = z :
Ingenieria Industrial 3 26
Ingenieria Civil 1 1 1
Psicologia 6 27 16 7

Total 25 144 46 7 3

Fuente: Coordinacion de Permanencia Estudiantil

Se contactd a los seis estudiantes que actualmente hacen parte del Convenio Yomasa,
indicdndoles la ruta para solicitar el servicio de consejeria estudiantil con el fin de
direccionar los apoyos pertinentes. Dos de ellos fueron atendidos en consejeria individual y
a uno de ellos se le hizo acompafiamiento por ingreso después de las semanas de
induccion.

Con los estudiantes del Fondo de Reparacion de Victimas, se llevaron a cabo las siguientes
actividades:

a. Se realizd la actualizacion de datos del afio 2021 de los estudiantes beneficiarios
tanto al Ministerio de Educacidon Nacional como a la Oficina de Créditos de la
Universidad.

b. Se realiz6 la gestion para la clarificacion y actualizacion de los giros realizados
tanto al Ministerio de Educacidon Nacional como a la Oficina de Créditos de la
Universidad.

c. Se realizé seguimiento telefénico y por correo electrénico a los 14 estudiantes
que cuentan con recurso de permanencia para verificar el estado de sus
ejecuciones y planificar en qué se invertiran sus recursos asignados en el periodo
2021-1.

d. Se realizé seguimiento del resultado de notas del primer y segundo corte con
cada estudiante y se realizaron las remisiones a los apoyos que corresponden.

e. Se gestiond la ejecucion de recursos con la Division de Contabilidad de los
estudiantes beneficiarios del recurso de permanencia para devoluciones,
asignaturas adicionales y cursos de inglés.

Los apoyos recibidos por estos estudiantes se pueden apreciar en la siguiente tabla.
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TABLA 16. Apoyos a estudiantes del Fondo de Reparacion de Victimas - 2021

Programa Académico mnm

Arquitectura
Derecho
Economia
Ingenieria Civil
Ingenieria de Sistemas
y Computaciéon
Ingenieria Electronica y
Telecomunicaciones
Ingenieria Industrial
Psicologia

Total

Fuente: Coordinaciéon de Permanencia Estudiantil

4 0
10 21 0
1 0
4 0
2 4 2
1 8 0
1 6 0
10 59 2
33 101 4

w o o o

o

0
5
8

En la tabla 17 se puede apreciar el nUmero de grupos focales realizados por cada unidad
académica y el nimero de estudiantes que participaron en ellos.

TABLA 17. Grupos focales -2021

Grupos Estudiantes
Focales Participantes

Ciencias Econdmicas y

Administrativas
Derecho
Disefio
Ingenieria
Psicologia
Total

Fuente: Coordinacion de Permanencia Estudiantil

2 8
2 25
2 27
2 14
2 28
10 102

Durante el afio 2021 se realizd la gestion de préstamo de equipos y suministro de sim card

a los estudiantes con dificultades de conexidén durante la pandemia,

puede observarse en la tabla 18.

la ayuda solicitada

Tabla 18. Préstamos de computador-envio sim card y plan de datos mensual -2021

Programa Préstamos Envio Sim Card Total
Académico Computador y Plan de Datos

Derecho
Psicologia
Arquitectura
Ingenieria Civil
Ingenieria de Sistemas
y Computacién
Ingenieria Electrénica y
Telecomunicaciones
Administracion de
Empresas
Ingenieria Industrial
Posgrados

Total

Fuente: Coordinacion de Permanencia Estudiantil

19 5 24
5 1 6
5 1 6
6 6
2 1 3
1 1
1 1
1 1
60 24 84
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Procesos de Evaluacion

PRUEBA DE ENTRADA

Se llevd a cabo la logistica, aplicacidn, procesamiento de resultados y envio de informes a
las unidades académicas de la prueba de entrada 2021 aplicada a los estudiantes de
pregrado de primer semestre. La cobertura de este proceso se presenta en la siguiente
tabla:

Tabla 19. Prueba de entrada - 2021

Estudiantes Estudiantes que
Nuevos Presentaron la Cobertura
Matriculados Prueba

Programa

Académico

Administracion

de Empresas = * ERLERC
Arquitectura 192 134 69,8%
Derecho 275 213 77,5%
Economia 44 35 79,5%
Ingenieria Civil 110 78 70,9%
e e s2
e 21 17
Ingenieria Industrial 41 32 78,0%
Psicologia 87 75 86,2%

Total 875 670 76,6%

Fuente: Coordinacion de Evaluacion

SISTEMA INTEGRADO DE EVALUACION DOCENTE - SIED
Se llevo a cabo la parametrizacién, aplicacién y procesamiento de resultados del proceso
de evaluacién docente 2021, incluyendo el acompafiamiento a los profesores que tienen los
promedios mas bajos de los tres uUltimos periodos (ver tablas 20 y 21).
Tabla 20. Heteroevaluacion docente - afio 2021

Programa Estudiantes Estudlante_s’ con Estudlante.s, con | Eciudiantes sin
Académico Matriculados Exaliacion Exaliaciog Evaluacién Eoberiig
Completa Parcial

Administraciéon

de Empresas AT
Arquitectura 2.659 2.274 141 244 90,8%
Derecho 5.698 3.225 643 1.830 67,9%
Economia 971 483 124 364 62,5%
Ingenieria Civil 2.684 1.901 192 591 78,0%
Ingenieria de Sistemas 30 24 4 2 93,3%
\I/"Cgsr’:s:":‘agiz nSiStemas 427 387 26 14 96,7%
f/ngzzg:uiﬁzz:l:: 341 297 17 27 92,1%
Ingenieria Industrial 967 807 63 97 90,0%
Psicologia 1.629 1.377 61 191 88,3%

Total 15.515 10.852 1.281 3.395 78,2%

Fuente: PAW - 10 de mayo de 2021
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Tabla 21. Autoevaluaciéon docente - afio 2021

Profesores n
Programa Profesores con | Profesores sin
Académico AP E Evaluacion Evaluacion Cobsiiuis
PAW
Administraciéon 12 12 0 100,0%
de Empresas
Arquitectura 230 230 0 100,0%
Derecho 249 227 22 91,2%
Economia 65 61 4 93,8%
Ingenieria Civil 132 132 0 100,0%
Ingenieria de Sistemas 61 60 0 98 4%
y Computacién !
Ingenieria _Elecftronlca y 35 35 0 100,0%
Telecomunicaciones
Ingenieria Industrial 76 76 0 100,0%
Psicologia 109 107 2 98,2%
Fa.cultad d’e Ingenieria 39 37 > 94,9%
(ciclo comun)
D_epal_'tame,nFo de 72 72 0 100,0%
Ciencias Basicas
DEpRiEmEm 6 62 62 0 100,0%
Humanidades
Instituto de Lenguas 13 13 0 100,0%
Bienestar Universitario 22 20 2 90,9%
Direccion de Extension 3 0 3 0,0%
97,6%

** No se totaliza el nUmero de profesores debido a que algunos de
ellos aparecen reportados en mas de una unidad académica
Fuente: PAW - 22 de octubre de 2021

En cuanto a la evaluacién docente en posgrado, se realizo la carga en Google Forms de los
cuestionarios de las siguientes Facultades (ver tabla 22):

Tabla 22. Evaluacion docente en posgrados — aiio 2021

m Cuestionarios Cargados

Ciencias Econémicas

y Administrativas 2 especializaciones

Derecho 7 especializaciones, 1 maestria y 1 doctorado
Disefio 1 maestria

Las encuestas de evaluacion las esta

ShdSnEns aplicando directamente desde la facultad
Psicologia 4 especializaciones, 1 maestria y 1 doctorado

Fuente: Coordinacion de Evaluacion

Finalmente, se hizo entrega de: i) informes de evaluacién docente de las asignaturas de
practicas y trabajos de grado en pregrado, ii) informes de solicitados por la facultad de
Psicologia sobre evaluacion docente de las especializaciones, maestria y doctorado vy iii) se
implemento la evaluacion docente solicitada por la Coordinacién de Desarrollo Académico
para cursos del plan de capacitacion para profesores.

Se aplico la encuesta de percepcion docente para profesores de posgrado mediante Google
Forms en las siguientes facultades (ver tabla 23):
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TABLA 23. Evaluacion docente en posgrados — aiio 2021

[ Facultad | Cuestionarios Cargados

Derecho 1 especializacion
Disefio 1 maestria
Psicologia 4 especializaciones, 1 maestria y 1 doctorado

Fuente: Coordinacion de Evaluacion

SABER PRO

En el marco del trabajo que la Coordinacion de Evaluacién realiza en torno a este proceso,
durante los primeros meses de 2021 se llevaron a cabo las siguientes actividades:

1.
2.

Se establecid el cronograma para el proceso 2021.

Se seleccion6 el primer grupo de estudiantes Saber Pro 2021-1 para el pre-registro
interno.

Se procesaron y analizaron los resultados Saber Pro 2020.

Se identificaron los estudiantes acreedores a los beneficios tanto institucionales
como del programa de Derecho, en coherencia con lo previsto en el Acuerdo 012 de
2020 del Consejo Administrativo y en el Acta 019 de 2020 del Consejo de la
Facultad de Derecho.

Se realizaron las reuniones de sensibilizaciéon e informacién sobre la prueba 2021
con los estudiantes de todos los programas de pregrado de la Universidad
(requisitos, fechas de presentacion y beneficios asociados).

En la tabla 24 se muestra el nUmero de estudiantes reportados al ICFES y el nUmero de
estudiantes inscritos.

TABLA 24, Estudiantes prueba Saber PRO - 2021

Programa Estudiantes Estudiantes
Académico Reportados al ICFES Inscritos

Arquitectura 283 247
Derecho 721 531
Economia 117 99
Ingenieria Civil 360 325
Ingenieria de Sistemas 16 8
e ss s0
R Sy 56 52
Ingenieria Industrial 124 106
Psicologia 238 222

Total 1.950 1.620

Fuente: Coordinacion de Evaluacion

Se asesord a los estudiantes en el proceso de registro en la plataforma PRISMA, mediante
canales de comunicacion como Google Meet y atencion telefénica (ver tabla 25).
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TABLA 25. Asesoramiento de estudiantes -registro prueba Saber PRO 2021

Programa
m “

Arquitectura 2
Derecho 9 65 0 74
Economia 10 0 10
Ingenieria Civil 3 42 0 45
Ingenieria de Sistemas 1 3 1 5
Peememdeseems e
meeneegeaiiey 4w 2
Ingenieria Industrial 0 3 0 3
Psicologia 2 22 24
Total 22 196 6 224

Fuente: Coordinacion de Evaluacion

Como parte de la estrategia de familiarizacidén y sensibilizacion de los estudiantes con la
prueba Saber PRO, se llevaron a cabo las siguientes actividades: i) revisién, ajuste y
planeacion de la estrategia institucional dirigida a los estudiantes que presentan la prueba
Saber Pro en el presente afio, ii) convocatoria y capacitacion a los profesores/talleristas
gue participaron en la estrategia de sensibilizacién vy iii) ajustes de las aulas virtuales de
madulos genéricos y especificos (ver tabla 26).

TABLA 26. Modulos genéricos y especificos - prueba Saber PRO - 2021
Lectura critica

Comunicacion escrita

Competencias ciudadanas

Inglés

Razonamiento cuantitativo

Médulos
Genéricos

Derecho - investigacion juridica

Ingenieria - Formulacion de proyectos de ingenieria
y disefio de software

Madulos
Especificos Psicologia —analisis de problematicas psicoldgicas
(un aula por cada campo aplicado: psicologia clinica,
psicologia comunitaria, psicologia organizacional,
psicologia educativa y psicologia juridica)

Economia — analisis econdmico
Fuente: Coordinacion de Evaluacion

Se realizaron reuniones con los estudiantes de todos los programas académicos de
pregrado la Universidad en la cual, se les informé sobre los resultados de la prueba Saber
Pro del afio 2020, sobre la metodologia de la estrategia de sensibilizacion y familiarizacidn
Saber Pro 2021 y se indicé el procedimiento para los estudiantes que presentaron la
prueba en octubre de 2021.

Los talleres se llevaron a cabo del 5 de agosto al 22 de octubre; actualmente se esta
consolidando la informacion sobre la participacion de los estudiantes en los mismos.
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En el mes de noviembre se consolidé la informacidén que se envia a los programas sobre la
participacion de estudiantes en los talleres de familiarizacién y los simulacros Saber PRO
(ver tablas 27 y 28):

TABLA 27. Participacion de estudiantes en talleres de familiarizacion - afio 2021

Ing. Ing. In
Derecho Sistemas | Electrénica 9. Psicologia Total
Industrial
y Comput. | y Telecom.

Competencia

Inglés 69 188 21 108 18 12 43 92 551
St 53 243 26 55 11 9 27 9% 520
Lectura critica 86 192 16 52 12 10 21 124 513
Razonamiento 54 227 27 51 11 11 28 95 504
Comunicacién escrita 64 161 25 7/ 10 9 19 90 415
Investigacion juridica 172 172
Psicologia comunitaria 72 72
Egg;neucl::;éi?l::nieria 42 1 9 18 70
z:glgcaorllci’zga:iional & &)
Psicologia clinica 60 60
Psicologia educativa 50 50
Psicologia juridica 42 42
Andlisis econémico 31 31
Disefio de software 13 13

Fuente: Coordinacion de Evaluacion

TABLA 28. Participacion de estudiantes en simulacros - aifio 2021

Prog
Acadé

Arquitectura

Derecho 322 189
Economia 43 24
Ingenieria Civil 141 84

Ingenieria de Sistemas

y Computacion Y E
Ingenieria Electronica y
o 13 16
Telecomunicaciones
Ingenieria Industrial 61 43
Psicologia 139 60
Total 872 486

Fuente: Coordinacion de Evaluacion
PROYECTO RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Socializacién plan de trabajo del proyecto de Evaluacion de los resultados de aprendizaje
para el afio 2021. Dicha actividad se llevé a cabo con los Decanos y se avanza en el trabajo
con los comités curriculares de los diferentes programas.

En el afno 2021 se consolido la version final del documento de Lineamientos Institucionales
de Resultados de Aprendizaje. Asi mismo, con apoyo de un asesor externo, se elabord un
apartado sobre el tema de resultados de aprendizaje para el Modelo Pedagodgico



Informe de Gestion afio 2021 Cadigo
UNIVERSIDAD CATOLICA Vicepresidencia Pagina 25 de 77

de Colombia

Institucional y se reelaboré el componente referente a competencias institucionales del
documento “Elementos que integran el curriculo”.

Se trabajé con los programas de pregrado y se cumplié con el desarrollo de las guias 1 y 2
gue corresponden al analisis de coherencia entre los referentes institucionales, los
lineamientos del MEN y los avances de los programas en cuanto al perfil egreso y las
competencias especificas propias de cada profesion.

En la siguiente tabla se relaciona el estado de avance del proyecto con cada programa
junto con la asistencia de docentes a la jornada de informacion del avance del proyecto
2021.

TABLA 29. Avance proyecto resultados de aprendizaje — aifno 2021

] " Asistencia
unldad Academlca “

AEIINSIEEEm @ Entregé avance guia 2

Empresas 23
Economia Entregé avance guia 2

Derecho Entreg6 avance guia 2 99

Arquitectura Entregd avance guia 2 97
Ingenieria Civil Entregd avance guia 2

Ingenieria de Sistemas

o Entregd avance guia 2

Ingenieria Electronica y

N Entreg6 avance guia 2 84
Telecomunicaciones

Pendiente por actualizacién de
Ingenieria Industrial documento de justificacion del
programa

Psicologia Entregd avance guia 2 56

Apoyo en actualizacion
documentos de competencias 33
institucionales

Departamento de
Ciencias Basicas

Apoyo en actualizacion
documentos de competencias 22
institucionales

Departamento de
Humanidades

Apoyo en actualizacion
Instituto de Lenguas documentos de competencias 18
institucionales
Total 432
*Se realizé una reunidn para los programas pertenecientes a la misma Facultad

Fuente: Coordinacion de Evaluacion

Calidad

Mapa de Procesos Institucional

e Construccion de las caracterizaciones de los siguientes procesos: Extension, Gestion
de bienes y servicios, Comunicacidon organizacional, Gestion humana, Gestidn
juridica y legal. Internacionalizacion, Gestidon de activos de informacion,
Investigacién y Evaluacién, mejora y control
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e Construccion documental del Sistema de Gestion de Calidad: Manual de calidad,
Procedimiento de auditoria interna, Programa de auditoria, Manual de riesgos y
Matrices (gestién de cambio, riesgos, salidas no conformes)

e Se realizé simulacros de auditoria y socializaciones de las caracterizaciones de los
procesos elaborados.

e Normalizacién de documentos y formatos de los procesos. Identificacion de riesgos
de los procesos de: Internacionalizacion, Docencia, Gestion de activos de
informacién, Investigacion, Gestién financiera, Extension, Direccionamiento
estratégico, Direccionamiento administrativo y financiero, Direccionamiento de
talento humano y Gestién juridica y legal.

e Socializacion del proceso de implementacion del Sistema de Gestién de Calidad a la
comunidad académico administrativa a través de Eflyer:

o Estudiantes: Enviados 9714
o Profesores: Enviados 692
o Administrativos: Enviados 439

e Atencidn de la Auditoria interna del 24 al 31 de mayo de 2021. Gestidén de activos
de informacion

e Socializacion resultados de la auditoria interna de cada proceso, mostrando las
fortalezas y las oportunidades de mejora.

e Seguimiento a las matrices de riesgo de los 17 procesos institucionales.

Auditoria externa

La Auditoria externa se realizd6 del 13 al 17 de septiembre de 2021 a los siguientes
procesos: Direccionamiento estratégico, Direccionamiento administrativo y financiero,
Direccionamiento de talento humano, Direccionamiento juridico y legal, Direccionamiento
académico, Extension, Gestion de bienes y servicios, Comunicacién organizacional, Gestion
humana, Gestién juridica y legal, Internacionalizacion, Gestion de activos de informacion,
Investigacién, Evaluaciéon, mejora y control, Internacionalizacién, Docencia y Bienestar
Institucional.

Certificacion del Sistema de Gestion de la Universidad en la norma ISO 9001:2015 por
medio de ICONTEC mediante certificado SC-CER880167.

Investigacion

1. La Superintendencia de Industria y Comercio le otorgd a la Institucion en el afio
2021 las siguientes patentes obtenidas como resultado de las actividades de
investigacion.

v Patente de modelo de utilidad para la creacién titulada: “Dispositivo de
prevencion de hurto de espejos en automotores”, clasificacion IPC:
B60R 16/00, B60R 25/30, B60R 25/31, expediente NC2017/0003227; la cual
tiene vigencia hasta el 31 de marzo de 2027, mediante la Resolucién 1684 de
2021.
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v Patente de invencién para la creacién titulada: “Dispositivo y método de
control automatico de parada en un ensayo de limite liquido para
arcillas con el método cazuela de Casagrande” Clasificacion IPC: GO1N
3/00, GO1N 3/24, GO1N 3/50. Expediente No NC2017/0004088; la cual tiene
vigencia desde el 26 de abril de 2017 hasta el 26 de abril de 2037, mediante
la Resolucion No 44250 de 2021.

2. Presentacion de patente ante la Superintendencia de Industria y Comercio

Presentacion de la patente de invenciéon (NC2021/0012102) “Dispositivo y método para
la medicion de la calidad de aire”, finalizando acompafiamiento por parte de la firma de
abogados Olarte Moure, en el marco de la “Convocatoria nacional para el apoyo a la
presentacién de patentes via nacional y via PCT y el apoyo a la presentacion de gestion de

propiedad intelectual (857) del 2019”.

3. La Universidad fue favorecida por MinCiencias en la Convocatoria 874 de 2020 para
el fortalecimiento de proyectos en ejecucion de CTel en ciencias de la salud con
talento joven e impacto regional con tres proyectos (Resoluciéon 0634 de 2021).

Tres proyectos de las facultades de Psicologia e Ingenieria tienen como propdsito
formar jovenes talento en el sector salud; son siete jovenes de pregrado y siete jovenes
profesionales que se beneficiaran de estos proyectos.
4, SCImago Institutions Rankings 2021, por los resultados de investigacion, innovacion
e impacto social obtenidos durante 2019

Por primera vez la Universidad ingresdé, en 2021, se incluyeron 43 Universidades
Colombianas y la Universidad ocupd el puesto 35 a nivel nacional, 32 en investigacion, 31
en innovaciéon y 16 en impacto social.

5. XII Jornada de Investigacion Institucional

Se realizd de manera virtual con la presentaciéon a la comunidad académica de los
resultados, impacto y experiencias obtenidos en investigacién basica, aplicada y formativa
de los proyectos de investigacion, semilleros y jévenes investigadores. Conté con la
participacion de 459 asistentes, nueve conferencias principales, 55 posters y 53 ponencias.

6. Convocatoria Nacional 894 de MinCiencias para el reconocimiento y medicion de
grupos de investigacion, desarrollo tecnolégico o de innovacién y para el
reconocimiento de investigadores. (cerrd el 20 de octubre de 2021)

Se definio el proceso con las unidades académicas para la participacion de la Universidad.

Revision de los GrupLAC, retroalimentando y dando recomendaciones a cada uno de los
grupos para aval con los directores e investigadores de los 19 grupos de investigacion, se
elaboraron 429 certificados de existencia y calidad de productos de investigacion.

Revisidn de los resultados preliminares de la convocatoria en la que se obtuvo siete grupos
en Al, nueve grupos en A, un grupo en B y dos grupos en C. Se mejoro la clasificacion de
siete grupos de investigacion y se mantuvo la categoria de los 12 grupos restantes.
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7. Convocatoria 907 de 2020 Jévenes investigadores e innovadores en el marco de la
reactivacion econémica 2021 con el proyecto Plataforma de inteligencia artificial y
estudio neurocognitivo para el apoyo a la salud mental fase 1

La Universidad fue seleccionada en el banco de financiables y el proyecto es liderado por la
facultad de Psicologia.

Como resultado de la Convocatoria, proyecto liderado por la facultad de Psicologia con la
participacidon de cinco jévenes innovadores en la modalidad tecndlogo, se dio inicio en el
mes de enero de 2022 a la gestion de documentos (pdlizas y firma de contrato) con miras
a formalizar el contrato entre MinCiencias y la Universidad.

8. Convocatoria Institucional de Jévenes Investigadores e Innovadores

Con el objetivo de fomentar la aptitud investigativa de jévenes profesionales con vocacion
y compromiso con la Institucién, a través de la vinculacidon a procesos de formacion en
ciencia, tecnologia, innovacion y creacién, se dio por terminada la elecciéon de los cinco
jovenes investigadores.

Esta convocatoria, fue liderada por medio de la Oficina de Egresados, permitid la
postulacion de al menos 10 egresados de los cuales el 50% dieron cumplimiento a los
términos de referencia.

9. Convocatoria de la Secretaria Distrital de Salud/Agencia ATENEA

Participacion con el proyecto Generacion de conocimiento para mitigar los efectos del
Covid-19 de la facultad de Psicologia el cual se encuentra en el banco de elegibles.

Convocatoria adjudicada con recursos por un valor de $185.217.066 a la Universidad,
formalizacion de contrato con la Secretaria Distrital de Salud/Agencia ATENEA. El proyecto
es en colaboracién con la Fundacién Universitaria del Area Andina

10. Convocatoria 874 de 2020 para el fortalecimiento de proyectos en ejecucion de CTel
en ciencias de la salud con talento joven e impacto regional

La Universidad fue elegida con 14 jévenes talento en el afno de 2020, se formalizé la
contratacion de los jovenes cuyos proyectos se encuentran avanzando a satisfaccion al
tenor de lo dispuesto en el Contrato 480 firmado entre la Universidad y MinCiencias.
Actualmente, se llevan cinco meses de avance en los tres proyectos.

11.2° Encuentro de la Red Internacional de Investigacion ERII
Participacion de la Universidad en la organizacion junto a las universidades de Monterrey y

Catdlica de Salta, se realizé en modalidad virtual. Contd con la participacion de seis
investigadores de la Universidad en cada uno de los paneles tematicos de investigacion.
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12.martes de ciencia, tecnologia e innovacion

En el marco del programa, espacio creado por la Direccién Central de Investigaciones para
fomentar la cultura de la investigacion y la innovacion en la comunidad universitaria, se
han llevado a cabo los Webinar, los cuales han contado con la asistencia de 53
participantes:

a. Resultados de investigacién y transferencia de conocimiento: de la U. a la
sociedad

b. Introduccién a la propiedad intelectual: épor qué y como proteger los resultados
de investigacion?

c. Elementos clave en la formulacidon de proyectos de investigacion que no debemos
pasar por alto

d. Mecanismos de transferencia de conocimiento y tecnologia: practicas y desafios.

13. Convocatoria Sacale jugo a tu patente

Tiene el objetivo de promover la explotacién, comercializaciéon y transferencia de las
invenciones protegidas o en proceso de proteccién por patente y apoyar el alistamiento
tecnoldgico y la gestidon comercial de las mismas.

Comprende talleres tedrico-practicos que se llevaron a cabo entre noviembre y diciembre y
el alistamiento comercial de las invenciones que se llevara a cabo entre febrero y diciembre
de 2022.

En el mes de octubre se postularon tres proyectos del portafolio de patentes de la
Universidad a la

14.Convocatoria nacional para fomentar la proteccion por patente de resultados de
I+D+i que promuevan la potenciacion econémica del sector empresarial - crearlo no
es suficiente 2.0, promovida por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y
desarrollada por la Corporacién Tecnnova UEE.

Se presentaron dos proyectos provenientes de investigacidon en la facultad de Ingenieria:
"Equipo y procedimiento para la medicion triaxial de la expansividad en arcillas" y “Sistema
de automatizacion del proceso de fumigacion de bovinos” y fueron beneficiados por la
convocatoria para ser protegidos a través de patentes que permitan la transferencia de
conocimiento desde la Universidad a la industria para desarrollo econémico del pais vy
competitividad de las empresas.

15. Convocatoria Institucional de proyectos de investigacion

Resultado de la convocatoria de proyectos de investigacién 2021: 42 proyectos apoyados
en la convocatoria interna y 10 proyectos externos, para un total de 52 proyectos de
investigacion en ejecucién.

Resultado de la convocatoria de proyectos de investigacion 2022: 44 propuestas de
investigacion. El numero de proyectos externos para 2022 puede aumentar, dependiendo
de los resultados que se obtengan de las convocatorias a las que se presenten los
investigadores de la Universidad.
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16.Convocatoria Institucional de Semilleros con el objetivo de apoyar el desarrollo de
las agendas de los semilleros de la Universidad.

En el informe final de 2021, los 72 semilleros reportaron un total de 816 integrantes, de los
cuales, 762 son estudiantes asi: 44 de la Facultad de Ciencias Econdmicas vy
Administrativas, 185 de la Facultad de Derecho, 154 de la Facultad de Disefio, 204 de la
Facultad de Ingenieria y 175 de la de Psicologia. Con ese marco, se concluye que la
cobertura de los estudiantes en los semilleros es del 7,8% del 10% esperado.

17.Miembro de la Red de Transferencia de Conocimiento e Innovacion

En el mes de diciembre la Universidad Catélica de Colombia, fue elegida para ser parte de
la coordinacién de la misma durante el periodo 2022-1, en conjunto con la Universidad
Nacional de Colombia. La Red de Transferencia de Conocimiento e Innovacion actualmente
estd conformada por 16 instituciones de educacidén superior que desarrollan acciones para
favorecer la transferencia de conocimiento, tecnologia e innovacion desde el intercambio,
integracion y colaboracion.

18.Modulo para la gestion de semilleros en el Sistema de Informacion para Gestidn de
la Investigacién SIGI (proyecto 360)

Se termind y se comenzd su implementacion.
Se realizd el registro de informes finales por parte de los lideres de semillero y la revision y

seguimiento por parte de las unidades académicas y de la Direccion Central de
Investigaciones.

Extension

En la siguiente tabla se puede apreciar los proyectos de extension adelantados en el 2021:

TABLA 30. Proyectos de extension —2021

Valor Valor Pendiente Observacién
Facturado por Facturar

Unidad de Reparacion a Victimas $ 100.000.000 Finalizado

Prosperidad Social $ 8.000.000 $ 0 Finalizado

Sodimac Colombia S.A. $ 93.735.979 $ 374.264.021 En ejecucion

Banco Agrario $ 80.700.000 $ 59.800.000 En ejecucion

Caja de Compensacion Colsubsidio $ 11.200.000 $0 Finalizado
Total $ 293.635.979 $ 434.064.021

Fuente: Direccion de Extension

PROYECTO IMPALA Y RED NACIONAL DE EXTENSION

Desde la Direccién de Extensién se ha continuado a cargo del proyecto IMPALA en el cual
se elaboro el informe institucional sobre tipologias de tercera mision, se piloted el primer
proyecto y se inicié el pilotaje del segundo proyecto. Asi mismo, se presentaron cuatro
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ponencias en los eventos de CAIES, de CAEI, en el Congreso ULEU y en el CBHE Virtual
Fair. Por otra parte, se sigue liderando la Red Nacional de Extensidon la cual ha realizado
reuniones con la Direccién de Calidad del Ministerio de Educacion Nacional y ha presentado
diversas ponencias sobre medicién de impacto de la tercera mision.

EDUCACION CONTINUADA

Las actividades de educaciéon continuada adelantadas en 2021 se pueden ver en la
siguiente tabla:

TABLA 31. Oferta de educaciéon continuada -2021

Actividades '0 U Cantidad Participantes Profesores
Ejecutada

1 congreso
Tipo 90 58 cursos 108 internos*
$501.709.000 2 seminarios 1.733 119 externos*
Retribucién econdmica 76* 12 conferencias
Proyeccién social 14 17 diplomados 227

Total actividades
promocionadas 177
durante el periodo

51% oferta

efectiva Total horas impartidas: 2.831

*Del total de cursos desarrollados, 44 corresponden a los cursos de verano de la Facultad
de Ingenieria
Fuente: Direccidn de Extension

PROGRAMA EMPRENDIMIENTO

e Se realizé la convocatoria y se iniciaron actividades en el semillero de investigacién
emprendimiento y derecho, 23 integrantes.

e Se realizd dos conferencias con reconocidos empresarios como Mario Hernandez y
Fernando Sucre con el fin de generar acercamientos con actores del sector real. 227
participantes.

e Se realizd la convocatoria y se iniciaron actividades del club de emprendedores, en
el cual se encuentran participando 60 estudiantes.

e Se estructurd el ciclo de conversaciones sobre bioemprendimiento del cual se han
realizado dos conversatorios con la participacion de 170 personas. Este ciclo se
desarrollé con las universidades Externado de Colombia, Militar “Nueva Granada”,
Antonio Narifio, de La Salle y Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

e Se implemento el ciclo de formacién en emprendimiento, escenario en el cual se
capacité a los asistentes en mision y visién empresarial, marketing, e-commerce,
modelo de negocio y finanzas. 491 personas fueron impactas en este espacio.

e Se estructuro y realiz6 la IX Jornada de Emprendimiento en la cual se realizaron 15
eventos relacionados con finanzas, tecnologia, tendencias de negocios, creacion de
empresa, mercadeo y lecciones empresariales. En la jornada estuvieron presente,
entre otros, grandes empresarios como Jean Claude Bessudo (presidente de
Aviatur) y Gigliola Aycardi (Cofundadora de Bodyetch). 1.733 personas, se
establecieron alianzas con Huawei y con la Fundacién Telefonica Movistar.

e Se llevd a cabo el lanzamiento de curso certificado sobre e-commerce y marketing
digital dictado en alianza con Mercado Libre, el cual se desarrollard en seis sesiones
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entre el 19 de octubre y el 5 de noviembre. A la primera sesién asistieron 138
personas.

e Se realizaron 29 actividades de sensibilizacion en modalidades de conversatorio,
conferencia o taller en tematicas como: financiamiento para emprendedores,
tendencias de emprendimiento, fintech, economia pospandemia y E-commerce,
entre otras. Todos los espacios fueron liderados por conferencistas del sector real,
incluidos grandes empresarios como Mario Hernandez. Como resultado se logré la
asistencia de 3.125 participantes.

e Se acompaiid al grupo ONU Catdlica en la participacién en los Modelos de Naciones
Unidas de las Universidades de La Sabana, Javeriana y Rosario, logrando como
resultado la obtencion de tres premios.

RESPONSABILIDAD SOCIAL
e Proyecto AGROIOT

Se realizé el diplomado “Tecnologia e innovacién en agricultura urbana: un enfoque de
gestién comunitaria”.

Se particip6 en la convocatoria de IEEE con el proyecto para avanzar en AGROIOT Grant en
el que fue seleccionada la Universidad.

En el marco del proyecto AGROIOT se esta ejecutando el Grant IEEE: se organizo el equipo
de trabajo de tal manera que se logre dar cumplimiento a los objetivos relacionados con el
piloto de sensores con medicién de cuatro variables y el sistema de riego en los
laboratorios en el mes de diciembre.

Articulacidon con organizaciones como AGROSENA y la Universidad de Antioquia para
fortalecer el proyecto, asi como con el reconocimiento territorial del Programa
Institucional San Isidro Patios.

e Programa “Socialmente responsables” de la Emisora Comunitaria del Colegio Ofelia
Uribe de Acosta

Ha facilitado el espacio de divulgacion de los proyectos y acciones comunitarias que se
desarrollan en los siete microterritorios.

e cursos de Responsabilidad social

Se desarrolld el curso de Responsabilidad social y dinamica familiar con estudiantes de
practica profesional del programa de Psicologia en el marco del Programa Institucional
Yomasa. El curso tuvo 12 sesiones desarrolladas los sabados de 11:00 a.m. a 1:30 p.m.

El Departamento de Humanidades llevd a cabo el XLV Conversatorio en Clave de
Responsabilidad Social “La responsabilidad social en la era digital” en el que participaron
10 grupos.
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e Proyecto IMPALA

Sistematizacién de la informacién de la evaluacién de impacto del proyecto, se encuentra
en construccion el informe del proyecto 2 medio ambiente.

Se realizaron los informes institucionales para las seis tipologias de extension del proyecto
IMPALA, los cuales seran presentados a las directivas en el mes de marzo.

e Otros
Ademas, se participd en las siguientes actividades:

v" Convocatoria Pacto educativo global, organizado por ODUCAL, la RUUC vy la
Pontificia Universidad Javeriana.

v' Proyecto de investigacion de responsabilidad social para la convocatoria de 2022.

v" Procesos del eje formacion y fortalecimiento interinstitucional de la mesa de trabajo
del Nodo Centro de la RED RUCC.

v La Universidad hace parte del Comité de Gestion del Conocimiento de la red ORSU-
ASCUN, el cual estda construyendo informes para el Ministerio de Educacion
Nacional.

v En las redes ORSU-ASCUN y ODUCAL.

EGRESADOS

En el afio, desde la Coordinacion de Egresados y la bolsa de empleo - empleabilidad se
adelantaron las siguientes actividades (ver figura 1):

FIGURA 1. Actividades Coordinacion de Egresados y la bolsa de empleo - empleabilidad -

aifo 2021
«Entrega a los programas sAcompaiiamiento a los
académicos de estadisticas de sSeguimiento a planes de programas académicos en la
sus egresados, situacién trabajo Delegaciones de construccidn de los documentos
personal, laboral hasta el afio Egresados maestros y celebracion de dias
2020. especiales
#Apoyo alos programas
académicos en procesos de +Construccidn Documento de sInformacicn Categoria
recoleccién de encuestas de impacto Egresados 2015-2020 Empleabilidad - Ranking Q5
autoevaluacién
sPaticipacion en redes *0rganizancion evento sAlistamiento informacian
Universitarias - Red Seis, SPE. egresados distinguido 2021 auditoria 150 9001
sGestion de nuevos convenios sDesarrolla de grupo focal con wApertura de nueva red
para la comunidad Egresados Economia INSTAGRAM

Fuente: Direccion de Extension

e Proyecto IMPALA

Se hizo entrega del documento de impacto 2016-2020, que busca reconocer el efecto que
han tenido los egresados en el medio y como sus aportes han permitido el crecimiento vy
transformacién de la sociedad.
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Durante el ano se disefid y aplicd la encuesta a empleadores, se contd con la participacion
de 36 empresas de diferentes sectores econémicos.

En la figura 2 se puede ver la participacion de estudiantes y egresados en actividades de
empleabilidad y en la figura 3 las cifras del portal de empleo Universia:

FIGURA 2. Participacion de estudiantes y egresados en actividades de empleabilidad -
2021

79 estudiantes
curso virtual
HELP

2 ferias
laborales
1.530 ingresos

738 10
asesorias conferencias
laborales 1.113 asistentes

Fuente: Direccion de Extension

FIGURA 3. Portal de empleo - Universia - 2021

1.403 351 829
Fuente: Direccion de Extension

En la siguiente tabla se pueden apreciar los proyectos de extension adelantados en el
2021:

TABLA 32. Proyectos de extension -2021

Valor Valor Pendiente Observacién
Facturado por Facturar

Unidad de Reparacion a Victimas $ 100.000.000 Finalizado
Prosperidad Social $ 8.000.000 $ 0 Finalizado
Sodimac Colombia S.A. $ 93.735.979 $ 374.264.021 En ejecucion
Banco Agrario $ 210.750.000 $0 Finalizado
Caja de Compensacion Colsubsidio $11.200.000 $0 Finalizado
UNMAS $ 19.000.000 $0 En ejecucion
IDARTES $ 15.037.752 $0 Finalizado
Servicios Postales Nacionales S.A. $ 24.999.000 $0 Finalizado

Total

$ 482.722.731

$ 374.264.021

Fuente: Direccion de Extension
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Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales

QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS 2022

El 8 de junio de 2021, se presentdé el ranking de las mejores 1.300 universidades del
mundo, dentro de las que se ubican 19 instituciones colombianas y la Universidad del
Catodlica de Colombia aparece por primera vez en esta clasificacion mundial dentro del
rango 1.201+.

La Universidad ocupd el puesto 15 dentro de la clasificacién nacional (junto con otras
cuatro instituciones). Con una clasificacién en el grupo 501+ a nivel global, la reputacion
del empleador es el indicador mas fuerte para la Universidad Catdlica de Colombia.

MOVILIDAD ACADEMICA

Como parte de la subvencion de la Alianza QS - ICETEX para el fortalecimiento de la
internacionalizacién y el posicionamiento global, de la que la Universidad resulté ganadora,
a finales de agosto se inici6 el proceso de implementacién de la herramienta de gestion de
movilidad y convenios Move On. El equipo delegado ha trabajado en reuniones periddicas,
entregas semanales en la creacién de bases de datos y documentos de trabajo para
acoplar la herramienta al proceso de movilidad que se lleva a cabo dentro de la
Universidad. Como resultado, se tiene proyectado lanzar las convocatorias del programa de
intercambio estudiantil 2022-3 mediante el mencionado software.

Intercambio estudiantil entrante y saliente

En intercambio estudiantil se continué implementando el programa Intercambio 2.0 con las
tres modalidades para intercambio entrante (LIVE, cursos libres y AVA) y se actualizé el
portafolio para el intercambio saliente mediante plataformas virtuales, ofreciendo dentro de
la convocatoria 2.664 asignaturas en 33 universidades de destino en 10 paises:

Movilidad entrante

e 116 estudiantes extranjeros y provenientes de otras IES nacionales aplicaron a la
convocatoria, de los cuales 96 siguen actualmente activos en el programa de
intercambio. Los principales paises de origen fueron Chile, México y Peru, teniendo
por primera vez a estudiantes de paises como Republica Dominicana.

e Se remitié la convocatoria a 124 universidades con las cuales se cuenta con acuerdo
especifico de movilidad o pertenecen a las alianzas multilaterales de movilidad. A
sus estudiantes ofrecimos un total de 505 asignaturas, 479 bajo la modalidad LIVE,
16 en AVA y 10 cursos libres. Hasta el momento se cuenta con 37 postulaciones de
paises como México, Chile, Perd, Argentina y Brasil.

e Se cuenta con la presencia de 76 estudiantes extranjeros provenientes de paises
como Chile, México, Nicaragua, Ecuador, El Salvador, Perl y tres provenientes de
IES colombianas.

e La participacién de estudiantes extranjeros en el programa de intercambio para
posgrados se mantuvo con tres estudiantes provenientes de Perl, cursando
asignaturas de la especializacion en Sistema Penal Acusatorio.
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e Del grupo de profesores que estan recibiendo estudiantes en intercambio, seis de
ellos cursaron el afio pasado el Taller “Desarrollo de competencias interculturales en
contextos educativos”. Este grupo tiene 13 estudiantes extranjeros.

e En el 2021 la Universidad conto con 16 estudiantes regulares extranjeros
debidamente reportados a las autoridades migratorias competentes.

e Se realizd la jornada de induccién para estudiantes extranjeros en cuyo acto de
apertura se tuvo un desfile de banderas en donde todos los estudiantes mostraron
desde su casa las banderas de sus paises de origen, camisetas de futbol, libros,
trajes y platos tipicos.

e Los estudiantes extranjeros realizaron con éxito el registro de sus asignaturas con el
apoyo de los responsables de internacionalizacidon de cada facultad y los secretarios
académicos. En total, los estudiantes estan registrados en 18 asignaturas AVA, 169
LIVE y cinco cursos libres.

e Se realizé la reunion de despedida para estudiantes extranjeros, con una actividad
cultural apoyada por Bienestar Universitario.

Movilidad saliente

e Se ofrecieron en total 12.289 asignaturas a los estudiantes de la Universidad, las
cuales se pueden cursar en 102 IES.

e 43 estudiantes de la Universidad Catolica de Colombia aplicaron a la convocatoria de
intercambio saliente por medio de plataformas virtuales; actualmente, 32 de ellos
siguen activos en el programa. Los principales paises de destino fueron México,
Chile, Argentina, Puerto Rico y Peru.

e Hasta el momento, se cuenta con 37 estudiantes postulados a la convocatoria
saliente (26 presenciales y 11 en modalidad virtual).

e Dada la reactivacion de la movilidad en modalidad presencial se retomé el
ofrecimiento de incentivos tales como la convocatoria por medio de Alianzas
Multilaterales en la que se ofrecen cupos de intercambio con alojamiento y
alimentacién y descuentos en la matricula para estudiantes salientes.

Para dar reporte al ministerio de Educacion Nacional, se realizd la centralizacion de cifras
institucionales de movilidad SNIES: una movilidad de docente del exterior hacia Colombia,
10 movilidades de profesores hacia el exterior, 12 movilidades de administrativos hacia el
exterior y 121 convenios.

En cuanto a cifras de movilidad virtual para el tercer semestre del afio, se han recopilado
hasta el momento las siguientes, mientras las Facultades finalizan su proceso de cargue en
las respectivas bases de datos: 54 docentes salientes, 80 profesores entrantes, 792
estudiantes salientes, 327 estudiantes entrantes, 67 administrativos salientes y siete
administrativos entrantes.

El reporte anual de movilidad de estudiantes es el siguiente (ver tabla 33):
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TABLA 33. Movilidad de estudiantes - 2021

Tipo de Movilidad | _Presencial | Virtual

Saliente internacional 0 1.710
Entrante internacional 0 2.327
Saliente nacional 0 245
Entrante nacional 0 950

Total 0 5.232

Fuente: ORII

Alianzas multilaterales

Para el afio 2021 se renovd la participacidon de la Universidad en distintas alianzas
multilaterales de movilidad como PILA (en su edicién virtual), Americarum Mobilitas, PAME
e Isazcua. Recientemente, la Universidad se adhirié a INILATmov+, la cual iniciara
operaciones de intercambio en 2022 con universidades con las cuales actualmente no se
tiene un convenio bilateral en paises como Chile, Argentina y Brasil, estas alianzas
permiten ofrecer las convocatorias de la Universidad a universidades extranjeras (ver tabla
34).

TABLA 34. Alianzas multilaterales

Alianzas bilaterales 28
PILA 78
PAME 9
Isazcua 12
Americarum Mobilitas 11

Total 138

Fuente: ORII
Movilidad profesoral entrante y saliente

Se cred el catdlogo de movilidad saliente docente con tres categorias referentes a las
actividades que se pueden llevar a cabo en el extranjero: ensefiar, investigar y formarse.
Se presentaron 13 oportunidades de movilidad para profesores y actualmente hay seis
convocatorias activas para formacion e investigacion.

La Universidad del Valle de Atemajac - UNIVA en México abrid la convocatoria para el
programa verano global, cuyo objetivo es que los profesores seleccionados impartan
remotamente durante los meses de junio y julio una o varias asignaturas a estudiantes
regulares de la UNIVA en cualquiera de sus campus en México; cada uno de los cursos
tiene una duracion de 56 horas y 5,2 semanas.

Para fortalecer las capacidades de profesores y personal administrativo, siete docentes y
tres colaboradores recibieron una beca para realizar el diplomado virtual Aprendizajes y
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oportunidades desde la internacionalizacién épara qué? y épara quién es?. Este beneficio
fue ofertado por ASCUN, el ICETEX y el Programa Retos.

e Convocatoria docente VII Congreso Internacional de Innovacion y Tendencias en
Ingenieria CONIITI 2021 por medio de Americarum Mobilitas

El propdsito es diversificar las fuentes de conferencistas para el evento de la facultad de
Ingenieria de la Universidad en temas como creatividad, innovacién y emprendimiento,
software inteligente y convergencia tecnolégica y gestién integral y dinamica de
organizaciones.

e Convocatoria Verano global de la Universidad del Valle de Atemajac - UNIVA

Como resultado dos de los profesores postulados por la Universidad fueron aceptados para
participar en los cursos de verano: Fabian Adolfo Aguilera de la facultad de Disefio y Joan
Miguel Tejedor de la facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas.

e Estancia de investigacidn en modalidad remota en la Universidad de Salerno

Dos profesores del programa de Ingenieria Civil (Camilo Alberto Torres y Yelinca Saldefio)
fueron seleccionados para realizar una. Los profesores ganaron la convocatoria interna
denominada estancias bilaterales.

e Estancia de investigacidn presencial en la Universidad Veracruzana

El profesor del programa de Ingenieria Electrénica y de Telecomunicaciones (Camilo
Eduardo Téllez), ganador de la beca AUIP, inici6 su estancia. Esta es la primera beca
otorgada por la AUIP a la Universidad.

e Estancia Corta Posdoctoral de la Fundacion Carolina

La profesora de la facultad de Psicologia (Bertha Lucia Avendafio), ganadora de la Beca
inicié su estancia en la Universidad de La Laguna. Esta es la primera vez que la Universidad
recibe una beca de esa organizacion.

e La facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas recibio la visita del profesor
Dr. Ronald (Ron) Rojas de National Louis University en Estados Unidos. Su visita
obedecid a la preparacién de un proyecto de colaboracién y una posible estancia de
investigacion en 2022.

Durante la segunda semana de noviembre se consolidaron las cifras oficiales de movilidad
correspondientes al segundo semestre de 2021 (ver tabla 35):
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TABLA 35. Movilidad de profesores — 2021

Tipo de Movilidad | _Presencial | Virtual

Saliente internacional 10 118
Entrante internacional 1 162
Saliente nacional 1 23
Entrante nacional 0 113

Total 12 416

Fuente: ORII

ASUNTOS GLOBALES PARA EL CAMPUS

Durante el afio 2021, se desarrollaron proyectos colaborativos internacionales en el aula
como estrategia de internacionalizacion del curriculo.

Con fecha de corte al 6 de diciembre se han ejecutado 18 clases espejo y 19 proyectos
COIL.

Adicionalmente, se inscribieron 11 profesores en la plataforma ODUCOIL para encontrar un
par con el cual desarrollar un proyecto COIL a lo largo del 2021.

En cuanto a la gestion de dobles titulaciones, tanto en programas de pregrado como de
posgrado, a la fecha se han realizado las siguientes acciones:

a. Seguimiento a la doble titulacién del programa de Derecho con la Universidad de
Burgos.

b. En tramite firma convenio para proyecto de doble titulacion del programa de
Psicologia con la Universidad de Monterrey. ]

c. Gestion de convocatoria interna de doble titulo con la Universidad Catodlica de Avila.

d. Renegociacion del convenio de doble titulaciéon entre las especializaciones de la
facultad de Ciencias Econdmicas y el programa de Psicologia con la Universidad
Popular Autonoma del Estado de Puebla - UPAEP, consiguiendo un 20% de
descuento en el costo de la inscripcibn y la matricula para los estudiantes
interesados en optar por esta oportunidad de formacién internacional.

e. Se gestiond la intencion interinstitucional de doble titulacion entre los programas de
Arquitectura de la Universidad y de la Universidad Cientifica del Sur del Perd.

f. En cuanto a la movilidad virtual de corta duracion se gestiond y aprob¢ la oferta del
diplomado virtual internacional “Project management y liderazgo” organizado por la
Universidad Popular Autonoma del Estado de Puebla, se oferto a los estudiantes de
la facultad de Ingenieria como opcion de grado.

En cuanto a internacionalizacién en casa se han desarrollado las siguientes actividades:

a. Convocatorias de formacion doctoral para profesores de las diferentes facultades
y unidades académicas con la Fundacién Carolina y la Fulbright Colombia.

b. Lanzamiento de la programacion de “Mentoria para la internacionalizacion 2021”
y ejecucion de charlas del semestre 2021-1, a las cuales han asistido en total
141 personas, asi:
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- Charla crédito-beca de la Organizacion Colfuturo a la cual asistieron 68
personas.

- Charla becas de formacion posgradual en Espafia de la Organizacion
Fundacién Carolina a la cual asistieron 16 personas.

- Charla del programa de idiomas de la Organizacion Colfuturo a la cual
asistieron 24 personas.

- Charla becas de posgrado: ¢por dénde empezar? de la ORII a la cual
asistieron 33 personas.

c. Proyecto colaborativo internacional virtual “Collaborative teaching community for
a global english - mediated classroom”.

d. Curso internacional de Habilidades gerenciales transformadoras en la era digital:
colaboracién académica internacional en la cual participan seis universidades de
América Latina en su organizacion: Universidad Pedro Valdivia (Chile),
Universidad del Valle de México (México), Universidad Tecnoldgico de
Indoamérica (Ecuador), Universidad del Mar del Plata (Argentina), Universidad
Cooperativa de Colombia (Colombia) y Universidad Catdlica de Colombia
(Colombia).

e. Construccién de la infografia y presentacién informativa sobre los proyectos de
colaboracién académica internacional como recurso formativo para todos los
profesores que desarrollardn alguno de ellos en sus aulas de clase.

f. Construccién del Manual metodoldgico del aprendizaje colaborativo internacional
en linea, un documento orientador del paso a paso que el profesor de la
Universidad debe seguir para planear, desarrollar y evaluar un proyecto COIL en
su asignatura.

g. Construccion del documento orientador Estado del arte sobre dobles titulaciones
en Colombia, documento de uso interno exclusivamente que orientara los
procesos de relacionamiento y gestidn para las futuras dobles titulaciones que
planee desarrollar la Universidad.

h. Se participé en el I Congreso Internacional de la Red Latam COIL en calidad de
ponentes con la presentacion éQué hay detras de los proyectos COIL?. Disefio
académico y administrativo en el Departamento de Ciencias Bdasicas, una
experiencia Latinoamericana de la Universidad Catdlica de Colombia, liderada por
Marcela Maldonado, Coordinadora de Asuntos Globales para el Campus y el
profesor Jhon Fredy Morales, responsable de internacionalizacion del
Departamento; adicionalmente, en calidad de asistentes, participaron los
profesores del Departamento de Ciencias Basicas, Angie Rocio Melo, Camila Rico
y Marco Aurelio Barrero.

En cuanto a las movilidades de corta duracion en modalidad virtual se han adelantado las
siguientes acciones:

a. Se gestiond y aprobo la oferta del diplomado virtual Project management y
pensamiento estratégico del Rosen College de la Universidad Central de la Florida
para estudiantes de la facultad de Ingenieria.

b. Congreso_COFACES: la ORII acompafié a la facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas en la consecucion de un aliado académico en Chile para
desarrollar de manera conjunta el III Congreso Internacional de la Facultad en
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C.

modalidad online; el socio internacional aliado fue la Universidad Catdlica de
Maule.

Asistente de idiomas: El ICETEX ha asignado a la Universidad Catdlica de
Colombia la presencia de un asistente de idiomas procedente de Reino Unido,
quien estara en la Institucidon, desde agosto del 2021 hasta mayo del 2022,
apoyando los procesos de formacion en segundo idioma que adelanta el Instituto
de Lenguas de la Universidad.

Se llevd a cabo el Encuentro Latinoamericano de Internacionalizacion del
Curriculo “Acercando el mundo al aula, estrategias para la internacionalizacién
del curriculo”, evento en el cual la Universidad participd como organizador en
conjunto con otras siete universidades latinoamericanas. En total participaron
cuatro profesores de la Universidad, dos del Departamento de Ciencias Basicas y
dos del Departamento de Humanidades.

Lanzamiento y desarrollo de la programacién Mentoria para la Internacionalizacion 2021 vy
ejecucion de charlas, asi:

a.
b.

b}

Charla Crédito-beca de la Organizacion Colfuturo a la cual asistieron 68 personas
Charla Becas de formacion posgradual en Espafia de la Fundaciéon Carolina a la
cual asistieron 16 personas

Charla Programa de idiomas de la Organizacion Colfuturo a la cual asistieron 24
personas

. Charla Becas de posgrado, por dénde empezar de la ORII a la cual asistieron 33

personas

Charla Cémo prepararse para una movilidad estudiantil

Charla Metodologia COIL: aprendizaje colaborativo internacional en linea a la
cual asistieron 10 profesores.

Actualizacion de los contenidos interactivos y participativos del programa
Internacionalizacion desde TU Casa:

Ciclo de conferencias internacionales de la facultad de Ciencias Economicas vy
Administrativas

Oferta del curso de francés de la Alianza Francesa (descuentos y beneficios
gracias al convenio ASCUN- RCI y Alianza Francesa)

Catedra Fulbright

. Cursos multiculturales de la Universidad Federal de Ouro Preto de Brasil: musica

brasilera y brazilian food tasted by Nuclear Magnetic Resonance.

COOPERACION INTERNACIONAL

Proyectos e iniciativas de cooperacion

e EIICETEX v la Red Colombiana para la Internacionalizacion de la Educacién Superior

(RCI) le otorgaron al consorcio compuesto por la Universidad Catélica de Colombia,
la Universidad Catodlica de Manizales y la Universidad Catdlica de Maule (Chile) una
subvencion de $10.000.000 para el desarrollo del proyecto “El personal
administrativo en la internacionalizacion integral de las instituciones de educacién
superior: un actor activo en la reconfiguracion de la educacion internacional”.
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e El proyecto Erasmus+ IMPALA fue prorrogado por un afio mas para realizar las
actividades de movilidad y en campo necesarias para implementar el instrumento
disefiado para la medicion de impacto. Se publicé el Manual Iberoamericano de
Buenas Practicas en Internacionalizacion (MIBPI) compilado por la OEI en el cual el
proyecto IMPALA es reconocido como una buena practica de la extensidon
universitaria.

e El proyecto PREFALC, que adelanta la facultad de Disefio en conjunto con el ENSA
Paris Belleville en Francia y el ITESO en México, recibié una prérroga hasta febrero
de 2023 para llevar a cabo las actividades de movilidad internacional entre
profesores de los tres paises.

e La ORII fue seleccionada por el ICETEX y la agencia AFS en la convocatoria para
participar en el curso de certificacion de competencias globales.

e La ORII, junto con la facultad de Ciencias Econédmicas y Administrativas y la Escuela
Colombiana de Rehabilitacién, avanzan en la fase de disefio del proyecto GESTA -
formando emprendedores sociales. El proyecto se presentd ante socios
internacionales para recibir financiamiento o cooperacién técnica.

e El proyecto IMPALA presentd su cuarto boletin de comunicaciones en inglés y en
espanol. El boletin fue compartido con las universidades miembros del proyecto y
con los aliados estratégicos.

e La ORII promociond la sesion de capacitacion de redaccidon de proyectos en el marco
de la convocatoria Horizonte Europa que organiz6 la Agencia Uruguaya de
Cooperacién. A esta sesion asistieron 6 profesores y administrativos de la
Universidad.

e PAIIES: i) se avanzod en la entrega a virtualizacién de las unidades de aprendizaje
gue conforman el SCORM, ii) se estd preparando la reunidon con rectores para
presentar los resultados del proyecto y la propuesta para continuar con el mismo,
tanto en las universidades del consorcio como en otras instituciones de educacién
superior y iii) se presentd el informe final del proyecto a la RCI e ICETEX

e Proyecto GESTA: i) se realizaron reuniones con la Escuela Colombiana de
Rehabilitacion — ECR para terminar la escritura del proyecto y considerar la
aplicacién a la convocatoria Small Grants de la Embajada de Estados Unidos vy ii)
con ocasion del proyecto, la ECR y la Universidad organizaron la movilidad
presencial del profesor Ronald (Ron) Rojas para verificar la viabilidad del proyecto y
determinar una ruta de cooperacion mas adelante.

e Escuela para Cuidadores de Adultos Mayores (ECAM) - Pontificia Universidad
Catolica de Puerto Rico: i) se realizaron cuatro modulos de cursos sincrénicos en el
marco de la ECAM; uno de los mddulos fue liderado por un profesor de la facultad
de Derecho y la articulacion con la comunidad se llevé a cabo de la mano de las
coordinaciones de Responsabilidad Social Universitaria y de Educacion Continuada
de la Direccion de Extensién y ii) a nivel de investigacién, la ORII actué como
facilitador entre las relaciones de los investigadores de la PUCPR y una
investigadora de la Facultad de Psicologia, quien se vinculara con la investigacion de
ECAM 2022.

e Proyecto Agro IoT- IEEE: i) la IEEE adjudicé 2.160 USD para el desarrollo del
proyecto propuesto por la Coordinaciéon de Responsabilidad Social Universitaria y la
Facultad de Ingenieria, ii) la ORIl ha acompafiado las reuniones del equipo para
monitorear la fase de arranque del proyecto, de acuerdo con los objetivos
propuestos vy iii) se realizd una propuesta de ejecucidon del proyecto y de division del
equipo de trabajo para facilitar la interlocucién con la IEEE.
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e Semana internacional de la facultad de Psicologia: la ORII apoyd a la Coordinacién
de Responsabilidad Social Universitaria para la realizacion del conversatorio
“"Compromisos de la responsabilidad social en el marco del Pacto Educativo Global”.
Para este evento se contd con la participacion de la Pontificia Universidad Javeriana,
la Pontificia Universidad Catdlica de Puerto Rico y la Pontificia Universidad Catdlica
de Valparaiso.

e IMPALA: la ORII presentd en la reunidon del consorcio del proyecto los avances en la
ejecucion del plan de comunicaciones y se realizaron publicaciones en el grupo
creado en LinkedIn.

Convocatorias

La ORII acompafid el proceso de postulacion a seis convocatorias dirigidas a estudiantes y
egresados, de las cuales, tres fueron exitosas. El equivalente en dinero de los recursos
asignados en las convocatorias ganadas equivale a $8.467.320. La convocatoria MITACS
anunciara sus resultados en febrero de 2022. En la tabla 27 se observa el detalle de estas
convocatorias:

TABLA 36. Convocatorias estudiantes y egresados - 2021

Convocatoria Uni’d a(_i Modalidad Resultados
Académica

Facultades de

1 Global Challenge Latam Beradie @ IgEmEiE

Becas Ganador $ 3.000.000
SUSI: Study of U.S.
2 Institutes Facultad de Disefio Becas Ganador $ 3.967.320
(emprendimiento social)

YLAIL: Young Leaders of the
Americas Initiative

w

Facultad de Derecho Becas Ganador $ 1.500.000

Facultades de

% IRITERET E2f Derecho e Ingenieria

Becas No seleccionado ===

SUSI: Study of U.S.
5 Institutes Facultad de Derecho Becas No seleccionado ==
(liderazgo femenino)

Mitacs Global Research Facultades de
Internship - MinCiencias Derecho e Ingenieria

Fuente: ORII

Becas Pendiente $ 18.600.000

En 2021 se presentaron en total 16 proyectos o postulaciones a convocatorias nacionales e
internacionales, de los cuales, ocho fueron seleccionados. El valor en pesos equivalente a
los beneficios de las convocatorias adjudicadas asciende a $658.288.444 (los resultados de
las convocatorias pendientes se anunciaran en 2022).

En la tabla 26 se observa el detalle de estas convocatorias:
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TABLA 37. Convocatorias - 2021

Convocatoria Um,d aq Modalidad Resultados
Académica

Fuente: ORII

Redes, alianzas y capacidades

Se analizd la informaciéon de las unidades académicas, unidades administrativas y

profesores acerca de las redes a las que pertenece la Universidad y se presento a la
Direccion Central de Investigaciones para su verificacién.




de Colombia

Informe de Gestion afio 2021 Cadigo
UNIVERSIDAD CATOLICA Vicepresidencia Pagina 45 de 77

e Se establecié un vinculo con la Fundacién OPEN para trabajar articuladamente con
la facultad de Psicologia en el proyecto 100K.

Estancias y pasantias de investigacion

e Se establecid que los estudiantes de otras universidades que asistan a los semilleros
de investigacion de la Universidad participaran en calidad de estancias de
investigacion. Al 25 de marzo se contaba con dos estancias de investigacion
entrante, una en el programa de Arquitectura y una en el de Psicologia.

e En el Doctorado de Psicologia se reportaron cuatro pasantias de investigacion
internacionales salientes y una entrante.

e De la mano de la Direccion de Investigaciones se trabajé en el “Programa
interinstitucional para el fortalecimiento del pacifico - Delfin” para estancias de
investigacion entrantes y salientes (verano virtual), las cuales se llevaran a cabo
entre junio y agosto del presente afio. Los principales avances en la materia son:

i) El programa de Psicologia implementé el piloto para reconocer el
Programa Delfin como alternativa de trabajo de grado.

ii) La ORII asisti6 a cuatro sesiones informativas con las facultades de
Ciencias Econdmicas y Administrativas, Derecho, Disefio y Psicologia. Al
cierre de la convocatoria se cuenta con los siguientes resultados:

v De 79 profesores registrados en la plataforma, 30 se activaron como
asesores para recibir estudiantes durante el periodo intersemestral.

v' De 22 estudiantes interesados, 13 completaron el proceso de
postulacion y se encuentran a la espera de una respuesta por parte del
Programa Delfin.

v' 33 estudiantes de universidades en México y Colombia presentaron
solicitudes para realizar el verano virtual en nuestra universidad.

v' 16 profesores recibirian estudiantes durante el periodo intersemestral.

- Programa Delfin:

a. La Universidad contd con 30 estudiantes entrantes provenientes de Colombia,
México y Nicaragua, cuyos proyectos de investigacién aprobaron siete
profesores de Psicologia, seis de Economia, cinco de Derecho, cinco de
Ingenieria de Sistemas y Computacion, tres de Arquitectura, tres del
Departamento de Ciencias Basicas y uno de Ingenieria Industrial.

b. 11 estudiantes de la universidad (seis de Psicologia, cuatro de Derecho y uno
de Ingenieria Civil) realizaron su estancia de investigacion en distintas
universidades de Colombia y México.

c. En total 14 profesores de la Universidad recibieron estudiantes.

d. A nivel de productos de investigacion se tuvieron 19 resumenes extendidos
para memorias, 13 ponencias a nivel nacional y dos trabajos de grado
reconocidos en la facultad de Psicologia.

e. La Universidad ofertd nueve cursos de formacion complementaria: dos cursos
de la facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas con 66 asistentes,
dos cursos de la facultad de derecho con 132 asistentes, dos cursos de la
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facultad de Psicologia con 112 asistentes y tres cursos de la facultad de
Ingenieria con 15 asistentes.

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL

e La Universidad participd en la convocatoria del ICETEX denominada Fortalecimiento
de la internacionalizacion y el posicionamiento global junto con QS y la plataforma
MoveOn.

e Frente a la gestion de la ODUCAL se avanzé en:

a. Presentacion de informe de actividades realizadas por la mesa de ayuda
metodoldgica del proyecto de Identidad catélica ante la Secretaria General de la
ODUCAL.

b. Participacion en las reuniones de trabajo del equipo metodolégico del programa
para el Fortalecimiento de la Identidad en las Universidades Catdlicas de
ODUCAL. Organizacion de los documentos para las universidades adheridas al
Programa, tales como infografias de bienvenida y divulgacion.

c. Presentacién de propuesta de contenidos para el desarrollo de actividades de
divulgaciéon y promociéon del proyecto a nivel regional. Esta propuesta se elabord
en conjunto con la profesora Diana Nossa del Departamento de Humanidades.

d. Se organiz6 un primer encuentro con universidades de la Region Andina y
Centroamérica para la realizacién de un encuentro de bioética.

e. Continla el seguimiento en la gestion de devolucién de recursos financieros a
universidades por concepto de inscripcion a la Asamblea Intermedia de la
ODUCAL.

La Universidad participo de manera virtual en las ferias internacionales CAEI, EAIE, IVEC y
ACCU a través de la participacién del sefior Rector y del equipo de la ORII lo cual permite
consolidar la visibilidad institucional en estos escenarios que reunen a los principales
actores de la internacionalizacion de la educacién superior en el mundo, con el objetivo de
intercambiar experiencias, fortalecer contactos y trazar el devenir de la cooperacién
académica. Como resultado de las ferias se establecieron contactos con instituciones de
Canada, Nueva Zelanda, Turquia, Japdén, México, Chile y Perd con el fin de identificar
oportunidades para el fomento del bilinglismo, la doble titulacién, la movilidad académica
y el desarrollo de proyectos colaborativos. Adicionalmente, la Directora de Extension y la
directora de la ORII fueron seleccionadas para presentar un poéster sobre el proyecto
IMPALA en CAEL.

El Nodo Bogota de la Red Colombiana para la Internacionalizacion de la Educacién Superior
- RCI, con el liderazgo de la Universidad Catdlica de Colombia y la Universidad Antonio
Narifio, realizdé el 7 de octubre la sexta edicidn de la CAIES-RCI titulada “Construccion
colectiva de conocimiento y capacidades institucionales: internacionalizacion de la
extension universitaria”. Esta version se desarrolld en alianza con la Red Nacional de
Extensién y contd con el apoyo de la Union Latinoamericana de Extension Universitaria -
ULEU vy la Iniciativa Latinoamericana para la Internacionalizacién - INILAT.

Se realiz6 la actualizacién del procedimiento y formato de gastos de viajes el cual se
encuentra en proceso de aprobacién y firma. De igual manera, se elaboré el procedimiento
de convenios y cartas de intencidn en conjunto con la Direcciéon de Extension y la Direccidn
Central de Investigaciones. El documento se encuentra en proceso de aprobacion y firma.
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La Universidad, a través de la gestion de la ORII, se presenté por primera vez en el Impact
Ranking de Times Higher Education el cual mide a las instituciones de educacién superior a
nivel mundial en los avances realizados para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible - ODS. En total, el ranking incluyé 203 indicadores para los 17 ODS, de los
cuales se dio respuesta a 78 de ellos.

En cuanto a la participacion de la instituciéon en Rankings Internacionales: se realizd la
consolidacién de informacién para las mediciones de QS: World University Ranking y Latin
America 2021 y se presentd un andlisis de resultados de los indicadores reportados en las
Gltimas cuatro mediciones de los rankings ante la Rectoria y la Vicerrectoria Académica de
la Universidad, como un referente para la formulacion de acciones de mejoramiento y
fortalecimiento institucionales.

Convenios

Se continud brindando apoyo a las unidades académicas y administrativas para la gestion y
firma de convenios de cooperacion. Se realizé la actualizacion semestral de los resultados
de los convenios en consulta con las unidades académicas, lo cual permite contar con las
siguientes cifras:
- 155 convenios vigentes, de los cuales 35 son nacionales y 120 son
internacionales.
- Del total, 95 corresponden a convenios marco de colaboracién y 60 son
especificos con fines de movilidad, practicas, idiomas y doble titulo, entre otros.
- Del 100% de los convenios vigentes, el 60% reporta actividades de movilidad, el
59% de investigacién y el 33% otras actividades de gestion académico-
administrativas.
- En el 2021 se han firmado 10 nuevos convenios internacionales y cinco nuevos
convenios nacionales.

Se han gestionado los siguientes convenios:

- Por solicitud de la Facultad de Psicologia, se inicid proceso de negociacion de
convenios con la Universidad del Norte (Colombia).

- Se continla con la negociacion del convenio con la Universidad de Almeria
(Espafia), a solicitud de la Facultad de Psicologia.

- Se firmd convenio especifico que permite la movilidad académica de profesores y
estudiantes con la Universidad de Las Américas (Ecuador).

- A solicitud de la Facultad de Derecho, se inicid6 proceso de revision del
documento de convenio para establecer un acuerdo especifico con la Universidad
de Talca (Chile).

- El convenio interinstitucional para la conformacion del Observatorio de Redes
Sociales Digitales para el Estudio de la Psicologia fue compartido con los socios
internacionales y se encuentra en revision.

- El convenio con la Unidad para la Atencion y Reparacidon Integral a las Victimas
fue finalizado y enviado a la Direccién Administrativa de la Universidad, con el fin
de validar el esquema de descuentos aprobado anteriormente por la Direccion de
Admisiones y la Vicerrectoria Académica. La Direccién Administrativa suspendié
el esquema de descuentos por lo que en estos momentos se esta a la espera que
la UARIV emita un comunicado aceptando o no los nuevos términos del convenio.
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- Se avanzd en el convenio con el Instituto Tecnoldgico Mario Molina de Puerto
Vallarta - TECMM de México. En estos momentos se estd a la espera de los
documentos de representacién legal del Instituto para proceder con la
verificacion de Vicerrectoria Académica y del area juridica.

- El convenio de cotutela con la Universidad Santiago de Compostela para el
Doctorado de Psicologia fue firmado por el socio y se estd a la espera del
convenio en fisico para formalizarlo en la Universidad.

- Igualmente, se firmaron los convenios marco y de movilidad con la Universidad
de la Rioja (Espaia), el convenio marco de cooperacion con EISA (Canadd) y un
convenio para la Facultad de Psicologia con el Liceo Siglo XXI (Colombia).

- Continla la negociacién del convenio de movilidad con Kanagawa University de
Japon.

- Se realizd el evento de firma protocolaria del convenio con EISA Company, una
alianza de la facultad de Psicologia que busca fortalecer las relaciones entre el
sector empresarial y la Universidad, ademas de fortalecer un proyecto de
investigaciéon acerca de la validacién y traduccién de un instrumento en
seguridad psicolégica y su importancia con las Normas ISO 45001 - 45003.
Como primer resultado de este acuerdo, se realizd el primer panel internacional
en Seguridad psicolégica y liderazgo organizacional en tiempos de pandemia.

e Adicional al soporte brindado a las unidades académicas y administrativas para la
gestion y firma de convenios de cooperacién, se adelantd una revisidon estadistica
gue permitié consolidar las siguientes estadisticas: i) la Universidad cuenta 149
convenios vigentes, 31 nacionales y 118 internacionales, ii) del total de convenios,
60 corresponden a convenios marco de colaboracién y 60 son especificos con fines
de movilidad, practicas, idiomas, doble titulo, entre otros vy iii) de los convenios
vigentes, el 58% reporta actividades de movilidad, el 29% de investigacion y el
13% otras actividades de gestion académico-administrativa.

Redes de universidades catodlicas

Se han realizado dos reuniones con los coordinadores de las mesas de trabajo del Nodo
Centro de la Red de Universidades Catdlicas de Colombia — RUCC. Se ha venido trabajando
con la Fundacion Universitaria Juan de Castellanos, la Universidad de La Sabana, la
UNIMINUTO Colombia y la Pontificia Universidad Javeriana en las mesas de investigacion,
responsabilidad social universitaria, comunicaciones, internacionalizacion y pastoral
universitaria. Ademas de coordinar el Nodo Centro, la Universidad Catolica de Colombia
participa en cada una de estas mesas desde la Direccion Central de Investigaciones, la
Coordinacion de Responsabilidad Social, la coordinacion de Pastoral, la Oficina de
Comunicacion y Mercadeo y la Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales.

Como parte de la gestion de la Vicepresidencia de la Regidon Andina, la Universidad hizo
parte del equipo organizador del Pacto Educativo Global en colaboracion con la Pontificia
Universidad Javeriana, la Red de Universidades Catodlicas de Colombia - RUCC vy la
ODUCAL. En el evento se presentaron 34 experiencias de 18 universidades en temas de
ecologia integral y tecnoldgica ética. La participacion reunié a Argentina, Colombia, Brasil,
Ecuador, Chile, Costa Rica, Perd, Venezuela y México. La Universidad, ademas de participar
en todo el disefio académico y logistico y de moderar las salas, también presenté la
experiencia del Programa Institucional Yomasa.
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La Universidad, a través de la gestién de la ORII, se encuentra implementando el proyecto
Fortalecimiento de la internacionalizacion y el posicionamiento global, el cual resultd
ganador en la convocatoria del ICETEX en alianza con QS. Parte de este proyecto permite a
la Universidad acceder a la auditoria QS Stars.

El 10 y 11 de octubre el Rector y la ORII, en calidad de Coordinadores del Nodo Centro de
la RUCC Colombia, participaron en la Reunién de la Asamblea General de Rectores de las
Universidades miembro de la RUCC a nivel nacional, la cual se realizé6 en la ciudad de
Medellin. En este espacio, se compartieron los avances y proyecciones de las mesas de
trabajo de la RUCC Colombia Nodo Centro y de los demas nodos de la Red.

El 3 de noviembre se realizé una reunién adicional de la Universidad Catélica de Colombia
con los coordinadores de las mesas de trabajo del Nodo Centro de la Red de Universidad
Catdlicas de Colombia - RUCC. Se ha venido trabajando con la Fundacion Universitaria
Juan de Castellanos, la Universidad de La Sabana, UNIMINUTO Colombia y la Pontificia
Universidad Javeriana en las mesas de investigacion, responsabilidad social universitaria,
comunicaciones, internacionalizacidn y pastoral universitaria.

Como miembro de la mesa de internacionalizacion de la RUCC, la ORII apoyd la
organizacion del primer evento del ciclo de sesiones: “Internacionalizacion para la
sociedad” titulado Desarrollo humano sostenible: Aportes a los ODS desde Ia
internacionalizacion. Esta actividad contd con invitados de instituciones nacionales e
internacionales, tales como el Fondo de Poblaciones de las Naciones Unidas, la Universidad
Catodlica de la Santisima Concepcién de Chile, la Universidad Anahuac de México y la
Universidad San Buenaventura de Bogota.

La Universidad, a través de la ORII, continda participando en las reuniones de trabajo del
equipo metodoldgico del Programa para el Fortalecimiento de la Identidad en las
Universidades Catdlicas de la ODUCAL.

El 20 y 21 de octubre se realizé el seminario virtual “El trabajo humano en la actualidad a
130 afos de la enciclica RERUM NOVARUM” organizado por ODUCAL, la Universidad
Catdlica de Colombia, la UNIVA y UPAEP, entre otras instituciones. La Universidad participd
con la presentacién de tres ponencias de investigacién a cargo del Departamento de
Humanidades.

Internacionalizacion del curriculo

- El 3 de noviembre la ORII y profesores de las facultades de Derecho, Diseno e
Ingenieria y del Departamento de Humanidades, participaron en el networking
académico desarrollado por el Tecnolégico de Monterrey con fines colaborativos
para el 2022. Asi mismo, el 30 de noviembre la ORII y profesores de las
facultades de Derecho e Ingenieria y del Departamento de Ciencias Basicas,
participaron en el networking académico desarrollado por la Universidad CEU-
Espafa con fines colaborativos para el 2022.

- Movilidad de corta duracion:

i) Facultad de Ingenieria: seis estudiantes cursaron el diplomado internacional
virtual “Management y pensamiento estratégico” de la Universidad Central de
la Florida como opcion de grado, el cual finalizé el 11 de noviembre.

ii) Facultad de Derecho: 31 estudiantes desarrollaron el curso internacional
“Interpretacion constitucional, defensa de la constitucién y modelos de
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gobierno” de la Universidad de Jaén en formato online como opcién de grado.
Adicionalmente, otros 38 estudiantes desarrollaron el curso internacional
“Derechos humanos desde una perspectiva comparada” de la Universidad de
Burgos en formato online como opcidn de grado.

iii) Pastoral: peregrinacion a Tierra Santa por parte de un grupo de
administrativos de la Universidad.

- Se actualizaron los contenidos del procedimiento de movilidad de corta duracién
y carta de compromiso para estudiantes.

Internacionalizacion en casa

- En el marco de la semana internacional de la facultad de Psicologia se desarrolld
un espacio académico intercultural denominado “Nuestro mundo psicoldgico
desde una perspectiva cultural” en el cual participaron 108 estudiantes de
pregrado y posgrado.

- II Desafio LATAM 2021: competencia latinoamericana relacionada con el
abordaje del Objetivo de Desarrollo Sostenible #11 “Ciudades Sostenibles”
organizada y desarrollada por la Universidad Catdlica de Colombia y nueve
universidades latinoamericanas mas, en el cual participaron dos profesores en
calidad de asesores y 12 estudiantes de la Facultad de Ingenieria como
participantes.

- Travesia internacional 2021:

i) Curso exprés de aleman con el Sprach Institut: curso exprés desarrollado el
9, 10 y 11 de noviembre en el cual participaron 10 personas entre
estudiantes y administrativos de la Universidad.

i) En el marco de la asignatura “Literatura llevada al cine” se llevé a cabo la
charla “El arte del buen vivir: una conversaciéon entre un filésofo y un
sommelier” organizada de la mano de Bienestar Universitario y del
Departamento de Humanidades en la cual participaron 30 personas, entre
estudiantes, profesores y administrativos de la Universidad.

- Se presentd a la Vicerrectoria Académica la propuesta de fortalecimiento de
capacidades para profesores. La propuesta consiste en talleres de cooperacion
internacional, curriculo y objetivos de aprendizaje internacionalizado.

Instituto de Lenguas

En la oferta académica del afio 2021 se matricularon 4741 estudiantes.

Al comparar la cantidad de estudiantes matriculados para el afio 2021 con relacién al ano
2020 (4.420 estudiantes) se presentd un aumento del 7.26%.

El Instituto de Lenguas tienen a su cargo las asignaturas obligatorias de inglés incluidas en
los planes de estudio de los programas de pregrado y de las electivas institucionales
ofrecidas en lengua extranjera. En las siete asignaturas ofrecidas por el Instituto en el
2021-1 se encuentran matriculados 298 estudiantes.
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Se presentd ante el Consejo Académico la propuesta de ajustes al Acuerdo de
cumplimiento de requisito de inglés para los estudiantes de pregrado, estableciendo
cambios que permitan la confiabilidad y transparencia de los resultados. La propuesta
obtuvo el aval del Consejo Académico y se presentara en el préximo Consejo Superior para
su aprobacion.

En diciembre de 2021, se llevé a cabo la auditoria de seguimiento al Instituto de Lenguas
por parte del ente certificador CELAC de acuerdo con lo planificado. En el alcance de la
auditoria se incluyd la verificacién del programa C1 aprobado por la Secretaria de
Educacion mediante la resoluciéon 02012 del 22 de junio de 2021.

Los resultados de la auditoria arrojaron siete aspectos positivos:

a. La vision organizacional claramente definida por la direccion del Instituto

b. La calidad en el instituto se vivencia y observa gracias al liderazgo que ejerce
cada integrante del equipo de trabajo y a la eficiencia en el control documental al
unificar varios registros

c. El disefio y desarrollo dinamico, flexible y con un adecuado manejo por parte del
equipo de profesores

d. El continuo tratamiento a las salidas no conformes, acciones correctivas y
acciones para abordar los riesgos y oportunidades

e. El adecuado uso de las diferentes plataformas (que asegurd el desarrollo de las
clases sin contratiempos) y las estrategias implementadas por el Instituto que
promueven su fortalecimiento y posicionamiento en el mercado

f. Las nuevas alianzas estratégicas con el Instituto Caro y Cuervo, ENREDELE, la
Univa, la Universidad Catdlica de Manizales y la Universidad de México y la
creacion de asignaturas electivas

g. El nombramiento de un profesor responsable del programa de espafiol para
extranjeros.

Adicionalmente, se identificaron seis oportunidades de mejora y una no conformidad
relacionada con el programa de espafol para extranjeros, el cual debe ser activado este
afo.

El 22 de junio de 2021 de la Secretaria de Educacién expidié la resolucién 02012 con la
renovacion del registro de los programas A2, B1 y B2 para inglés y para espafiol para
extranjeros con una vigencia de 7 anos y se amplia la oferta de inglés para la Universidad
con el programa Expert C1 con una vigencia de 5 afos.

El pasado miércoles 27 de octubre se llevé a cabo el proceso anual de auditoria interna en
el que se hizo una revisidn a todos los procesos del sistema con un resultado positivo.

Durante el proceso de induccion del periodo académico 2021-3, el Instituto de Lenguas
aplicd el examen de clasificacidon a 517 estudiantes nuevos de pregrado.

Teniendo en cuenta la expedicion del Acuerdo 323 del 29 de julio de 2021 del Consejo
Superior, se citd a prueba de expresiéon oral de manera aleatoria como parte de la
aplicacion de los exadmenes de clasificacion a los estudiantes de la Universidad.
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En total se han presentado 423 estudiantes en las cuatro sesiones de examen de
clasificacion, de los cuales, se han citado a 184 a prueba de expresion oral. De los 62
estudiantes que presentaron prueba de expresion oral.

Para la presentacion de los examenes Cambridge English Placement Test (CEPT) de
manera remota, se disefid un instructivo para los estudiantes con las indicaciones para el
ingreso e instalacion de la plataforma SUMADI de vigilancia remota (ver figura 4).

Durante el afio 2021, 272 personas entre profesores y personal administrativo presentaron
el examen de clasificacion de la Universidad. A pesar que hubo un leve aumento en el total
de profesores y administrativos matriculados en los cursos de inglés, el plan de
capacitacién presentd una baja importante a partir del segundo semestre del 2021,
consolidandose esta baja en febrero de 2022 con una matricula de solo 11 profesores.
Dentro de las posibles razones se encuentran, segun lo observado en las evaluaciones, el
regreso a la presencialidad y el hecho que, a la fecha de arranque de la primera cohorte
del afno, muchos profesores no tienen la asignacion definitiva de clases en sus facultades.
Por lo anterior, se han establecido algunas estrategias con Vicerrectoria Académica para
motivar a los profesores a mejorar sus niveles de inglés aprovechando los auxilios que
brinda la Universidad.

En noviembre y diciembre de 2021 se llevd a cabo la segunda jornada de calidad en la
ensefianza de lenguas, la cual se realizé de manera virtual y contd con la participacién de
estudiantes, administrativos y profesores que toman los cursos en el Instituto de Lenguas.

Editorial

Dando continuidad a los proyectos de visibilidad de las revistas de la Universidad, se estan
adelantando las siguientes acciones:

a. Procesamiento en version digital bajo estdndar XML- JATS - SciElo de la
Revista de Acta Colombiana de Psicologia, Vol. 24, No. 1 y 2 (terminado),
Vol. 25, No. 1 (en proceso)

b. Procesamiento en version digital bajo estandar XML- JATS - SciElo de la
Revista de Arquitectura, Vol. 23, No. 1 (terminado), Vol. 23, No. 2 (en
proceso)

c. Procesamiento en version digital bajo estandar XML- JATS - SciElo de la
Revista de Finanzas y Politica Econémica, Vol. 13, No. 1 (terminado), Vol.
13, No. 2 (en proceso)

d. Procesamiento en versidn digital bajo estdandar XML- JATS - SciElo de la
Revista Novum Jus, Vol. 14, No. 1 y 2 (en proceso) y Vol. 15, No. 1y 2 (en
proceso)

e. Coordinacion de asistencia técnica para la gestion de las revistas sobre la
plataforma 0JS (permanente)

Se ha publicado cuatro libros resultados de investigacion y nueve mas se encuentran en
proceso:
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Finalizados

a.

Perspectivas y contextos de la prosocialidad y la convivencia

b. La vigencia del contrato psicoldgico. Aproximaciones tedricas y empiricas
desde las Américas

c. Persona vy libertad: lecturas desde la diversidad, la complejidad y la
conflictividad

d. Experiencias significativas en el aula y I Congreso internacional de Red de
Departamentos de Ciencias Basicas: ciencia y tecnologia

e. Perspectivas de investigacién psicologica: aportes a la comprension e
intervencion de problemas sociales

f. Les autorités de régulation des services publiques en France et en Colombie.

En proceso

a. Experiencias psicosociales en la transicion hacia la paz profunda en Colombia

b. Aproximaciones estratégicas para el disefio interdisciplinar participativo

c. Habitat sustentable, disefio integrativo y complejidad: una aproximacion
multifactorial

d. Identidad territorial, globalizacion y patrimonio

e. Persona y felicidad.

f. Semilleros: contribuciones investigativas desde la psicologia a realidades
sociales en Colombia

g. La colisién de los derechos individuales en tiempos contemporaneos:
estudios sobre la privacidad, la salud, la propiedad, la justicia y la capacidad

h. Conflicto armado y desplazamiento forzado en Colombia.

La familia Hernadndez: entrenamiento en habilidades de regulacion
emocional, cartilla de trabajo con la comunidad (proyecto MinCiencias)

Se ha publicado un libro producto de actividades de docencia y cinco mas se encuentran en

proceso:
Finalizado
a. Subcampos de aplicacion de la psicologia juridica
En proceso ]
a. Las aventuras de Angel el 0so. Vence el miedo a estar lejos de tus padres
b. Apapachame - 2. Manual de entrenamiento para nifios que presentan bajo
estado de animo
c. Psicologia juridica aplicada (segunda edicion)
d. Reflexiones en torno a un proyecto educativo. Universidad Catdlica de
Colombia y su aporte al pacto educativo global
e. Educacién y desarrollo personal.

Adicionalmente, se han publicado seis productos de extension y proyeccion social y otros
dos se encuentran en proceso de publicacion:

a.

b.

Memorias del Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la
Investigacién y el Posgrado del Pacifico - Delfin, 2020 (publicado)

Memorias del programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la
Investigacion y el Posgrado del Pacifico — Delfin, 2021 (publicado)

Memorias de la XI Jornada de Investigacion - 2020 (publicado)
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g.
h.

Memorias de la XII jornada de investigacion - 2021 (en proceso)
Compilacion de experiencias de alta calidad. Memorias del Simposio
Internacional de Psicologia 2020. (publicado)

V Encuentro de ciencias basicas. El Covid-19 y sus efectos: las clases
remotas y la desercidon. Investigaciones enmarcadas en resultados de
aprendizaje (publicado)

XI foro por la vida. Cuidado mutuo: corporeidad, cultivo de si y ética del
cuidado (publicado)

Cuadernos pedagdgicos 2 (en proceso).

Se publicaron los siguientes documentos de caracter institucional:

a
b.

o

o

'0_033.—_7¢‘.—'-.—'3'Lo oo

e}

. Carta de Psicologia No. 53

Carta de Psicologia No. 54 y 55 (en proceso)

Coleccion Pretextos Vol. 4 Agapanto y otros relatos y Vol. 5 Estacion soledad
y otros relatos (en proceso)

PEP Especializacién en Formulacién y Evaluacién Social y Econdmica de
Proyectos

PEP de la Especializacidn en Gerencia de Obras

PEP de la Especializacion en Psicologia de las Organizaciones

PEP de la Especializacién en Psicologia Educativa

PEP de la Especializacion en Psicologia Juridica y Criminoldgica

PEP de la Especializacion en Psicologia Clinica (en proceso)

PEP Especializacion en Administracion Financiera (en proceso)

PEP Especializacion en Recursos Hidricos (en proceso)

Modelo de autoevaluacién (en proceso)

. Manual de bioseguridad - servicios psicoldogicos (publicado)

Reglamento de practicas profesionales Facultad de Psicologia (publicado)
Manual de historias clinicas de la Unidad de servicios psicoldgicos (publicado)
Lineas de investigacion e integracion curricular - Facultad de Psicologia
(terminado)

Lineamientos de extension- (en proceso)

Impacto de los egresados en el medio social y académico 2016-2020 (en
proceso).

Por otro lado, se cuenta con los siguientes productos de apropiacién social del

conocimiento:

o

Evaluacion, diagnédstico e intervencion en psicologia organizacional: nivel
grupo (publicado)

Experiencias de éxito en la transicion de lo presencial a remoto en la
educacion superior (publicado)

¢Estas bajo de nota? Cuentos para abordar la depresion infantil y mejorar el
estado de animo a través de la comunicacion asertiva (terminado)
Introduccién a la quimica basica (en proceso)

Formulacién de caso en psicologia juridica. Perspectiva penal (en proceso)
Disefio sostenible de la envolvente tropical en los tiempos del cambio
climatico (en proceso).

Se participd en la feria internacional del libro de Guadalajara.
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Finalmente, se encuentra en proceso la integracion de la plataforma OJS con el repositorio
institucional.

Admisiones

En el primer periodo académico de 2021, la Universidad contd con 1.872 estudiantes
nuevos, 875 de pregrado y 997 de posgrado.

Por otro lado, en el primer periodo académico de 2021 la Universidad cuenta con un total
de 10.231 estudiantes, de los cuales el 80,3% estdan matriculados en programas de
pregrado, el 17,8% en programas de especializacién y el 1,9% en maestrias o doctorados
como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 38. Estudiantes nuevos y totales - 2021-1

Nivel de ) .
Estudiantes Nuevos Total Estudiantes

Pregrado 875 46,7 % 8.215 80,3%
Especializacion 949 50,7% 1.824 17,8%
Maestria 28 1,5% 124 1,2%
Doctorado 20 1,1% 68 0,7%
Total 1.872 10.231
Fuente: PAW

En el segundo periodo académico de 2021 la Universidad cuenta con un total de 9.809
estudiantes, de los cuales el 79,7% estdan matriculados en programas de pregrado, el
18,7% en programas de especializacion y el 1,6% en maestrias o doctorados (ver tabla
39):

TABLA 39. Estudiantes nuevos y totales - 2021-3

Nivel de ) )
Estudiantes Nuevos Total Estudiantes

Pregrado 573 38,2% 7.818 79,7%
Especializacion 901 60,1% 1.834 18,7%
Maestria 13 0,9% 92 0,9%
Doctorado 12 0,8% 65 0,7%
Total 1.499 9.809
Fuente: PAW

Los formularios para solicitud de créditos directos con la Universidad y los de solicitudes al
ICETEX para los periodos académicos 2021-1 y 2021-3 fueron habilitados el 1 de octubre
de 2020 y el 30 de abril de 2021, respectivamente.

La Oficina de Admisiones de la Universidad ha adelantado gestiones con diferentes
organizaciones en pro de lograr acuerdos que beneficien con descuentos y divulgacion a las
dos partes. A la fecha, se han planteado las condiciones y las estrategias a adelantar con
siete instituciones (ver tabla 40):
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Tabla 40. Convenios para admisiones - 2021

Cafam Aprobado y en ejecucion
Compensar Aprobado y en ejecucion
Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA  Aprobado y en ejecucion
Policia Nacional Evaluacion de propuesta
Alcaldia de Cajicd (Cundinamarca) Evaluacion de propuesta
Alcaldia de Soacha (Cundinamarca) Evaluacion de propuesta
Alcaldia de Coello (Tolima) Evaluacién de propuesta

Fuente: Oficina de Admisiones

Comunicaciones Unificadas

El sistema de telefonia unificado se desarrolld con el proveedor de ETB. Este proyecto
incluyo tres fases:

Se dio inicio al proyecto con la Fase 1 el 15 de enero de 2021 con la aceptacion de la
oferta, se migrd toda la plataforma telefénica el 26 de abril. Ahora se cuenta con un
servicio en la nube que permite la comunicacidon desde cualquier lugar, con disponibilidad
de acceso a Internet. En la modalidad de trabajo en casa se tendrd movilidad y uso
simplificado del servicio de telefonia. De acuerdo con el perfil de usuario asignado se podra
tener acceso desde el celular, pc o teléfono fijo, mediante el uso de una aplicacion Intuitiva
y facil de usar.

App de
Computador
App de Realizar y contestar

ce 2 llamadas directamente
IUlar en el PC por medio de

Realizar y contestar " una aplicacién

llamadas directamente en
Teléfono fijo
Para quienes se
identifico en el analisis

el CELULAR por medio de
general y detallado del
uso de teléfonos

una aplicacion

Uno de los beneficios de este nuevo sistema de telefonia es que se contara con calidad de
sonido y mayor estabilidad en la comunicacién, utilizando los mismos numeros de
extension que siempre se han manejado, y con el mismo numero de recordacion 3277300.
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Ademas, cuando la persona no esté disponible, se contara con un buzdén de voz que
permitira recibir los mensajes de voz al correo electrénico,

Por otra parte, en cuanto a teléfonos, la mayoria de ellos por la versién y antigiiedad no
pudieron ser homologables, es por esto que se adquirieron las diademas y de realizé la
adquisicion de nuevos teléfonos de acuerdo a la necesidad de los usuarios y al tipo de
perfil.

La fase 2 por medio del ChatBot y VoiceBot se dard un adecuado servicio a las personas
gue requieran informacion de la Universidad. Es importante conocer que entre mas
interacciones que realicen el bot va adquiriendo mas inteligencia y exactitud en las
respuestas que se entregan. Salié a produccion con el chatbot el 25 de mayo y el 31 de
mayo salié a produccion el voicebot.

A continuacién, se muestra la imagen del Bot “Lucca”:

AMasiain. IV N

jHolal, ;En qué podemos ayudarte? )} i
Pregiintale a LUCCA

Finalmente, la Fase 3 "CRM” permitira la gestion y seguimiento de todas las solicitudes que
se vayan trabajando por medio del chatbot y voicebot.

Plan de desarrollo tecnolégico y de gestion de la informacion

PAW 2.0

PAW se actualiza a la versiéon a PAW 2.0. incluyendo los ajustes necesarios para la gestion
por asignaturas y modulos, se incluyd la actualizacion de todas las opciones del sistema
académico y el cambio de disefio y logo.

Adicional a lo anterior, se contempld una nueva funcionalidad la cual es la integracion del
sistema académico PAW con AVA; para brindar mayor seguridad a la plataforma, se
adiciond el factor de doble autenticacion para docentes, donde para la autenticacion con
usuario y contrasefia del docente, se realiza el envio de un cédigo numérico al celular para
validar la autenticidad de la persona que registra las notas de los estudiantes.

Se realizé el analisis de las integraciones de mddulos con los Sistemas externos como:
AVA, PeopleSoft HCM y FSCM, Sistema de enrolamiento, mdédulo de reporte de informacion
al Ministerio, sistema de transferencias, Adviser, Consultorio Juridico, WebServices y la
biblioteca de PAW 2.0. Por ultimo, se realizd el paso a produccion desde esta fecha hasta el
dia de hoy se realizan actividades de estabilizacion y revision general en produccién.

REPOSICION TECNOLOGICA



de Colombia

Informe de Gestion afio 2021 Cadigo
UNIVERSIDAD CATOLICA Vicepresidencia Pagina 58 de 77

Se firmd un contrato de arrendamiento con H.P. durante 36 meses para la adquisicidon de
74 A.P. de Cisco.

Actividades trabajo REMOTO
Plataforma de Alternancia y Bioseguridad (UcatdlicAPP)

Se implementd una app Institucional con el apoyo del proveedor de "109 apps". Esta
aplicacion para moviles inicialmente apoyara los procesos de acceso a la Universidad de
acuerdo a los protocolos de acceso establecidos y aprobados. Algunos de estos mddulos
son: Auto-Diagndstico, Gestidn de Invitados, Directorio, entre otros. Esta aplicacion puede
ser instalada en dispositivos y Android y 10S.

UNIVERSIDAD CATOLICA ] '
Ge Colombia @

UCatolicApp

v" La Universidad Catélica de Colombia, para apoyar las actividades académicas
que se estan realizando remotamente, eligid6 como herramientas Institucionales
Cisco Webex 8sistema de videoconferencia) y LogMeln (practicas de laboratorio
remoto).

Para apoyar el soporte remoto de estas herramientas, se creé una linea de atencion a la
cual podran comunicarse Docentes y Estudiantes para resolver las inquietudes que se les
presenten:

o Teléfono fijo 3277300 y marcar la extension 1234
o Teléfono Mdvil: 305-7341873 y marcar la extensién 1234
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o O por medio del correo soportel234@ucatolica.edu.co

o Todas las solicitudes seran atendidas de lunes a viernes de 7:00 a.m. a
10:00 p.m. y sabados de 7:00 a.m. a 5:00 p.m.

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

En cuanto a infraestructura se refiere, se realizaron varias actividades en pro de fortalecer
la nueva modalidad de trabajo y ejecucion de las actividades Académicas vy
Administrativas.

Para el regreso de algunos profesores, administrativos y estudiantes con Alternancia, se
realizaron las siguientes actividades:

e Adecuacién de 68 salones de la sede carrera 13 con kits de video conferencia, (Camara
Avaya con estuche, Tripode, Micréfono Inaldmbrico y Extension)

e Se adecud y se remplazaron 60 AP en sede 4 y se instalaron los adicionales para
fortalecer el servicio de wifi para uso de alternancia en el bloque A de la carrera 13.

e Se instalaron 80 teléfonos para remplazar el sistema de telefonia Cisco a ETB y se
entregaron 220 diademas, para telefonia y videoconferencia del personal
Administrativo.

e Salid a produccidon la tercera fase del proyecto de comunicaciones unificadas que hace
referencia a la implementaciéon del CRM con nuestro chatbot y voicebot.

e Se realizé el préstamo de 26 equipos portatiles a Estudiantes

e Para el retorno con alternancia de los funcionarios se ha estado acompafiando con el
equipo de soporte técnico, ya que debido a la falta de uso de los equipos se han
presentado diferentes problemas de conectividad que han sido solucionados por el
personal técnico.

e Se remplazaron 32 equipos de dos salas de laboratorio de la facultad de Disefio.

e Se realizd6 mantenimiento en los gabinetes de cableado estructurado de las cuatro
sedes.

e Se entregaron 4 portatiles adquiridos para la seccional de chia y se enviaron 4 equipos
adicionales que se habian adquirido para proyecto de Edubicua.

e Se habilitaron y se certificaron los puntos de cableado estructurado en la seccional
Chia, solicitados para la visita de condiciones de acreditacion con los equipos
entregados y los equipos que se arrendaron para este fin.

e Adecuacién de 60 Salones de la sede 4 con camaras Avaya.

e Adecuacién de 11 Laboratorios con kit de Video Conferencia (Camara, Microfono
Inalambrico, Soporte movil y Extension), incluyendo televisores LG.

e Robustecimiento de la red wifi de la Institucién.

e Se adquirieron 100 portatiles adicionales para préstamo, debido a que los portatiles
existentes en su mayoria se prestaron a personal administrativo como apoyo para
trabajo desde casa y algunos estudiantes que no contaban con este recurso para
realizar sus clases remotas.

e Se realizé la adecuacién de 12 salones con puntos de red y se adquirido dotacién de
camaras, kit de micréfonos y préstamo de portatiles, para habilitar el tema de
Alternancia de los estudiantes del Liceo.
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Data Center

e Se realiz6 el traslado del Data Center de Zona Franca de Fontibon con el proveedor de
TIVIT a Zona Franca de Tocancipa con el proveedor de C&W, a satisfaccion sin
afectaciones a nuestros sistemas de misién critica.

e Con el cambio de Data Center se fortalecid la seguridad de nuestros sistemas de mision
critica, dado que este Data Center esta calificado como TIER IV considerado el mas
robusto y menos propenso a fallas 99.995% de disponibilidad garantizada. Permite la
replicacion y continuidad de la operacién

e El Data Center estd disefiado con la idea de mantener servidores y aplicaciones de
misién critica con sistemas redundantes para estar siempre en operacion (redundancia
en aire acondicionado, redes de datos, equipos anti-incendios, sensores de temperatura
y humedad, energia, entre otros).

Licenciamiento / Software

e Se realizé la renovacién de Campus de Microsoft.
e Se realizd la renovacion de 650 licencias de Webex, sistema de video conferencia.
e Se realizd la renovacidn del software de mantenimiento de VMWARE.

e Renovacion de licenciamiento para la facultad de Disefio de 74 licencias de Sketchup,
74 licencias de Archicad, 30 licencias de Rhinoceros, 74 licencias de Creative Cloud.

e Se realizdé la renovacion de 9 Licencias de Creative Cloud para Mercadeo, Editorial,
Vicerrectoria Académica y Calidad.

e Se realizd la renovacion de 2 licencias de Articulate 360 y adquisicion de una licencia de
Camtasia para Vicerrectoria Académica.

e Se realizé La renovacién de 75 licencias de Promodel para la facultad de Ingenieria.

e Se realizé la renovacién del software de Atlas TI para la facultad de Psicologia.

e Se realizd la suscripcién de un contrato de campus para poder utilizar las licencias de
Matlab y Simulink.

e Se realizd la renovacidn de las licencias de LabView para los laboratorios de la facultad
de Ingenieria Electrénica.

e Se realizd la renovacion de 100 licencias de Eviews.

e Se realizd la instalacion de las licencias de Archicad, Sketchup y la suite de Adobe
Creative Cloud y la suite de Autodesk 2022

e Se realizd la renovacion del certificado SSL WILDCARD para el dominio ucatolica.edu.co

e Se realizd el registro de los dominios ucatolicaenlinea.edu.co, ucl.edu.co, para la
seccional de Chia.

e Se realiz6 la renovacion de campus SPSS
Se realizé la renovacién del licenciamiento de LogMein (Laboratorios Remotos)
Se renovo el licenciamiento de Genexus y se firmd un contrato con el Gnico proveedor
autorizado en Colombia Accion Point (Toolnology)

e Se estd realizando la renovacién del contrato de Campus con Microsoft.

e Se actualizo la licencia de Autodesk Civil 3D a la version 2021.

e Se estd realizando la renovacion del licenciamiento de Webex, nuestro sistema de video
conferencia.
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Proyecto Seguridad Cisco

Se continua con el proceso de estabilizacion, actualizacion y afinamiento sobre la
plataforma de seguridad Cisco que incluye dos servidores en alta disponibilidad de
Firepower, 2 servidores en alta disponibilidad Cisco ISE, Servicio de Umbrella y
Stelwatch, que dan proteccion al acceso a Internet desde el campus de la Universidad.
Se realizé levantamiento de la informacion de los usuarios que trabajan desde casa
para la instalacion del software de Umbrella en los equipos que se tienen en préstamo
Se hizo levantamiento de los perfiles de los usuarios para priorizarlos y asi fortalecer la
seguridad de la informacién para los que trabajan desde casa. Se adquirié una licencia
de software AMP Cisco EndPoint para este proceso de fortalecimiento. Adicionalmente,
se envio el reporte de los usuarios priorizados a Talento Humano para tramitar la firma
de un consentimiento para la instalacion de estas herramientas y el buen manejo de la
informacién de la Universidad.

Servidores

e Se realizé una contratacidon de servicio en nube de un servidor adicional solicitado
por Vicerrectoria Académica para disponer de un ambiente de pruebas de todo lo
referente a AVA. Se realiza constante monitoreo, acompafiamiento y seguimiento
sobre los servidores de produccion y pruebas.

e Para el desarrollo de PAW 2.0 se actualizaron dos servidores con versiones
actualizadas de software que permitieran su mejor desempefio.

Redes, Servidores, Equipos y Arrendamientos

Se realizé el mantenimiento preventivo de las impresoras kyocera por parte del
proveedor de ofimarcas.

Se renovo el contrato de TIVIT a un afio que provee el servicio de fibra Optica para
interconectar la sede 4 con la sede Las Torres, logrando una disminucién en el costo
de: $226.844,94 mensual, que anualmente seria de $2.722.139,28

Se realizd la revisidon y balanceo de los circuitos eléctricos y la reposiciéon de una UPS
del Centro de Computo.

Se realizdé un nuevo contrato de arrendamiento a 24 meses con el proveedor de IBM de
los siguientes recursos: 333 equipos de cémputo, 37 portatiles, 115 videobeam, 2
servidores lenovo, 2 expansiones de almacenamiento y 22 switch de comunicaciones.
Mensualmente por el arriendo se estaba pagando $76.377.634, con el nuevo
arrendamiento mensual se paga $22.946.369, ahorrando un valor mensual de
$53.434.265, lo cual corresponde a una disminucion del 70 % de la cuota mensual. Se
optod en realizar este nuevo arrendamiento por dos afios mas debido al poco uso de los
equipos por el tiempo de la pandemia.

Se apoyo el proyecto de la seccional de Chia, enviando 4 equipos e instalando los
equipos que se adquirieron en arrendamiento y configurando los accesos a red con
ayuda del proveedor contratado para los equipos instalados. Adicionalmente, se esta
apoyando el proceso de seleccion del proveedor para la implementacion del sistema
Campus Solutions para la Seccional de Chia (Construccién términos de referencia,
convocatorias, secciones de preguntas).

Se realizo la actualizacion de sistema operativo y la version de Moodle para el servidor
de AVA, ubicado en la nube del proveedor de C&W.
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e Se firmd una orden de servicio con el proveedor de C&W, para realizar una ampliacién
de capacidad del servidor de AVA para grabar las clases.

e Se analizd el plan de reposicién tecnolégica 2022-2024, teniendo en cuenta la
antigliedad de los equipos, los vencimientos de las garantias, el vencimiento de los
arriendos y las renovaciones de los equipos que se tenian estimados en anos anteriores
y no se han realizado.

e Se firmd un contrato de arrendamiento con H.P. durante 36 meses para la adquisicion
de 91 A.P. marca Cisco, estos equipos se utilizan para la reposicion por obsolescencia
de los equipos instalados en sede 4 (60 AP) y (17 AP) para ampliar la cobertura del
bloque A vy el resto distribuido entre las diferentes sedes lo que nos permitié mejorar el
servicio de wifi y soportar el servicio de alternancia de estudiantes.

e Se realizé cambio en la ruta de la Fibra Optica del Bloque D y E (Facultad de Derecho)
por fallas en la conexion.

e Se logré llegar a un acuerdo con el proveedor Ofimarcas representante de las
impresoras Kyocera, para extender el contrato de soporte y mantenimiento por 6
meses mas sin ningun costo adicional.

SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Con base a toda la problematica derivada del ataque cibernético realizado a la plataforma
tecnoldgica de la Universidad del Bosque. Concretamente, se planearon, y se siguen
desarrollando y complementando, las siguientes actividades especificas en nuestra
Institucion:

e Actualizaciones de Seguridad: se viene adelantando todo el proceso de actualizaciéon
de los Sistemas Base (S.0), y los componentes esenciales de las diferentes plataformas
y servicios criticos de la institucion (Portal-WEB principal, PAW2, AVA2, LDAP, DNS,
Web-services, Envio-Masivo de correos, otros,).

e Cambio en el esquema de contrasefias: Se diseiid, se planted y se implementd un
cambio importante en el esquema para generar y almacenar las contrasenfas de los
principales servicios y plataformas tecnoldgicas, basado en algoritmos de encripcion-
fuerte. De esta forma, se actualizaron las credenciales de acceso a los servidores que
soportan las plataformas y servicios mas criticos.

e Monitoreo y Seguimiento: se viene adelantando todo el monitoreo de las
plataformas de misidn-critica, a efectos de contener y controlar de manera proactiva los
diferentes intentos de intrusion y de ciberataque, que se realizan dia a dia.

e Divulgacion: Se viene suministrando de manera proactiva toda la informacion
relevante sobre vulnerabilidades, fallos de seguridad y avances en ciberseguridad a
nivel mundial, mediante la gestion y participacion de varios grupos institucionales de
Mensajeria-Instantanea. De otra parte, se vienen realizando una serie de entregas de
informacién vital sobre 'Ciberseguridad'a toda la comunidad académica vy
administrativa, mediante listas optimizadas de distribucion de mensajes de correo-e.

Se ha dado pleno apoyo a la gestion para la renovaciéon de los certificados SSL
institucionales, y se realizd la instalacion de los mismos en los dos ambientes de
Produccion de PeopleSoft (Hcm y Fscm).

En cuanto a seguridad y calidad de la informacion, se realizaron varias actividades en pro
de fortalecer la nueva modalidad de trabajo y ejecucion de las actividades Académicas y
Administrativas.
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e Asesoria y acompafiamiento a diferentes unidades administrativas y usuarios en
temas de seguridad (correos tipo phishing, suplantaciones, rastreos,
recomendaciones de uso y de proteccion de la privacidad).

e Se ha realizado el monitoreo continuo de la seguridad en las diferentes plataformas
tecnoldgicas de la Institucion, y se han realizado las intervenciones y ajustes
necesarios para contener ataques de diverso tipo sobre estas plataformas, en
particular sobre las de PeopleSoft.

e Para dar mayor seguridad sobre la plataforma de Webex, se realizaron ajustes sobre
la plantilla, permitiendo que los docentes tengas mayor control sobre el acceso a los
estudiantes en sus video conferencias. Por otra parte, para apoyar el proceso la
unidad de Vicerrectoria Académica realizé unos video tutoriales que se les enviaron
a los docentes y estudiantes informando del nuevo proceso de ingreso.

Sistema Institucional de Consulta de Informacion

Se ha venido complementando y robusteciendo el Sistema Institucional para Consulta de
Informacion - "SiCi", el cual permite consolidar (centralizar) y ofrecer de manera segura y
controlada la informacion institucional sobre Inscripciones, Matriculas, Avances de Notas,
Personal-docente, y Accesos-fisicos a la Universidad, a efecto de que todo ello pueda ser
consultado de una manera muy sencilla y agil. Paralelamente, se han realizado una serie
de capacitaciones y sesiones puntuales de trabajo sobre esta Plataforma Institucional, con
los usuarios de diferentes unidades y oficinas, tanto administrativas como académicas.

Registros de Acceso Fisico a la Instalaciones de la Universidad

Se realizd una mejora radical en el proceso de integracion entre el Sistema de Control de
Acceso Fisico (BIS) y la Suite "People-Soft HCM”, lo cual permite registrar los accesos del
BIS en el mddulo de Asistencia Docente - CAD. El proceso fue construido en septiembre de
2019, y se tomaba alrededor de 47 segundos en realizar los "cargues" diarios en el
Sistema PS-HCM. A partir de la mejora realizada, el 'cargue’ (interfaz) se lleva a cabo cada
hora, y se toma, en promedio, menos de 2 segundos.

Atencion y Gestion de "Casos Especiales"”
Se han venido atendiendo y realizando los correspondientes seguimientos sobre una serie
de casos especificos, relacionados con requerimientos sobre servicios tecnoldgicos,

puntualmente a las areas de Extensidon, Publicaciones (Editorial), Biblioteca, Facultad de
Psicologia y Vicerrectoria Académica.

Desarrollo de Tecnologia

En cuanto a desarrollos se refiere, se realizaron varias actividades en pro de fortalecer la
nueva modalidad de trabajo y ejecucion de las actividades Académicas y Administrativas:
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Mantenimiento y Desarrollos

Se realizaron ajustes al proceso que genera la informacion para Diplogrados (el cédigo
QR no tenia la estructura correspondiente).

Se realizaron ajustes al catalogo de asignaturas (pantalla de consulta, ajustes de
permisos disefiador y revisor, versionamiento asignaturas).

Se efectuaron mejoras para el Sistema de Préstamo de Recursos (SPR), con base en las
necesidades actuales.

Se realizaron ajustes en las solicitudes consultorio juridico (asignacion judicantes vy
seguimientos en procesos penales).

En la asignacién de carga académica docente, se adiciona la trazabilidad para los
docentes que se inactivan (asignacion y des asignacion).

Ajustes en la generacién de recibos segun acuerdo 030 para periodo 2021-3 (segun
tabla de periodo-programa- concepto).

Para el formulario de inscripcidon de pregrado en Psicologia se solicitd ajustes para
poder descargar un documento adicional (informacion para las practicas).

Se adiciona al cuadre de horario de estudiantes y administrativos todo lo relacionado a
modulos. Se crea opcidn para la citacion y generacion de citas para cuadre de horario
(proceso y documentos pdf).

Ajuste del reporte final de evaluacion docente nueva version.

Desarrollo de procesos para la integracion CRM-Mercadeo Clientify (inscripcion-
admision del aspirante).

Se crea pantalla y procesos para la generacidon de estadisticas quincenales Secretaria
de Educacién (alternancia administrativos, docentes y estudiantes).

Solicitud de ajuste gestion de documentos de la inscripcion (no permita cargar el
mismo tipo de documento varias veces)

Se realiza ajuste a las plantillas de inscripciones y a las notificaciones de pregrado,
postgrado e instituto de idiomas.

Desarrollo de opcidon en PAW para el cambio de fecha de recibos matricula.

Ajuste en el proceso de inscripciones en la generacion de los recibos periodo 2022-1.
Implementaciéon de Proceso documentacion técnica de proyectos y/o desarrollos FSCM-
HCM

Mejora de eventos que son concurrentes a nivel del App server con el fin de optimizar
rendimiento en el servidor de aplicacion

Se realizaron ajustes en la generacion de recibos para el periodo 2022-1 (segun tabla
de periodo-programa- concepto).

Se realizaron ajustes al catdlogo de asignaturas (pantalla de consulta y reporte de
asignaturas aprobadas).

Ajuste en la grabacién de notas para los mddulos con el respectivo porcentaje en
pregrado y posgrado.

Se realizan ajustes en el formulario de inscripciones pregrado y posgrado periodo 2022-
1.

Ajuste en el formulario de inscripcion y plantilla para la notificacion por correo
electrénico para el instituto de idiomas periodo 2022-1.

Ajustes en los reportes de SNIES LOCAL de acuerdo a la actualizacion de plantillas.

Se realizan mejoras a la opcidon ajuste pre matricula (Administrativos) y cuadre de
horario (Estudiantes).

Mejoras en el Sistema de Préstamo de Recursos (SPR)

Se efectudé una mejora del manual de pisado de clonacidén para tener la documentacion
de este proceso.
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e Se ajusta el proceso que permite el acceso a la Institucién, para todos los
administrativos, docentes y estudiantes sin tener en cuenta alternancia

En cuanto a desarrollos se refiere, se realizaron varias actividades en pro de fortalecer la
nueva modalidad de trabajo y ejecucion de las actividades Académicas y Administrativas.

v Para la Alternancia (PAW) de estudiantes se hicieron ajustes para consultar los
estudiantes que se han programado (sea por alternancia o por fecha en que se
procesd). Por otra parte, se realiz6 capacitacion a Bienestar para el proceso de
inactivacion de estudiantes y se cre6 un manual de uso del proceso de inactivacion de
estudiantes.

v" Generacion de recibos y consulta de recibos para el instituto de idiomas

v Actualizacion de Habeas data con cambios solicitados por Admisiones.

v" Desarrollo inscripcidon a cursos de extension.

v' Actualizacion de URLs desde la pagina de la Universidad para acceso a proceso de
devolucién de matricula

UcatolicApp

e Desarrollo del Botdn Solicitar Soporte para administrativos y docentes UcatolicApp.
e Ajuste de texto en los horarios para estudiantes, docentes UcatolicApp.
e Ajuste del texto en los horarios para estudiantes, docentes para el periodo 2022-1.

Web Services

e Se realizaron ajustes a los webs services de consulta de recibos AvalPay.

e Para el proyecto de chatbot con ETB, se construyen dos webs services: Uno para
obtener la informacién de valores de inscripciones y matriculas de los diferentes
programas académicos. El otro para la consulta de los cdédigos de los programas
académicos.

e Cambio de URLs web services http. Se generan nuevas Urls seguras a los webs services
consumidos por la UcatolicApp.

e Se crea un nuevo servicio "Activos_Bach_app" con la informacion relacionada a los
empleados activos y estudiantes matriculados, conforme lo solicitado por 109App.

e Se modifica la consulta del web services de horarios de los empleados que se consume
por la App UcatolicApp.

e Ajuste al proceso de activacion del carnet para no tener en cuenta el autodiagnostico.

e Se ajusta web service ds_credacadv_id de adviser donde se incluyeron los estados "Z":
Matriculado periodo anterior, "I”: Inactivo y "C": Cancelacion de semestre.

e Se crea la transformacién para la actualizacion masiva de los permisos del carné en la
base SNIES desde HCM para los empleados, administrativos y docentes teniendo en
cuenta el regreso a la presencialidad en el afio 2022.

e Se construye la transformacion que permite actualizar los tipos de vinculacién o cargo
desde HCM a PAW, utilizada para la asignacion académica.

e Mejora en el web services "recibo_banco" (Avalpay) que realiza la validacién el cual
restringe los pagos a deudores. Por lo tanto, aquellas personas que tienen registrada
una deuda y que deseen pagar un recibo diferente al de la deuda, no le permitird
realizar esta transaccién.

e Se ajusta la transformacién "Carga_personal”, para que permita migrar el ID de la
dependencia desde HCM hasta el sistema SICI, se construye y prueba consulta de esta
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informacién combinada con los datos de accesos de los empleados, de tal manera que
se posibilita hacer el seguimiento de asistencia de los empleados de una dependencia
especifica.

Calidad y Proyectos de Tecnologia

Esta coordinacion brinda apoyo transversal a todas las demas coordinaciones de la Unidad,
en cuanto a proyectos de tecnologia, pruebas de software, comunicaciones unificadas,
mesa de ayuda tecnolégica, mesa de ayuda soporte proyecto 360, mesa de ayuda
UcatolicAPP, entre otras actividades. A continuacién, se mencionan actividades que no se
han mencionado en puntos anteriores:

e Se realiza el seguimiento de los contratos de tecnologia en conjunto con el area juridica
de la Institucion y con base en las aprobaciones presupuestales por el comité
administrativo. Asi mismo, se hace seguimiento presupuestal de acuerdo a las fechas
de renovacion, compra o contratos. En este momento se viene adelantando el ejercicio
presupuestal 2022.

e Para el proceso de certificacion en ISO 27001:2015 se apoyd todos los requerimientos
solicitados desde el area de calidad y demas procesos involucrados.

e Se brinda apoyo constante en los casos que se presentan directamente sobre la
aplicacion de UcatolicAPP.

e Se realiza seguimiento de los casos que se presenten sobre nuestros modulos de HCM vy
FSCM del proyecto 360.

e Se gestiona todos los informes sobre informacién especifica del Centro de Servicios
Informaticos. Estos informes son entregados de acuerdo a las necesidades de la
Institucion.

Mesa de ayuda tecnolégica

e El Centro de Servicios Informaticos cuenta con una mesa de ayuda tecnoldgica, a la
cual tiene acceso toda la comunidad Administrativa. Por medio de la mesa de ayuda, se
realiza apoyo y seguimiento de todos los casos o requerimiento en cuanto a tecnologia
se refiere.

e Se cuenta con un equipo de soporte y mantenimiento en cuanto a tecnologia se refiere
para brindar apoyo a toda la comunidad administrativa y a unidades académicas en sus
requerimientos o solicitudes. Entre estos casos existen algos de los cuales se dio cierre
en los meses de junio a octubre, aunque se abrieron en meses anteriores.

Proyecto 360

Por parte del Centro de Servicios Informaticos se ha realizado un acompafiamiento
constante durante la implementaciéon y puesta en producciéon de los moddulos de HCM,
Proyectos e Investigacién, DarwinEd, Campus Solutions y Plan de Trabajo Profesor.

Sobre los mdédulos antes mencionados se han realizado los siguientes acompafiamientos y
actividades:
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HCM

Implementacion de desarrollos correctivos, evolutivos y adaptativos Levantamiento de
requerimientos, analisis, disefio, desarrollo, implementacidon y soporte post-implementacion

Ajustes:

e Modificacion de textos en Certificados Laborales Docentes y Administrativos.

e Nueva férmula sueldo catedra para comprobantes de pago y reportes.

e Historias clinicas ocupacionales.

e Recodificacién codigos SENA.

e Construccién de pagina de aliados estratégicos.

¢ Implementacion reporte de retencion en la fuente.

e Ajuste reporte Plan Trabajo Profesor para la visualizacién de las subactividades.

e Desarrollo opcién Cuadro de asistencia CAD-BIS y Planilla de control de asistencia

Docentes.

Iniciativas de mejora:

Plan de trabajo profesor calculo de la interfaz contable

Ajuste al Gestor de consultas para imprimir en formato xlsx.

Construccion de diagrama de integraciones entre los sistemas de informacién de la
Universidad

Mejoras en las integraciones nativas de PeopleSoft.

Pasos a produccién de proyectos solicitados por la consultoria y el equipo técnico de la
Universidad

Mejora en el proceso de mayor nivel académico correspondiente a los docentes,
retornado del sistema HCM. El cual no se encontraba activo y sin las nuevas
condiciones reportadas por talento humano

Plan de Trabajo Profesor

e Ajustes particulares como reportes PTP, procesos, ajustes de textos de formatos,
validaciones de campos, interfaz contable, asignacion de permisos, entre otros.

e Ajuste en la consulta de los anexos y pagina de reportes del Plan de Trabajo
Profesor para que independientemente al tipo de actividad se muestren las
descripciones de las sub-actividades del plan respectivo.

e Ajuste en la opcion de consulta-interfaz-nomina que se encuentra en PAW para el
paso de la disponibilidad horaria de los docentes de posgrado.

e Se construyd un proceso que permite la migracion de los médulos o asignaturas de
los posgrados desde PAW al plan de trabajo de los profesores (PTP) en el sistema
HCM PeopleSoft.

FSCM - Gestion de proyectos e Investigacion

Mejora en la informacién de meses de los proyectos cuando no son cerrados.

Se procedio a orientar Workflow que se tiene para los proyectos Externos solicitado y
aprobado por la DCI.

Se realizaron mejoras en el proceso de Grupos y semilleros de investigacion.

A continuacion, se describen las actividades realizadas:
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v' Se realizd soporte funcional a los investigadores de forma presencial, chat y por
correo electrénico.

v Por parte del equipo técnico de la Universidad y con apoyo funcional, se trabajaron
casos correspondientes a agregar usuarios, revision de menus, Integracion HCM /
FSCM, Validacion de informacidén con otros los sistemas, Modificacién en propuestas
de campos, recursos, estados y roles, entre otras incidencias al moddulo de
Proyectos e Investigacion.

v' Se realizan pruebas de los casos pendientes en la Mesa de Ayuda para gestionar los
cierres y el funcionamiento correcto del sistema. Para principios del afio 2021, se
continud con los procesos de mejora, los cuales estuvieron adelantados del afo
2020, y en el afio en cuero se ha cierre a casos pendientes del afio anterior. Quedan
pendientes los casos particulares de una propuestas y ajustes que estan siendo
revisado por los Ingenieros de la Universidad.

Mejoras:

Mejora de acceso de directores de facultad en los proyectos optimizando las listas de
seguridad y los departamentos asignados.

Mejora para los directores de interfacultades, ya que la ldgica de la herramienta no lo
permitia.

Implementacion de proceso de Suspension y re-activacion de Cuentas -FSCM

Mejora en la seguridad de acceso y lecturas a los proyectos y propuestas

Mejora de acceso como suUper administrador a usuarios especificos de la DCI en las
rutas de Proyectos y Propuestas.

Mejora en el gestor de consultas correspondiente a la plataforma FSCM.
Implementacion de reportes con el fin de poder obtener la informacién del sistema de
manera adecuada y su posterior visualizacion por el area de DCI

Se realizan mejoras en el mddulo de protocolo investigacion -Colombia.

Mejoras en la pagina de presupuesto con base en el calculo anual de la convocatoria.
Mejora en el proceso de vinculacion de productos en los semilleros - Jdvenes
Investigadores -Centros de Investigacion.

Se implementa proceso para el cambio de recursos a nivel de las propuestas, ejecutado
por el funcional y no por gestién a nivel de base de datos manualmente.

Ajustes y mejoras en el mddulo de Investigacidn Colombia "Semilleros, jovenes
investigadores y centros de investigacién"

Mejora en el proceso de integracidn productos FSCM - HCM (incluir la secuencia de
productos de investigacion que viajan de la Integracion)

Seguridad de cambio en recurrencias para la plataforma FSCM

DARWINED

Por parte del Centro de Servicios Informaticos se viene apoyando el proyecto de mejora de
DarwinEd a cargo de la Unidad de Registro y Control Académico. A continuacion, se
describen algunas actividades que se vienes realizando:

Se viene acompafando todas las sesiones que se han tenido con el proveedor de Foris,
para el entendiendo de la implementacién y entendimiento de los requerimientos
técnicos.
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e Para el Proceso de inscripciones DarwinEd (se realizaron definiciones de modelamiento
de catdlogos, reglas de inscripciones, plantilla de estudiantes)

e Ajuste de plantillas disponibilidad docente (generacion de 3 documentos: 1. Excel
Informacion General Docente, 2. Excel Relacion Docente Asignatura y 3. Excel
Disponibilidad Horaria Docente).

e Se realizaron ajustes en la plantilla de Actas para la nueva funcionalidad en DarwinEd
(Corresponde a la informacién de las asignaturas cursadas, aprobadas y reprobadas del
periodo).

e Se desarroll6 el catdlogo de registro de estudiantes para que desde DarwinEd puedan
identificar si una asignatura ha sido perdida mas de dos veces, si ha sido cancelada.
Esto con el fin de realizar un analisis interno que permita tomar decisiones para la
construccién de los horarios de los estudiantes.

e Se crea proceso para cargar la plantilla con la recomendacion de horarios sugeridos
para los estudiantes generado por DarwinEd.

e Se realizd6 un acompafiamiento para la revision y analisis de los procesos que tuvieron
que ser migrados a PAW como apoyo a la nueva funcionalidad desde DarwinEd.

A continuacion, se describen las actividades realizadas:

v' Para que los estudiantes pudieran realizar su matricula académica, la oficina de
Registro y Control realizé el cargue de catalogos (Docentes, Asignaturas, Horarios
Fijos, Mallas, Infraestructura) a DarwinEd para los procesos de simulacién para la
Programacion para 2021-3.

v' Las simulaciones del modulo proyecciones, se corrieron con un proceso final de
proyeccién de demandas para 2021-3 y haciendo comparativos.

v Simultdneamente se estd revisando/implementando reglas de negocio
Institucionales y de las distintas Unidades.

CAMPUS SOLUTIONS

A continuacion, se describen las actividades realizadas:

e El proyecto de implementacion de Campus Solutions finalizé de mutuo acuerdo con
el proveedor de ITIS.

e Se cuenta con un estudio de cobro por crédito que debera ser socializado una vez se
defina la fecha de continuidad del proyecto de implementaciéon de Campus para la
sede principal.

CAMPUS SOLUTIONS SECCIONAL CHIA

Como apoyo desde el Centro de Servicio Informaticos para el proyecto de implementacion
de Campus Solutions para la Seccional Chia se han venido realizando las siguientes
actividades:

e Se realiza apoyo constante en temas de infraestructura tecnoldgica para soportar
los servicios de la seccional.

e Se apoyod la revision de los términos de referencia que fueron entregados a los
proveedores.
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e Se apoyd la convocatoria de las posibles firmas implementadoras.

e Se realizé la revisidn de cada una de las propuestas en cuanto a la parte técnica con
base en os términos de referencia. De este analisis se ejecuto6 la evaluacion de cada
una de las actividades.

e Se citaron a las tres firmas seleccionadas para la presentacion de sus propuestas y
para la aclaraciéon de dudas.

e Se estd apoyando las sesiones de referencias de los proveedores con las
Universidades donde han apoyado el proceso de implementacion de Campus.

Seccional de Chia - unidad de virtualidad de la Universidad.

e Elaboracién y radicacién de documento de condiciones institucionales para la
reactivacion de la seccional Chia acorde con los requerimientos del Decreto 1330 de
2019 y la Resolucién 015224 de 2020 del MEN.

e Elaboraciéon y consolidacion de informacidon y documentos para respuesta de
informaciéon complementaria ante el MEN para el proceso de condiciones
institucionales.

e Preparacion de informacién financiera para los requerimientos de informacién
complementaria durante el proceso de condiciones institucionales con fines de
reactivacion de la seccional Chia.

e Preparacion y atencion de la visita de condiciones institucionales apoyada en
tecnologias de la informacidon y la comunicacién en el marco de la solicitud de
condiciones institucionales de la Seccional Chia.

Componente académico

e Acompafiamiento y elaboraciéon de asignaturas siguiendo con las disposiciones y
elementos de disefio instruccional y disefio curricular establecidos para la oferta
académica en modalidad virtual de la Universidad.

e Evaluacidon de contenidos de aliados internacionales para la incorporacion de cursos
internacionales dentro de los catalogos de educacidon continuada y electividad de la
seccional.

e Trabajo con proveedores internacionales para la digitalizacion de cursos y la
elaboracién de objetos virtuales de aprendizaje.

e Trabajo conjunto con la coordinacion de Innovacion de la Decanatura académica con
el fin de establecer los procedimientos de migracidon y eventual comercializacién de
cursos previamente elaborados por la Universidad en modalidad virtual.

e Elaboracion de plantillas de rubricas para la evaluacion sumativa de los cursos.

e Ajuste de documentos y creacion de nuevos instrumentos sobre el disefo y
desarrollo curricular de los programas académicos en modalidad virtual de la
seccional.
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Disefio y anadlisis de los posibles perfiles de los aspirantes a los programas de
pregrado y posgrado en modalidad virtual de la Seccional.

Inicio del desarrollo de pruebas de creacién de contenidos y evaluaciones como
parte del proceso de implementacion de la plataforma Canvas LMS.

Trabajo conjunto con la Direccion de Investigacion, Extension y Relaciones
Internacionales e Interinstitucionales para la articulaciéon y sinergia de la politica y
Lineamientos Institucionales de Investigacién a implementar en la Seccional.
Trabajo conjunto con la coordinacién de permanencia para la articulacion y sinergia
del modelo institucional de permanencia para su correcta implementacion en la
seccional.

Acompaifiamiento en elaboracién de los contenidos y actividades de aprendizaje del
curso PAIIES de la oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales para
su creacién, digitalizacion y préxima virtualizacion.

Elaboracién y acompafiamiento a los contratos de produccion digital con los
proveedores internacionales elegidos para la digitalizacidon de las asignaturas.

Inicio del proceso de migracion de los cursos desarrollados por la coordinacion de
Innovacion de la Decanatura Académica; migracién de Moodle a Canvas, revision,
adecuacién vy disposicion final de los cursos elegidos para uso y posible
comercializacion en la plataforma Canvas de la seccional.

Ajuste de documentos y creacién de nuevos instrumentos sobre el disefio y
desarrollo curricular de los programas académicos en modalidad virtual de la
seccional.

Articulacién con la oficina de Comunicacién y Mercadeo en el disefio de la linea
grafica para la Seccional; establecimiento de los frentes de trabajo, linea gréfica
para la seccional, linea grafica para las escuelas de la seccional, linea grafica para
los programas de la seccional, linea grafica para la iconografia y secciones de las
asignaturas y cursos de la Seccional.

Inicio de las actividades, acciones y tareas del contrato desarrollado con los
proveedores internacionales para la digitalizacion de las asignaturas a virtualizar de
las especializaciones en Alta Gerencia Estratégica, Analitica de Datos vy
Transformacion Digital.

Definicion de la funcion clave por nivel de formacion para el disefio e
implementacion de la competencia investigativa y sus diversos dominios para uso
en los curriculos de la Universidad en conjunto con la Direccion Central de
Investigacion.

Levantamiento de los diferentes instrumentos de evidencias e indicadores sobre la
definicion, medicién, implementacién, seguimiento y mejoramiento de las
competencias y resultados de aprendizaje dispuestos y definidos por la resolucion
021795 de 2020 del Ministerio de Educacidén Nacional.

Elaboracién de la matriz de articulacidon de actividades de aprendizaje, competencias
institucionales, resultados de aprendizaje, habilidades de la taxonomia de Bloom y
tipologia de asignaturas para su adecuada implementacién en la oferta académica
de la seccional.
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e Inicio de la estructuracion del modelo de gamificacion de la oferta académica de la
seccional.

e Participacion y desarrollo de tareas del cronograma de implementacion y adecuacion
del LMS Canvas para el uso académico y administrativo en la seccional.

e Participacidon en las reuniones de seguimiento a la implementacion del contrato
firmado con la firma Sancho y Sefior Lépez para la definicidn de elementos de
marca y estrategia de mercadeo para la seccional Chia.

Componente tecnolégico

e Definicién de arquitectura y contratacién de infraestructura de comunicaciones,
cableado y equipos de computo para la seccional.

e Contratacion e inicio de los procesos de implementaciéon de la plataforma Odilo y
Canvas para la seccional.

e Contratacion e inicio de la implementacion de la arquitectura tecnolégica de
microservicios para la integracion de plataformas de la seccional.

e Formulacion de los términos de referencia para la contratacion del Sistema
Académico PeopleSoft para la seccional, identificando los componentes especificos
gue requieren una localizacién en el modelo curricular, la integracion en procesos de
liquidacion y otras formas de interaccion con el resto de plataformas a trabajar en la
seccional.

e Coordinacion con el Centro de Servicios Informaticos de los procesos de
convocatoria, atencion a proveedores y consolidacién de aspectos a validar en la
propuesta.

e Elaboracion de los instrumentos para la evaluacién de propuestas de acuerdo con
los puntajes establecidos.

e Presentacion del Proyecto de implementacion de PeopleSoft Campus en la Seccional
Chia ante la Junta del Proyecto 360 e inicio del proceso de convocatoria a
proveedores, coordinacion de sesiones de preguntas y respuesta a mas de 200
inquietudes.

e Coordinacion de los procesos de evaluacién de propuestas con el apoyo del Centro
de Servicios Informaticos.

e Disefio de los espacios de edicion de video y cotizacion de diferentes tecnologias
para grabacion y produccién de material audiovisual.

e Anadlisis de plataformas de apoyo para procesos de Seguridad en Evaluaciones
(Proctoring) y Certificacion Digital (Badges).

e Andlisis de mejor forma de uso de la herramienta ADVISER como soporte en la
operacion de temas relacionados con Permanencia y Bienestar.

e Trabajo conjunto con equipo de Extensidn para identificar aplicacion en manejo de
Egresados y Practicas (Laboratorio Empresarial).

e Evaluacién de QLIK como herramienta de Inteligencia de Negocios, comparando su
funcionalidad y precios contra TABLEAU.
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s Verificacién con proveedores de disefio WEB acerca de los requerimientos para el
desarrollo de una pagina-portal para la seccional.

e Reunion con diferentes plataformas de recaudo digitales y acompafiamiento a
equipo de Tesoreria para evaluacion de mejor oferta para la Universidad para
mejorar la atencion a estudiantes y preparar los procesos de recaudo para la
operacién de la Seccional.

e Definicién de Arquitectura de Microservicios a aplicar en el modelo de integracién e
intercambio de informacion entre los diferentes componentes tecnoldgicos a instalar
en la seccional.

e Coordinacion y desarrollo del Curso de Tableau Creator dictado por el proveedor
OSP, para funcionarios de equipo de Centro de Servicios Informaticos, Oficina de
Planeacion, Sistematizacion administrativa y la Seccional Chia, en el marco del
proyecto de implementacién del sistema de BI historico de la Universidad.

e Instalacion de servidor con la configuracion inicial de ambiente de microservicios
para la interconexiéon segura de los sistemas de informacidon a implementar en la
seccional. Incluye la configuraciéon del servidor JBOSS, servicios de JAVA,
autorizacion en DNS, y la certificacion del sitio asociada con el dominio
ucatolica.edu.co que posteriormente se migraria al dominio ucatolicaenlinea.edu.co.

e Desarrollo de la arquitectura de autenticacion unificada SSO para los servicios en
linea de la seccional utilizando el protocolo de OpenldConnect para sincronizar las
plataformas externas.

e Creacidn del servicio inicial para atender la pagina de descubrimiento requerida por
el proveedor externo CANVAS para permitir varios esquemas de autenticacidon
simultaneos.

e Configuracién del servidor de acceso e identidad para la autenticacién bajo el
protocolo OpenldConnect con las diferentes plataformas a ser utilizadas por la
seccional.

e Configuracion de las plataformas CANVAS y ODILO para permitir la autenticacion
usando el nuevo servicio de autenticacion unificada con el protocolo OpenldConnect
y el servicio externo de GMAIL (con SAML) para usar el correo de la Universidad.

e En trabajo conjunto con el equipo de Centro de Servicios Informaticos y la Oficina
de Planeacion se hizo el andlisis de las propuestas presentadas por los tres
proveedores / implementadores de PeopleSoft que se presentaron a la convocatoria
para la seccional Chia.

e Se hizo el andlisis detallado de las propuestas funcionales hechas por cada
proveedor y la presentacién ante la junta de proyecto 360 sobre la evaluacion
realizada y los hallazgos.

e A partir de las recomendaciones de la Junta de Proyecto 360, se adelanta la
totalidad de reuniones con las firmas implementadoras para aclaraciones vy
preguntas sobre las propuestas. Se adelantan las primeras reuniones con
instituciones de educacién superior donde dichas firmas han realizado
implementaciones (EAFIT, Universidad de Caldas y Universidad Cooperativa de
Colombia).
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e Se hicieron las reuniones con los diferentes proveedores de plataformas de recaudo
y representantes de bancos respecto a las plataformas de pago, asi como las tarifas
que se pueden obtener de cada proveedor para el proceso digital de recaudo

e Se adelantoé reuniéon con el proveedor del sistema ICEBERG para explorar el impacto
gue tendria la operacién de la seccional Chia y la educaciéon continuada, con
respecto al licenciamiento actual.

e Revision de la plataforma SINU-SIGA para el manejo académico del modelo de
Educacion Continuada.

e Presentacién de Modelo de Lineas de Negocio Presupuestal

e Validacion con el equipo de Planeacidon y Presupuesto de la funcionalidad adicional
existente en ICEBERG que permite el control detallado presupuestal de Lineas-
Proyectos financieros para su aplicacion en el modelo financiero de la seccional.

e Adecuacidn y soporte en sitio para la implementacion y funcionamiento del servicio
de internet para uso del personal administrativo de la Seccional.

Componente administrativo

e Coordinacion de los procesos de adecuacion fisica y tecnoldgica de la seccional Chia
con el acompafiamiento del Centro de Servicios Informaticos y Servicios Generales.

e Elaboracion de minutas de contratos marco para expertos autores de cursos para
las especializaciones de Analitica de Datos, Transformacion digital y Alta gerencia
estratégica con el apoyo de la oficina Juridica de la Universidad.

e Bulsqueda, seleccion y contratacion de expertos autores desarrolladores de
contenidos para la autoria de cursos.

e Acompafiamiento a la Oficina de Gestion de Talento Humano en el proceso de
definiciéon de perfil, busqueda, seleccidon y reclutamiento del cargo de Disefiador
Instruccional para la Seccional.

e Acompafiamiento a la Oficina de gestion de talento humano en el proceso de
reclutamiento y seleccion de autores expertos elaboradores de contenido.

e Consolidacion del presupuesto operativo de la seccional para el afio 2022.

e Gestion de pago de los expertos de registros calificado.

e Gestion de pago de la plataforma Canvas segun el contrato firmado.

e Gestion de pago del proveedor internacional de digitalizacién de contenidos Vértice
y Habilon.

e Gestion de pago de la asesoria internacional en disefio instruccional de la Dra. Maria
Perillo.

e Acompafiamiento y seguimiento en la articulacion de la Seccional con la Decanatura
Académica y con la oficina de Calidad y Control de Procesos.

e Definicidon del Business Model Canvas para la Universidad y la Seccional Chia con el
fin de presentar esta informacion a la consultoria de estrategia de marketing
adelantada por Proximity.
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Proyecto de educacion continuada y servicios complementarios

e Refinamiento del modelo de negocio para los procesos de comercializacion de
educacion continuada.

e Estructuracion y definicidon de servicios educativos, servicios B2B y estructuracién de
la integracién del proyecto con la Universidad y otras instituciones.

e Definicidon del modelo de negociacién con otras instituciones educativas.

e Negociacion de contenidos académicos a publicar en la plataforma de otras
instituciones.

e Establecimiento del modelo de gamificacion general del proyecto y su vinculacién
con educacién formal.

e Estudio y definicion de nuevo nombre para el proyecto de educacion continuada.

e Creacién de nuevo modelo financiero para la evaluacién del proyecto.

e Exploracion, pruebas y negociacién de plataformas de contenidos académicos para
la oferta en la plataforma de educacion continuada.

e Definicidon inicial de la estructura de interaccidén de usuarios con la plataforma digital
y disefio preliminar del portal web.

e Definicién de los perfiles de clientes para el proyecto.

e Trabajo conjunto con firma externa para la definicién del modelo de contact center a
implementar y la futura prestacién de servicios.

e Trabajo conjunto con la consultoria de estrategia de marketing y de definicion de
marca para validacién o reformulacién del nombre del proyecto.

e Avance en el proceso de consultoria de marca e identidad corporativa para los
servicios de educacion continuada.

o Disefio de réplica de servicios de autenticacién unificada y modelo de microservicios
para el proyecto de educacién continuada.

e Implementacion del sistema ODILO y configuracion de los servicios de autenticaciéon
unificada.

e Trabajo conjunto con firma externa para la definicion del modelo de contact center a
implementar y la futura prestacion de servicios.

e Migracion de los primeros cursos de Moodle para su uso y posible comercializacién
en la plataforma de la seccional.

e Acompafiamiento en el disefio de la linea grafica a implementar en los cursos de
educacion continuada a ofertar en la seccional.

Habeas Data

De conformidad con los compromisos asumidos por Secretaria General de la Universidad en
relacion con la proteccion del Habeas Data, cumpliendo con el rol de ser garante de la
Proteccién de Datos de la Universidad Catdlica de Colombia durante el afio 2021 realiz6 las
siguientes acciones:
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1. Dando cumplimiento a las obligaciones establecidas en la Ley 1581 de 2012 vy las
normas de caracter administrativo que la han reglamentado, se realizaron los dos
reportes de novedades de reclamaciones relacionadas con el derecho al Habeas
Data, los cuales arrojaron resultados negativos, es decir, no se reportaron casos por
reclamaciones de terceros o personal vinculado a la Universidad, lo cual sigue
poniendo de presente el compromiso que se ha asumido por la Institucién.

2. Se celebro el dia veintiséis (26) de marzo de la anualidad anterior, capacitacion a
personal administrativo la cual fue dictada por la Superintendencia de Industria y
Comercio (SIC), Delegatura de Protecciéon de Datos Personales, con la finalidad de
afianzar conocimientos y recordar las Obligaciones que como Institucion de
Educacidén Superior debemos acatar respecto de los Derechos de los particulares y
los datos personales de estos.

3. Se realizd acompafamiento a la oficina de Admisiones de la Universidad en la
creacién e implementacion del nuevo formato digital para ingreso como estudiante a
la Institucién, definiendo las Leyendas de Habeas Data de los formularios de
inscripcion y determinando las formas en que debe darse tratamiento a los
mencionados datos.

4, Participacion activa de las Jornadas de Proteccién de Datos celebradas por la
Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), Delegatura de Proteccion de Datos
Personales.

5. Se brindé apoyo administrativo y juridico en la elaboracion de la Respuesta a la
Tutela presentada por el sefior ALIRIO SUAREZ MESA, concejal del Municipio de
Susacdén, Boyaca, quien considerd vulnerado su derecho de peticion al habérsele
negado la entrega de informacion de caracter personales de un tercero egresado de
nuestra Institucion. La mencionada Accidén de Tutela, fallo a favor de la Universidad
Catolica de Colombia, resaltandose que, como responsable del Tratamiento de
Datos personales, habia actuado conforme a la normativa colombiana relacionada
con el Habeas Data.

6. Se realizaron los ajustes pertinentes a la “Autorizacion para Tratamiento de Datos
Personales” que actualmente utiliza la oficina de Relaciones Internacionales e
Interinstitucionales, lo anterior con miras a poder enviar correos a docentes
externos, ello con la finalidad de poder participar de un analisis que realizara QS
Rankings.

7. La Secretaria General de la Universidad, finalmente, ha apoyado a las diferentes
Oficinas y Dependencias Universitarias en la elaboracion de formatos para la
recoleccion, recopilacion y tratamiento de datos personales.
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SALA DE GOBIERNO
Bogota D.C., 25 de febrero de 2022
ACUERDO No. 034

“Por medio del cual se establece la Politica Ambiental de la Universidad Catélica de Colombia
y los lineamientos generales de aplicacion de la misma”

La Sala de Gobierno de la UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA, en sesion del 25 de febrero
de 2022, en uso de las atribuciones Constitucionales, en especial las que le confiere la Ley 30 de
1992 y de las establecidas en el articulo 24 de los Estatutos de la Universidad,

CONSIDERANDO:

1. Que la Constitucion Politica de Colombia, en su articulo 69 establece que “se garantiza la
autonomia universitaria” y que ‘las universidades podran darse sus directivas y regirse por sus
propios estatutos, de acuerdo con la ley’.

2. Que la Ley 30 de 1992, en sus articulos 28 y 29, establece que el concepto de autonomia
universitaria faculta a las universidades, entre otros aspectos, para “darse y modificar sus
estatutos, designar sus autoridades académicas y administrativas y para crear y desarrollar sus
programas académicos”

3. Que las Naciones Unidas junto con otros actores lideré por muchos afios el encuentro y la
generacion de documentos de valiosos aportes, hasta que, en el afio 2015, se consolid6 el
desarrollo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Organizacion de las Naciones Unidas, s.f.),
que hoy en dia constituyen una hoja de ruta para las naciones al establecer las prioridades en
materia de sostenibilidad ambiental.

4. Que la Politica Nacional del Cambio Climatico, expedida en el afio 2017 por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, introduce como pilar de la misma, estrategias asociadas a la
preparacion de recursos humanos suficientes y de alta calidad que permitan mejorar la capacidad
para la gestion del cambio climatico. Asi mismo, define una estrategia nacional de educacion,
formacion y sensibilizacién sobre cambio climatico con directrices que contribuyan en la creacion
de capacidades a nivel local, regional y nacional en esta materia, y promueve la insercion de los
temas de cambio climatico en las estrategias de educacion ambiental con seis ejes estratégicos;
i) acceso a la informacién, ii) participacion, iii) conciencia publica, iv) capacitacion, v) educacion e
vi) investigacion.

5. Que lamision Institucional de la Universidad Catdlica de Colombia se centra en la persona, y entre
otras cosas “Concibe la educacion como un acto de la inteligencia y la libertad de la persona, esto
es, un acto moral por excelencia, mediante el cual el ser humano asume con pleno conocimiento,
la responsabilidad de su vida y la corresponsabilidad con el entorno como expresiones de su
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dignidad personal’. Que para ello se compromete entre otras cosas a “Honrar la dignidad de la
persona humana, a partir del reconocimiento de su identidad y autonomia respetuosa y
responsable”, asi como a “Estudiar, analizar, sensibilizar y formular propuestas frente a las
condiciones culturales, politicas, economicas y sociales locales, regionales, nacionales e
internacionales”.

6. Que ademas uno de los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2020+ esta dirigido
a ser una “Universidad agil e interconectada que aporta soluciones eficaces y sostenibles para
resolver problemas de la sociedad y del medio ambiente”.

7. Que la Sala de Gobierno en concordancia con las competencias establecidas en el articulo 21 del
Estatuto General de la Universidad Catélica de Colombia, con el fin de promover decisiones
transparentes e imparciales para evitar situaciones conflictivas en el ambito de la contratacion
administrativa, docente o civil a que haya lugar.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Establecer la Politica Ambiental de la Universidad Catdlica de Colombia y los
Lineamientos Generales de aplicacion de la misma.

ARTICULO SEGUNDO: OBJETIVO DE LA POLITICA AMBIENTAL: Generar condiciones para tener
una eficacia en procesos de gestion institucional, incluyendo @mbitos ambientales en aquellas
acciones académico-administrativas que lo permitan, fortaleciendo el entorno local a partir de la
implementacion progresiva de acciones y desarrollos ambientalmente sostenibles, de tal forma que el
proceso contribuya a armonizar las relaciones entre la comunidad y su entorno natural, bajo el marco
del desarrollo integral de la persona.

ARTICULO TERCERO: LINEAMIENTOS DE LA POLITICA AMBIENTAL. El desarrollo de la politica
ambiental de la Universidad, se despliega mediante los siguientes lineamientos.

1. La Universidad realizara la promocion de la educacion ambiental en consecuencia con la
formacidn integral que la institucion promueve.

2. Se adaptaran gradualmente los procesos institucionales con la finalidad de que incorporen las
mejores préacticas en la gestion ambiental.

3. Se adecuara gradualmente la infraestructura fisica y tecnolégica para que sean
ambientalmente responsables y sostenibles, como un acto de responsabilidad con la
comunidad y con el medio ambiente.

4. Se desarrollaran procesos de investigacion, extension y proyeccion social orientados a brindar
soluciones sostenibles a problemas de la sociedad y el medio ambiente.

ARTICULO CUARTO: OBJETIVOS DE LA POLITICA AMBIENTAL. Para el cumplimiento de los
lineamientos trazados, la Universidad Catdlica de Colombia establece los siguientes objetivos
especificos:
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Para la promocién de la educacion ambiental en consecuencia con la formacién integral que la
institucion promueve:

1. Fomentar en la comunidad educativa habitos y comportamientos responsables orientados al
cuidado y la preservacion del medio ambiente.

2. Vincular a la comunidad educativa para que participe activamente en la gestion ambiental de
la universidad.

3. Propender por la incorporacion de la dimension ambiental dentro de todos los programas
academicos.

4. Mejorar continuamente las practicas ambientales de acuerdo con la vision estratégica de la
Universidad y los compromisos adquiridos en este sentido.

Para la adaptacion gradual de los procesos institucionales con la finalidad de que incorporen las
mejores préacticas en la gestion ambiental, se realizaran las siguientes acciones:

1. Privilegiar la compra y el consumo responsable de los recursos necesarios en todas las
instancias, asi como la eleccion de proveedores cuya orientacion sea responsable con el
medio ambiente con el fin de tener una gestion administrativa sostenible.

2. Favorecer actividades que fomenten la reutilizacion de los equipos, el mobiliario o cualquier
otro insumo que ya haya cumplido el ciclo de vida al interior de la Institucion.

3. Establecer acciones que permitan la correcta disposicion de residuos y que faciliten los
procesos de manejo y reciclaje.

Para la adecuacion gradual de la infraestructura fisica y tecnoldgica para que sean ambientalmente
responsables y sostenibles, se adelantaran las siguientes acciones:

1. Establecer acciones encaminadas a la reduccion del uso de recursos como lo es el papel, el
plastico, la impresion de documentos, el consumo de agua y de energia.

2. Mantener y adecuar los espacios académicos y administrativos universitarios para que
cuenten con condiciones de sostenibilidad y manejo ambiental.

Para el desarrollo de procesos de investigacion, extension y proyeccion social orientados a brindar
soluciones sostenibles a problemas de la sociedad y el medio ambiente, lo siguiente:

1. Propiciar la investigacidn, la consultoria y la participacion en redes/grupos/alianzas orientadas
al estudio de la problematica ambiental.

ARTICULO QUINTO: UNIDADES RESPONSABLES DE IMPLEMENTAR LA POLITICA
AMBIENTAL: Para gestionar los objetivos y las acciones especificas definidas en el Articulo Cuarto
del presente Acuerdo, se designan las responsabilidades a las siguientes unidades académicas-
administrativas como responsables a nivel institucional:

1. En los procesos administrativos y de servicios generales: se designa a la Direccion
Administrativa de la Universidad.
2. Enlos procesos académicos: se designa a la Decanatura Académica.
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3. En los procesos asociados al desarrollo y capacitacion del talento humano: se designa a la
Direccion de Talento Humano.

Las unidades podran constituir los grupos de trabajo que consideren necesarios para gestionar los
objetivos propios de esta politica e incorporaran en ellos a miembros de la comunidad universitaria.

PARAGRAFO PRIMERO: Los directores de las unidades académicas - administrativas deberan
presentar a la Sala de Gobierno, al finalizar cada semestre, un informe sobre los avances alcanzados
en politica ambiental en cada una de sus areas.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los directores de las unidades académicas — administrativas deberan
tramitar ante las instancias institucionales correspondientes las autorizaciones que sean necesarias
para el cumplimiento de los objetivos encomendados en este Acuerdo.

ARTICULO SEXTO: METODOLOGIA DE TRABAJO INSTITUCIONAL. El esquema de actuacion
ambiental de la Universidad Catélica de Colombia se articula mediante el cumplimiento de metas
asociadas a un programa estratégico ambiental, que estara alineado y en concordancia con el Plan
de Desarrollo Institucional.

ARTICULO SEPTIMO: EVALUACION Y PROCESO DE MEJORA. La Universidad Catélica de
Colombia se compromete a establecer mecanismos, mediante los cuales se pueda llevar a cabo una
trazabilidad en el cumplimiento de metas ambientales, de tal forma que sirva como procedimiento de
mejora continua, garantizando la prevencion, mitigacion, correccion o compensacion de los impactos
negativos que pudiesen generarse debido a las actividades institucionales.

ARTICULO OCTAVO: El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga todas
las disposiciones que le sean contrarias.

Dada en Bogota, a los veinticinco (25) dias del mes de febrero de 2022.

Comuniquese y cumplase,

FRANCISCO JOSE GOMEZ ORTIZ SERGIO MARTINEZ LONDONO

Vicepresidente Secretario General
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