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s SALA DE GOBIERNO CODIGO
UNIVERSIDAD CATOLICA SESION ORDINARIA A 030 17 035

de Colombi ]
\/i;\adacl\,llmoe;:‘caclwoan ACTA No. 035 P\z/'alzli:\;]?al(]).'ge]-?
FECHA: 07 de junio de 2023 HORA: 10:00 a.m.
LUGAR: Sesion Virtual — Via Meet
JUDITH CASTILLO DE NARVAEZ — Miembro Principal
EDGAR GOMEZ ORTIZ — Miembro Principal
MIEMBROS: ~ - -
IVAN GOMEZ ORTIZ - Miembro Principal
FRANCISCO JOSE GOMEZ ORTIZ — Miembro Suplente
SECRETARIO: SERGIO MARTINEZ LONDONO
: El doctor JUAN MANUEL PACHON RUBIANO, representado mediante poder
PODER: . .
entregado al doctor Edgar Gémez Ortiz.

OBJETIVO DE LA REUNION:

Dar cumplimiento a los articulos 20, 21 y 33 de los Estatutos de la Universidad.

ORDEN DEL DIiA (AGENDA):

1. Verificacion del quérum.
2. Instalacién de la sesién.
3. Lecturay aprobacion del Orden del Dia.
4. Consideracion y aprobacién del acta No. 034 del 21 de abril de 2023.
5. Informe Académico — Administrativo.
6. Informe sobre la Seccional de Chia.
7. Eleccion de los representantes de los fundadores ante el Consejo Superior.
8. Proposiciones y Varios.
| DESARROLLO
Punto .de la 1. Verificacién del quérum Pre§entado Doctor Sergio Martinez.
agenda: por:
Debate: El Secretario de la reunién verificé la asistencia de los siguientes miembros de la Sala,
doctores: Judith Castillo de Narvaez, Edgar Gémez Ortiz, Francisco José Gomez
Ortiz, Ivdn Gémez Ortiz y Juan Manuel Pachén Rubiano, representado mediante poder
entregado al doctor Edgar Gomez Ortiz.
o Se constaté pleno quérum para deliberar y decidir al tenor de lo dispuesto en los
Conclusion:
Estatutos.
Punto de la L L Presentado Doctor Francisco
. 2. Instalacion de la sesion ; 8 .
agenda: por: Gbomez Ortiz
S El Vicepresidente de la Sala dio por instalada la sesion ordinaria de la Sala de
Conclusion: Gobierno
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Punto de la Presentado | Doctor Sergio

agenda:

3. Lectura y aprobacién del Orden del Dia

por: Martinez.

Conclusion:

Una vez leido el Orden del Dia, la Sala lo aprobd por unanimidad.

Punto de la | 4. Consideracion y aprobacion del acta No. 034 del | Presentado | Dr. Francisco
agenda: 21 de abril de 2023. por: Gomez Ortiz.
El Vicepresidente de la Sala, Dr. Francisco Gémez Ortiz, puso a consideracion el acta
. No. 034 del 21 de abril de 2023, leida con anterioridad por los miembros de la Sala. El
Debate: ; . . 3 . .
doctor Sergio Martinez informé que se recibieron observaciones por parte de la
doctora Judith Castillo, las cuales ya se incorporaron al acta.
Conclusion: El acta No. 034 del 21 de abril de 2023 fue aprobada por unanimidad.

Punto de la
agenda:

Dr. Francisco Gomez
Ortiz y Dr. Edgar
Gomez Ortiz.

5. Informe Académico — Administrativo. | Presentado por:

Presentacion:

El doctor Francisco Gémez Ortiz, Vicepresidente de la Universidad, present6 a la Sala
de Gobierno el Informe de Gestion de los meses marzo y abril del afio 2023 de las
principales actividades desarrolladas en el marco del Plan de Desarrollo Institucional
2020+:

Acreditacioén Institucional o de Programa. Se hizo un acompafiamiento en la revision
de los Plan de Accion, resultado de las recomendaciones nacionales y de la
acreditacién internacional del Programa de Derecho.

Registro_Calificado. Se hizo la revision y los respectivos ajustes a los Documentos
Maestros de la Especializacién en Alta Gerencia y Estratégica y la Especializacién en
Analitica de Datos.

Procesos de Autoevaluacién. Se evaludé el Proceso de Autoevaluacion de los
programas de Ingenieria Civil, Ingenieria de Sistemas y Computacion, Ingenieria
Electrénica y Telecomunicaciones e Ingenieria Industrial.

Sistema de Informacién SNIES. Se realiz6 el reporte de las siguientes variables del
periodo 2023-1: inscrito, admitidos, inscrito programa, admitidos, estudiantes de primer
curso, matriculados y graduados.

Calidad

Procesos

- Seguimiento de matrices de riesgo, planes de accion y salidas no conformes de los
procesos.

- Acompafamiento para la actualizacién de la Caracterizacién y la Matriz de Riesgo a
los procesos.

- Normalizacién de documentos en el Sistema de Gestion de Calidad de los siguientes
procesos y Unidades.

Auditoria
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- Gestion y elaboracion del Programa de Auditoria Interna aprobado por el Comité
Institucional de Aseguramiento de la Calidad.

- Socializacion a la comunidad académico administrativa del proceso de Auditoria
Interna mediante un Eflyer a las siguientes poblaciones: 560 profesores y 447
administrativos.

Plan de Desarrollo 2020+

- Desarrollo de sesiones de trabajo con lideres y equipos de trabajo para el ajuste y
actualizacion de los indicadores de producto y proceso del PDI2020+.
- Continuacién de la organizacion del proceso de Iteracion del PDI2020+.

Planeacion

- Costeo de la propuesta del programa de maestria en Derecho y Ciencia Politica.

- Actualizacion del modelo de costos de la Universidad al afio 2022.

- Actualizacion de puntos de equilibrio estudiantes y metas basados en modelo de
costo al afio 2022.

- Elaboracién de analisis de ingresos relacionados con reingresos estudiantiles por
unidad académica.

Desarrollo Académico. Capacitacion profesoral.

Permanencia Estudiantil: Consejeria estudiantil, Monitorias Académicas y Cursos de
Nivelacion en Competencias Bésicas.

Centro de Servicios Informéticos y Proyecto 360, Recursos Educativos , Mesa De
Ayuda Tecnolégica, Proyecto 360, Seccional Chia, Componente académico,
Componente tecnolégico, Componente administrativo.

Mercadeo: se esta aprovechando la asesoria que se hizo con Proximiti, ya se ha
avanzado bastante. El doctor Edgar Gémez mencioné que ya se ha venido avanzado en
el area de mercadeo.

Con el trabajo que se hizo con Proximity - Sancho se vieron las debilidades que se
tenian con ciertas areas, como se veia la universidad hacia afuera, ¢cémo se va a
hacer el lanzamiento de la nueva imagen de la Universidad? El perfil que esta en la
direccion de la oficina de mercadeo tiene el perfil que se requiere, es el de tener mas
informacion, mas estadistica, tener mucha data para poder tomar decisiones;
esperamos que de alguna manera esto sirva para que nos dé Started y se vea reflejado
en los programas, ya que de algin motivo no nos estan viendo o0 no nos estan
demandando.

Habeas Data: el doctor Sergio Martinez dijo que como es de conocimiento de totos la
Universidad Nacional en contraprestacion por haberle prestado las instalaciones para
un evento, le facilité a la Universidad la base de datos de 22 mil aspirantes que no
habian pasado el examen para poder contactarlos. Al revisar los correos que enviaron,
se pudo observar que la informacién que enviaron no es segura y clara para que la
Universidad pudiera recibir sin ningin temor las respectivas bases de datos, ya que es
un tema sensible y es tipo esta razén que se hizo un contrato de transferencia de datos
el cual ya se le hizo los ultimos ajustes por parte de la Secretaria General y se va a
enviar a la Universidad Nacional para que ellos firmen un convenio de transferencia de
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datos para que ellos aseguren a la Universidad Catdlica que se tiene la autorizacién de
las 22 mil personas para que puedan hacer la transferencia de datos y a la vez la
Universidad pueda hacer llegar nuestra oferta académica sin ningin problema.

El informe completo se anexa a la presente acta.

Los miembros de la Salad intervinieron de la siguiente forma:

- El doctor Edgar GOmez resaltd el significativo logro obtenido con la reacreditacién
institucional de la Universidad. El Ministerio de Educacién no dej6 lugar a dudas al
respecto. Este logro refleja el compromiso conjunto de la comunidad académica y
administrativa. Subrayé que la Universidad ha progresado considerablemente,
enfrentando altos estandares en diversos aspectos, no solo en lo académico sino
también en la esfera administrativa, asi como en términos de inspeccién y
supervision. Hasta la fecha, nunca ha habido siquiera una leve observacion o
interrogante por parte del Ministerio de Educacion Nacional, un aspecto de suma
importancia para mantenernos en nuestra posicion actual.

Por otro lado, en cuanto a los asuntos de acreditacion y todo lo relacionado con la
calidad, la Universidad ha establecido sélidas bases. Por esta razon, desde la Sala
de Gobierno, es importante enfocarse en otros aspectos. La Universidad no puede
depender Unicamente de la busqueda de acreditaciones o de la implementacién de
procesos de calidad. Aunque estos aspectos son necesarios, es esencial que
miremos mas alla, explorando otras oportunidades y no limitdndonos Gnicamente a
satisfacer las demandas gubernamentales. En la actualidad, la Universidad se
encuentra Unicamente orientada hacia los procesos de acreditacién y los de calidad.
En este sentido, elogi6 al doctor Francisco, ya que su labor ha sido fundamental para
alcanzar esta acreditacion.

- El doctor Sergio Martinez felicité al doctor Francisco Gémez ya que la acreditacion
se debe al trabajo que él ha realizado en todos estos afios, ha demostrado un
liderazgo indudable en todo este proceso académico, ha hecho un esfuerzo muy
exitoso e indudable.

El doctor Sergio Martinez expres6 que comprende los logros que hemos alcanzado
en el ambito académico. Sugirid6 que seria valioso disefiar una especie de agenda
empresarial para la Universidad, lo que nos llevaria a trascender los limites del
marco académico y a adoptar una perspectiva desde el enfoque empresarial. De
esta manera, podriamos explorar huevos horizontes y oportunidades, visualizando a
la Universidad como una entidad productiva con un potencial y capacidades
inmensas. Es posible que, debido a nuestro enfoque predominante en lo académico,
no hayamos prestado suficiente atencién al &mbito empresarial.

Por ende, esta sugerencia nos invita a ampliar nuestra visién y considerar como
podemos aprovechar nuestras habilidades y recursos de manera mas empresarial.
Al hacerlo, podriamos descubrir nuevas alternativas y estrategias innovadoras que
nos permitan diversificar nuestra actividad y aprovechar oportunidades que quizas
antes no habiamos considerado.

- El doctor Ivdn Gdémez felicitdé al doctor Francisco Gomez por la Reacreditacion
Institucional. De igual forma esta de acuerdo que la Universidad debe tener claro que
vivir de las matriculas ya no es posible por los estandares que ha establecido el
Ministerio de Educacién Nacional, teniendo claro que no sélo por cumplirle al Estado
sino también para tener los estdndares altos para atender a los estudiantes.
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Para adquirir nuevos recursos, es importante que nosotros como miembros de los
organos directivos de la Universidad, en este caso la Sala de Gobierno, iniciemos
con nuevos enfoques y mentalidades. A menudo, parece que la Universidad se
encuentra estancada debido al temor a las opiniones ajenas, a las posibles
reacciones, a los obstaculos impuestos por el Ministerio de Educacion Nacional. En
este momento, lo que realmente se necesita son individuos que puedan interpretar la
situacién actual de la Universidad, que nos proporcione una guia clara hacia una
direccion concreta.

Es esencial que abandonemos las restricciones autoimpuestas debido al miedo a las
criticas externas o a las limitaciones normativas. En lugar de eso, debemos contar
con personas que puedan brindar interpretaciones adecuadas y nos orienten en la
basqueda de un camino a seguir. En este punto, se plantea una pregunta
fundamental: ¢La universidad debe obtener recursos principalmente a través de
rendimientos financieros o de los propios activos inmobiliarios? ¢(O debemos
mantenernos firmes en nuestra misién educativa y centrarnos en extraer beneficios
de nuestra competencia principal, que es la educacién?

- La doctora Judith Castillo celebr6 la labor realizada por el doctor Francisco Gomez,

ya que ha llevado a la Universidad lograr tantas cosas cémo es el tema tan
importante es la acreditacion institucional. En este momento la poblacién esta
hablando de la Universidad de todos los avances que ha obtenido hasta el momento
como es el caso de las nuevas edificaciones la acreditacion institucional entre otros
aspectos.

- El doctor Francisco Gémez reconocié el trabajo que ha hecho a lo largo de todos

estos afios hecho por el doctor Edgar Gomez Betancourt, asi como el trabajo hacia
toda la comunidad.

Punto de la
agenda:

Presentado Dr. Francisco

6. Informe sobre la Seccional de Chia. ; p
por: GoOmez

Presentacion:

El doctor Francisco Gémez se dirigié a la Sala y menciond que, aunque la supresion
creacion de nuevos programas, segun los estatutos, le corresponde el Consejo
Superior y aunque la seccional de Chia se habia reactivado para todos los procesos
virtuales, en donde incluso se nombré como director al ingeniero Carlos Montoya quién
conformd un equipo que ya esta trabajando todo el tema de la virtualidad, trabajo que
esta muy avanzado.

Menciono que dentro del proceso de habilitacién de los programas virtuales se encontr
con dos factores: uno, que, al ser seccional, no estd cubierto por la Acreditacion
Institucional actual, y si se quiere una Seccional se debe empezar un proceso de
acreditaciéon adicional como seccional, lo cual tiene varios efectos. Por el contrario con
la Acreditacion Institucional que tenemos en este momento la creacién de programas
es mas agil en el sentido que la Universidad envia los informes los cuales son
revisados por el Ministerio de Educacién Nacional y son aprobados; en cambio que si
no esta acreditado los informes se suben y ademés de ser revisados tiene que haber
visita de pares y empiezan a pedir una cantidad de condiciones institucionales a la
seccional, entre los requerimientos estarian: la Biblioteca, Bienestar Universitario, y otra
cantidad de recursos, que en este momento la Universidad con la situaciéon econémica
actual no puede gastar de manera aleatoria.
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Teniendo en cuenta anteriores aspectos la Universidad, la Seccional de Chia no es
prudente reactivarla en este momento, por esa razén se decidid que los programas
virtuales se van a presentar como unidad central.

Otro aspecto que se debe tener presente es que el Gobierno Nacional empez6 a
solicitar una base de datos de la infraestructura de las universidades que no estan
siendo utilizadas; esto se convierte en una amenaza grande ya que empieza una
expectativa de expropiaciéon para que el Gobierno empiece utilizar estas instalaciones
en los proyectos para reubicar gente reinsertada, por eso la Universidad debe tomar
una decisién rapida y es desmontar la seccional y dejar la unidad de Chia como el
campus deportivo de la institucion ya que con esto no se tendria problema ante el
Ministerio y se quita mafiana la presion de qué no esta siendo usada para que sea
utilizada por el gobierno.

Debate:

Los miembros de la Sala intervinieron de la siguiente forma:

- El doctor Ivdn Gomez dijo que se debe pensar en un departamento — unidad auxiliar
estratégica que le ayuda a crear programas virtuales a las facultades, mas que una
unidad que lo haga solo.

- El doctor Francisco Gémez inform6 que ya se cre6 la Facultad de Educacién y
Desarrollo Virtual que es la que va a estar al frente de todos los programas virtuales
Debe existir una unidad de transformacion digital la cual debe definirse bien y debe
tener los lineamientos bien claros ya que sera la encargada de tener comunicacién
con todas las unidades y facultades.

Punto de la
agenda:

7. Elecciébn de los representantes de los | Presentado Dr. Francisco
fundadores ante el Consejo Superior. por: Gobmez

Presentacion:

El Dr. Sergio Martinez informé que el periodo estatutario de un afio de los actuales
representantes de los fundadores al Consejo Superior, doctores Juan Manuel Pachén
Rubiano, Edwin de Jesus Horta Vasquez, Elvers William Medellin Lozano y de la
doctora Judith Castillo de Narvaez, estd vencido y solicité a la Sala realizar la nueva
eleccion de los representantes en consideracion a lo dispuesto por los Estatutos de la
Universidad.

El Dr. Francisco Gémez Ortiz propuso reelegir a los siguientes representantes: la
doctora Judith Castillo de Narvaez y los doctores Juan Manuel Pachon Rubiano, Elvers
Medellin y Edwin de Jesls Horta Vasquez como representantes de los Fundadores
ante el Consejo Superior por el periodo comprendido entre el 07 de junio de 2023 al 06
de junio de 2024.

Los miembros de la Sala intervinieron de la siguiente forma:

Debate: - Los miembros de la Sala estuvieron de acuerdo con la sugerencia del doctor
Francisco Gomez.

La Sala aprob6 por unanimidad la propuesta del Vicepresidente. En consecuencia,

fueron reelegidos la doctora Judith Castillo de Narvaez y los doctores Juan Manuel

Conclusion: Pachén Rubiano, Elvers William Medellin Lozano y Edwin de Jesus Horta Vasquez

como representantes de los fundadores ante el Consejo Superior por el periodo
comprendido entre el 07 de junio de 2023 al 06 de junio de 2024. El Vicepresidente
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solicité al Dr. Sergio Martinez natificar a los reelegidos esta decision adoptada por la

Sala de Gobierno.

Punto de la
agenda:

8. Proposiciones y Varios.

Presentado
por:

Dr. Francisco
Gbémez

Presentacion:

No se presentaron propaosiciones ni varios.

Se cerro6 la sesién a las 11:00 a.m.

FRANCIS SE gOMEZ ORTIZ

Anexos:

Vicepresident

SERGIO MARTINEZ LOND NO

Secretario General

Anexo 1. Informe Académico — Administrativo
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