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CONSEJO SUPERIOR

Bogota, D. C., 11 de mayo
de 2022

ACUERDO N.° 335

“Por el cual se modifica el
documento “La investigacion
en la Universidad Catolica
de Colombia”

4 LA INVESTIGACION

El Conscjo Superior de la UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA, en sesion del 11 de mayo de
2022, en uso de las atribuciones constitucionales, en especial las que le confiere la Ley 30 de 1992 y de las
establecidas en el articulo 24 de los Estatutos de la Universidad y

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica de Colombia, en su articulo 69, establece que “se garantiza la autonomia
universitaria” y que “las universidades podran darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos,
de acuerdo con la ley”.

2. Que laLey 30 de 1992, en sus articulos 28 y 29, establece que el concepto de autonomia universitaria
faculta a las universidades, entre otros aspectos, para “darse y modificar sus estatutos, designar sus au-
toridades académicas y administrativas y para crear y desarrollar sus programas académicos”.

Que el Consejo Superior, mediante Acuerdo 242 de 2016 aprobé la politica, la estructura, las estrate-
gias y los lineamientos de la investigacion en la Universidad Catoélica de Colombia.

4. Que se hace necesario actualizar la politica, la estructura, las estrategias y los lincamientos de la inves-
tigacion en la Universidad contenidos en el documento “La investigacion en la Universidad Catolica
de Colombia” para adecuarlo a la normativa nacional.

5. Que la Ley 30 de 1992, en su Articulo 19, reconoce como universidades a las instituciones de edu-
cacion superior que acreditan su desempeno con criterio de universalidad en la investigacion cientifica
y tecnologica y en la produccion, desarrollo y transmision de conocimiento, entre Otros aspectos.

6. Que la Universidad Catolica de Colombia considera la investigacibn como un aspecto inherente a su
naturaleza y razon de ser académica y en tanto funcion sustantiva de la educacion superior, la desarrolla
y forma a sus estudiantes en ella.

7. Que la Universidad requiere actualizar el sustento normativo que soporte los nuevos desarrollos y
alcances de la Instituciéon en materia de investigacion.

8. Que el Consejo Académico, en sesion del 24 de marzo de 2022, decidié recomendar al Consejo
Superior la modificacion del documento “La investigacion en la Universidad Catolica de Colombia”.



ACUERDA:

Articulo primero. Aprobar la modificacion del documento “La investigacion en la Universidad Catolica
de Colombia”.

Articulo segundo. Solicitar a la Direccion de Investigaciones de la Universidad la difusion del documento
del que trata el Articulo primero del presente Acuerdo.

Articulo tercero. El presente Acuerdo deroga todas las disposiciones que le sean contrarias y rige a partir
de la fecha de su expedicion.

Comuniquese y cimplase

Dada en Bogotd, alos 11 dias del mes de mayo de 2022.

FRANCISCO JOSE GOMEZ ORTIZ SERGIO MARTINEZ LONDONO

Vicepresidente Secretario General



1. MARCO DE REFERENCIA

1.1. Referentes institucionales

La Universidad Catolica de Colombia concibe la investigacion
como un clemento inherente a su razéon de ser y naturaleza
académica. La considera una funciéon sustantiva del proceso
educativo y, por esto, forma a sus estudiantes en ella. A la inves-
tigacion se integran otras ftunciones como lo son la docencia y la
extension, que le permiten a la Universidad promover y ejecutar
proyectos de investigacion, dandole prevalencia a aquellos que
tengan enfoque ¢ impacto social. En este sentido, la politica
de investigacion de la Universidad Catélica de Colombia
(Acuerdo 88 de 2002) ha fomentado la investigacion formativa,
aplicada y la transferencia de conocimientos. Esto lo logra con
el desarrollo de proyectos de investigacion realizados por sus
profesores y la participacion de los estudiantes en las actividades
de formacion investigativa, en coherencia con los principios,
compromisos y valores planteados en la Mision y el Proyecto
Educativo Institucional.

En septiembre 23 de 2016, la Universidad Catdlica de
Colombia expidi6 el Acuerdo 242 que actualiz6 la politica para
la investigacion, desarrollo e innovacion con las estrategias de
ejecucion para consolidar las lineas y la internacionalizacion en
colaboracion, y visibilizar los resultados de investigacion en los
contextos nacional e internacional. En el marco de proceso de
mejora, el Comité Central de Investigaciones presenta la actua-
lizacion de la politica, estructura, estrategias y lineamientos de
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la investigacion en la Universidad, de acuerdo con lo planteado
y articulado con los documentos Institucionales, como se
muestra en la Figura 1.

= La Mision Institucional, que conforme a los tundamentos y
principios de la Universidad Catolica de Colombia esta cen-
trada en la persona y propicia en la comunidad “la formacion
en la virtud de la studiositas, para aprender a pensar, fomen-
tar la creatividad y la innovacién, asi como adquirir conoci-
mientos, destrezas y habilidades” (Universidad Catolica de
Colombia, 2016, p. 7).

= Los compromisos de la Mision Institucional, especialmente
el que asume la responsabilidad de “estudiar, analizar, sen-
sibilizar y tormular propuestas frente a las condiciones cul-
turales, politicas, econdmicas y sociales locales, regionales,
nacionales ¢ internacionales” (Universidad Catolica de Co-
lombia, 2016, p. 8).

= Los valores institucionales, que son “criterios dinamizadores
de los compromisos enunciados en la mision”: Unidad, Res-
ponsabilidad, Equidad, Autonomia, Libertad, Integridad,
Solidaridad y Estudiosidad (UREALISE), como base del
desarrollo de programas y estrategias de investigacion (PEI,
2016, p. 10).

= El Proyecto Educativo Institucional (PEI, 2016) con rela-
cion a lineamientos y principios de la Universidad, definicion
de investigacion y articulacion entre funciones sustantivas.



Fiqura 1. Referentes institucionales de la Universidad Catdlica de Colombia
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Fuente: Direccidn Central de Investigaciones, Universidad Catdlica de Colombia, 2022.



= El Plan de Desarrollo Institucional 2020+ y sus fines mi-

sionales: “Fomentar el desarrollo econémico a partir del
crecimiento de las personas y la generacion de ingresos”,
“Aportar a la sociedad personas con valores y competencias,
bajo los principios de la doctrina de Cristo”, “Aportar a la
disminucion de la desigualdad social” y “ Contribuir al de-
sarrollo de la sociedad mediante la generacion y aplicacion
del conocimiento”; por medio del desarrollo de estrategias
transversales apoyadas por investigacion (PDI12020+, 2020).

La Vision Institucional, “reconocida como una institucion
que forma a sus estudiantes con una alta consciencia de res-
ponsabilidad consigo mismo y con la sociedad, incorporan-
do en su formacion la dimension espiritual humana e interac-
tuando con la sociedad a través de sus estudiantes, docentes
y resultados académicos” (https://www.ucatolica.edu.co/
portal /nuestra-universidad /informacion-institucional /).

Acuerdo No. 025 de 2021 de la Sala de Gobierno, “Por el
cual se actualiza el Modelo de Autoevaluacion Institucio-
nal de la Universidad Catdlica de Colombia”. Con relacion
al mejoramiento continuo y btsqueda de la excelencia, se
permite identificar fortalezas y oportunidades de mejora en
investigacion por medio de los procesos de autoevaluacion
y mejora continua como elemento esencial de la academia,
segn los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacio-
nal; el segundo, relacionado con el Sistema de Gestion de
Calidad (SGC) basado en la norma NTC ISO 9001:2015.
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= Acuerdos de la Sala de Gobierno: Acuerdo 005 de 2019,

“Por el cual se aprueba el mapa de procesos de la Univer-
sidad Catolica de Colombia”; Acuerdo No. 015 de 2020,
“Por ¢l cual se aprueba la politica, objetivos y alcance del Sis-
tema de Gestion de Calidad (SGC) de la Universidad Catoli-
ca de Colombia”. Y el Acuerdo 026 de 2021, “Por el cual se
apruecba el Manual de Calidad de la Universidad Catédlica de
Colombia”; relacionado con la articulacion de investigacion
con la politica, los objetivos y el alcance del Sistema de Ges-
tion de Calidad, y su importancia como proceso misional.

= Acuerdo No. 019 de 2020 de la Sala de Gobierno, “Por ¢l

cual se actualiza el organigrama de la Universidad Catdlica
de Colombia y se aprueba el organigrama de la Seccional
La Caro en el municipio de Chia”;y Acuerdo No. 310 de
2020 del Consejo Superior, “Por el cual se reglamenta la
organizacion y funcionamiento de la Seccional de la Uni-
versidad Catolica de Colombia en el municipio de Chia”,
en lo relacionado con la actualizacion del organigrama vy la
articulacion del funcionamiento de la investigacion con la
seccional “La Caro”.

= Acuerdo No. 012 de 2020 de la Sala de Gobierno, “Por ¢l

cual se modifica la estructura interna de la Direccion Central
de Investigaciones de la Universidad Catdlica de Colom-
bia”. Con relacion a la definicion de la mision, los objetivos,
las responsabilidades y la estructura de la Direccion Central
de Investigaciones.



= Acuerdo No. 325 de 2021 del Consejo Superior, “Por ¢l

cual se modifica y adopta los Linecamientos de Extension de
la Universidad Catdlica de Colombia” en lo referente a la ex-
tension en el ambito de la Universidad Catolica de Colom-
bia, sus compromisos, politicas y relacion con investigacion.

Acuerdo No. 307 de 2020 del Conscjo Superior, “Por ¢l
cual se modifica el documento Elementos que integran el
curriculo de la Universidad Catdlica de Colombia”, en rela-
cion a los alcances de la investigacion en los diferentes nive-
les de formacion, competencias en investigacion, referentes
de laidentidad institucional en el proceso de tormacion, per-
tinencia de la internacionalizacion, innovacion y emprendi-
miento.

Acuerdo No. 303 de 2020 del Consejo Superior, “Por el
cual se aprueban los Fundamentos de Responsabilidad Social
en la Universidad Catélica de Colombia”, con relaciéon a los
conceptos, alcances, lincamientos y estructura de los funda-
mentos de la responsabilidad social en la Institucion.

Acuerdo No. 277 de 2019 del Consejo Superior, “Por el
cual se aprueban los ajustes al Estatuto Protesoral de la Uni-
versidad Catolica de Colombia”. Este documento establece
las condiciones bajo las cuales se ejercen la docencia, la in-
vestigacion, la extension vy las actividades de gestion acadé-
mica en la Universidad Catolica de Colombia, incluyendo
las condiciones de investigacion para categorizacion de los
profesores, deberes y derechos y estimulos asociados a in-
vestigacion.

= Acuerdo No. 264 de 2018 del Consejo Superior, “Por el
cual se aprucban los Lineamientos de Emprendimiento”;
relacionado con la definicion de la cultura emprendedora,
competencias emprendedoras y lineamientos articulados con
investigacion.

= Acuerdo No. 250 de 2017, “Por el cual sc aprucban los
lineamientos para la internacionalizacion de la Universidad
Catolica de Colombia”; relacionado con la articulaciéon con
las dreas estratégicas de internacionalizacion, movilidad aca-
démica, y cooperacion internacional para la investigacion.

= Acuerdo No. 241 del 23 de septiembre de 2016, “Por el
cual se aprueba el Modelo Pedagogico de la Universidad
Catdlica de Colombia”, con relacion a los principios que ri-
gen ¢l modelo y definicion de competencias articuladas con
la investigacion.

1.2. Referentes conceptuales

Los referentes en los que se apoya el presente documento se
cinen a los criterios conceptuales nacionales e internacionales
en materia de ciencia, tecnologia e innovacion; lo que cons-
tituye una importante hoja de ruta para fomentar la investiga-
cion e innovacion con un alto valor agregado para el Sistema
Institucional de Investigaciones.

En la Figura 2 se puede observar de manera consolidada los
referentes conceptuales que se utilizaron para la actualizacion
de la politica, estructura, estrategias y lineamientos de investiga-
cion en la Universidad Catolica de Colombia.
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Fiqura 2. Referentes conceptuales de la Universidad Catdlica de Colombia
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1.2.1. Internacionales

Con el despliegue de nuevas tecnologias de la informacion y
comunicaciéon en los tltimos afios, aumentaron los desatios en
relacion con un nuevo modelo de desarrollo a nivel mundial
mediante ¢l uso del conocimiento. Por ello, en la agenda mun-
dial es preponderante la gestion de las ciencias, la tecnologia y
la innovacion junto con criterios de impacto y medicion en la
gestion del conocimiento.

En respuesta a estas necesidades, los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) planteados por las Naciones Unidas en el
marco de la Asamblea General de 2015 exhortan a transtor-
maciones importantes para mitigar las necesidades de los mas
pobres y vulnerables, combatir las desigualdades dentro de los
paises, proteger los derechos humanos y promover la igualdad
entre los géneros, garantizar una proteccion duradera del pla-
neta y sus recursos naturales, entre otros; con actividades en
materia de investigacion, desarrollo e innovacion (ID+1) a nivel
mundial (ONU, 2015).

De este modo, la Agenda 2030 de las Naciones Unidas senala
que la investigacion y la innovacion son factores de aceleracion
del desarrollo econémico, ademas de ser determinantes en la
construccion de sociedades mas sostenibles. En este contexto, la
investigacion es fundamental porque ademas de ser generadora
de conocimientos, tal y como lo senalan el Manual de Frascati
v el Manual de Oslo (referentes metodologicos importantes a
nivel mundial para comprender la medicion de las actividades
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion a partir de indicadores de

(ID+1), contribuye a mejorar la calidad de la educacion superior
con el aumento de la cantidad de conocimiento (OCDE, 2015;
OCDE, 2018).

En esta misma linea, la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémicos (OCDE) y el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) definieron la investigacion, y en especial
la que conduce a procesos de innovacion, como un aspecto
tundamental para impulsar el desarrollo econémico y social de
las regiones. Desde esta perspectiva, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion no son comprendidos como elementos ocasionales
que ostentan los paises con economias avanzadas, sino como
factores que explican por qué tales paises son prosperos y pro-
ductivos (BID, 2016).

Paralelamente a la gestion de la investigacion, el desarrollo tec-
nologico y la innovacion, se deben implementar politicas para
tortalecer escenarios que permitan la articulacion de empre-
sas, gobiernos y sectores académicos, tal y como lo senala la
Comision para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2021).

En este sentido, la Division de Ciencia y Tecnologia del BID,
en su informe sobre Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel)
en América Latina y el Caribe (ALC), sehala que la nueva socie-
dad del conocimiento ha advertido la creciente importancia de
la investigacion, la innovacion y de los recursos intelectuales
como fuentes de competitividad y de crecimiento econdémico
a largo plazo, de modo que la inversion en el conocimiento
y la innovacion resulta indispensable para el incremento de la
productividad de los paises (BID, 2010).
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Por cllo, la generacion de espacios formativos en materia de
investigacion y el diseno de politicas nacionales e institucionales
que apunten al fortalecimiento de los ecosistemas de ciencia,
tecnologia e innovaciéon son vitales para el progreso de los
paises. De ahi que las universidades articulen sus procesos
formativos con los productivos vy, a su vez, con las transforma-
clones socio-econdmicas, lo que se conoce como el engranaje
Universidad, Empresa, Estado y Sociedad Civil (UNESCO,
2010; OCDE, 2018), asi como la articulacion entre las diferen-
tes funciones sustantivas.

Considerando lo anterior, las instituciones de Educacion
Superior, segtin la OCDE (2014), tienen un papel fundamen-
tal en ello, dado que son consideradas como una plataforma
para aumentar dichos ecosistemas como generadoras de nuevo
conocimiento y como promotoras de estos en los procesos
de formacion que adelantan. En consonancia con lo anterior,
la UNESCO menciona que la educacion superior y la inves-
tigacion “contribuyen a erradicar la pobreza y a fomentar el
desarrollo sostenible y por ello, los programas de educacion a
nivel mundial deberfan reflejar estas realidades” (UNESCO,
2009, p. 56).

1.2.2. Nacionales

En Colombia, el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia ¢
Innovacion (SNCTel), modificado mediante la Ley 1666
de 2021, se gestiona bajo los lineamientos del Ministerio de
Ciencia Tecnologia ¢ Innovacion (MinCiencias, 2021a),
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instancia creada a partir de la Ley 2162 del 6 de diciembre de
2021,y en ese sentido, la Universidad Catélica de Colombia
perfila su produccion e investigadores bajo los ecosistemas de
investigacion, desarrollo, innovacion y creacion.

Con ese contexto, el Sistema Institucional de Investigaciones de
la Universidad se enmarca en la estructura del nuevo Ministerio
con la creacion de tres escenarios de fortalecimiento a la investi-
gacion con la formacion del talento humano, la investigacion y
desarrollo, y la transferencia de conocimiento. De alli que otro
fundamento del Sistema de Investigaciones de la Universidad
es el CONPES 3981 de 2019 que declara la importancia de la
capacitacion del recurso humano para la investigacion nacional,
y los lineamientos para una politica nacional de Apropiacion
Social del Conocimiento aprobados mediante el Documento
2005 de 2019 de MinCiencias.

En resumen, las politicas mds recientes en materia de Ciencia,
Tecnologia ¢ Innovacion (CTel) en Colombia sittan a las ins-
tituciones de educacion superior como instancias cuya actividad
debe apuntar a resolver problemas publicos tales como (i) el
insuficiente recurso humano para la investigacion y la innova-
cion; (i1) la baja apropiacion social de la ciencia, la tecnologia
y la innovacion; (iii) bajo uso del conocimiento, (iv) las bajas
capacidades para innovar y emprender; (v) la baja transterencia
de conocimiento y tecnologia hacia el sector productivo; (vi)
el rezago en la adopcidn de tecnologias de industria 4.0; y (vii)
débil entorno habilitante para la generacion de conocimiento,
entre otros (CONPES 4069 de 2021; CONPES 3582 de 2009).



En consecuencia, las universidades se conciben como orga-
nismos generadores de conocimiento y tecnologia que deben
contribuir, a través de sus funciones relativas a la investigacion,
la docencia y la extension, al desarrollo social, econdmico,
ambiental y sostenible del pafs, adoptando un enfoque dife-
rencial, incluyente y de innovacion (CESU, Acuerdo 02 de
2020), lo cual se sintoniza con lo planteado por la Conferencia
Regional de Educacion Superior (CRES, 2018) en cuanto a
considerar la Universidad como un escenario de produccion de
conocimiento y desarrollo social tendiente a analizar realidades
y a aportar innovaciones sociales.

El Libro Verde 2030 de Colciencias, como primer ¢jercicio para
la actualizacién de la Politica Nacional de Ciencia ¢ Innovacioén,
plantea un enfoque transtormativo cuyo proposito principal es
“contribuir en la solucion de los grandes desafios sociales, eco-
némicos y ambientales que enfrenta el pais, alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)” (CONPES 4069
de 2021, p. 13).

Asi mismo, ¢l Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 considera
relevante: 1) el desarrollo de sistemas nacionales y regionales de
innovacion integrados y eficaces, 2) tecnologia e investigacion
para el desarrollo productivo y social, y 3) fortalecimiento de las
condiciones institucionales para impulsar la innovacion ptblica
y la remocion de barreras (DNDP, 2019).

Por su parte, la Mision de Sabios considera la educacion superior
como el espacio para el fomento de las vocaciones cientificas

y senala que para garantizar una educacion de calidad que se

refleje en las dindmicas innovadoras es fundamental promover el
pensamiento critico y analitico, la comunicacion y, en especial,
la interaccion entre los conocimientos formales y habilidades
blandas, estos tltimos considerados elementos esenciales para la
innovacion (Mision de Sabios, 2019).

En ese contexto, el Decreto 1330 de 2019 insta a las insti-
tuciones de educacion superior a establecer estrategias para la
formacion de la investigacion-creacion para el desarrollo del
pensamiento critico y creativo a través del contacto con desa-
rrollos disciplinarios e interdisciplinarios, poniendo de relieve la
investigacion como escenario para la transformacion social que
aporte a la construccion del pais (Decreto 1330 de 2019).

Apartir del marco de referencia expuesto es que se desarrollan los
lincamientos para el Sistema de Investigacion de la Universidad
Catolica de Colombia en las que se comprenden tres gran-
des areas estratégicas, a saber: I. Investigacion, Desarrollo ¢
Innovacion; II. Formacion investigativa; y 111, Transferencia
de Resultados de Investigacion. Lo anterior, articulado con las
necesidades nacionales identificadas en el reciente diagnostico
publicado en la Politica Nacional de Ciencia Tecnologia ¢
Innovacion (CONPES 4069 de diciembre de 2021) en el que
se formaliza el Ecosistema Nacional de CTT del pais en siete ejes
estratégicos: (1) el fomento a vocaciones y empleo en CTI; (ii)
la generacion de conocimiento; (iii) el uso del conocimiento, y
(iv) la apropiacion del conocimiento; (v) potencialidades regio-
nales, sociales e internacionales; (vi) factores dinamizadores del
SNCTI; y (vil) recursos financieros, estos tres Gltimos como
elementos habilitantes para el funcionamiento del SNCTT.
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2. MARCO CONCEPTUAL

El Sistema de Investigaciones de la Universidad articula las
diferentes etapas de la investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion (ID+1) con la escala “Technology Readiness Level”
(TRL por sus siglas en inglés), una herramienta de la NASA
utilizada internacionalmente para medir y delimitar el grado de

Figura 3. Relacidn de fas etapas de ID+! y el nivel de madurez tecnoldgica

Etapas de ID+] Investigacién y Desarrollo
Desarrollo
Investigacion experimental
Investigacion aplicada
Basica L
Nivel de 4
Nivel de TRL  TRL © TRL ‘ TRL
tecnoldgico il 2 3 4
Investigacion en laboratorio

Actividades

avance de los proyectos de innovacion y su posibilidad de ser
introducidos en el mercado. En la Figura 3 se muestran las eta-
pas de ID+1y su relacion con la escala de madurez tecnologica.
En esta figura, las actividades complementarias tienen un mayor
énfasis en el TRL que corresponde a la mayor intensidad de
color de la actividad (MinCiencias, 2021¢).

Innovacion

Desarrollo Tecnolégico

TRLA TRL
8 9

T
Entorno simulado
cercano al real

Entorno Real

Formacion investigativa

complementarias [

[ Apropiacion

S

Fuente: Adaptado a partir de la Guia Técnica para Reconocimiento Actores del SNCTI- Centros de Ciencia (MinCiencias, 2021c).
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2.1. Investigacion y desarrollo

La Universidad Catolica de Colombia adopta como definiciones
de Investigacion y Desarrollo los conceptos dados por la OCDE
a través del Manual de Frascati. De esta forma, la Investigacion
y Desarrollo “comprende el trabajo creativo llevado a cabo de
forma sistematica para incrementar el volumen de conocimien-
tos, incluido el del hombre, la cultura y la sociedad y su uso
para crear nuevas aplicaciones en las siguientes modalidades”
(OCDE, 2015, p.30; MinCiencias, 2020, p.12):

= [nvestigacion bdsica: Consiste en trabajos experimentales
o tedricos que se emprenden para obtener nuevos conoci-
mientos acerca de los fundamentos de los fendémenos y he-
chos observables, cuyos resultados no son inmediatamente
aplicables a demandas sociales especificas.

= [nvestigacion aplicada: Consiste en trabajos originales reali-
zados para adquirir nuevos conocimientos técnicos o cienti-
ficos y esta dirigida hacia un objetivo practico en especifico.
También incluye procesos de transferencia tecnologica.

= Desarrollo experimental: Comprende trabajos sistematicos
que aprovechan los conocimientos existentes obtenidos de
la investigacion o la experiencia practica y estd orientado a la
produccion de nuevos materiales, productos o dispositivos, a
la puesta en marcha de nuevos procesos, sistemas y servicios o
ala mejora sustancial de los ya existentes. El objetivo principal
del desarrollo experimental es un profundo entendimiento de
los fendbmenos y factores que inciden en la materializacion

de unaidea. Se diferencia de la investigacion aplicada debido
a que, en este tipo de proyectos, existe una solucion teodrica
a un problema, pero todavia no retine las condiciones nece-
sarias para el desarrollo de un prototipo funcional.

= Investigacion-Creacion: De acuerdo con MinCiencias
(2021d, p. 11), la Universidad reconoce a la Investigacion
+ creacion como “aquel modelo de generacion de cono-
cimiento que, si bien acude a lenguajes proposicionales y
utiliza herramientas del método cientifico, se¢ encuentra mas
cercano a las disciplinas creativas, pues ¢l conocimiento que
produce se inscribe principalmente en resultados de creacion
y su apropiacion social (artefactos y objetos estéticos). Es
importante mencionar que la Investigacion + Creacion no
es un modelo homogéneo que implique un orden o jerar-
quia especifica entre sus términos, o una relaciéon univoca,
sino muchas posibilidades de interaccion entre lo creativo y
lo investigativo. Por ello, sus aportes fundamentales estan
en la capacidad renovadora en la educacion y su impacto
en la sociedad, diferencidandose de los procesos tradicionales,
tanto a nivel de practicas educativas y académicas, como de
innovacion en el sector productivo y a nivel institucional”.

2.2. Desarrollo tecnoldgico

Los proyectos de desarrollo tecnologico permiten la materia-
lizacion de los resultados de investigacion o de cualquier otro
tipo de conocimiento cientifico. La Universidad Catolica de
Colombia considera en esta categorfa “la fabricacion de nue-
vos materiales y productos, para el diseno de nuevos procesos,
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sistemas de produccidon o prestacion servicios, asi como la
mejora tecnologica sustancial de materiales, productos, proce-
sos o sistemas preexistentes” (CONPES, 2015, p. 40).

El desarrollo tecnoldgico se considera como la primera fase de
la innovacion, e incluyen en su alcance la fabricacion de lotes
de prueba a escala piloto para el caso de nuevos productos o
la puesta a punto de plantas piloto para la validacion de nuevos
procesos productivos (MinCiencias, 2020).

2.3. Innovacion

La innovacion es considerada como un motor de desarrollo de
la ecconomia mundial. La Universidad Catélica de Colombia, de
acuerdo con la definicion dada en el Manual de Oslo (OCDE,
2018), reconoce la innovacion como “producto o proceso (o
combinaciéon de ambos) que dificre significativamente de los
productos y procesos previos, vy que se han puesto a disposicion
de los potenciales usuarios (productos) o implantados en la
organizacion (procesos)” (OCDE, 2018, p. 20).

La innovacién es un proceso dindmico, continuo y no necesa-
riamente lineal que ocurre en todos los sectores de una econo-
mia. Por lo tanto, la acumulacion de conocimiento se puede
dar a través de actividades de ID+I; la colaboracion informal
o formal entre actores del sistema de innovacion; el aprendi-
zaje empirico; la participacion en cadenas globales de valor o
en mercados internacionales, entre otros, ¢ incluye actividades
técnicas, de diseno, de manufactura, de gestion y comerciales
(CONPES 4069, 2021). Segtn la OCDE (2018), ¢l término
innovacion se refiere también a los resultados derivados de una
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serie de actividades que en si mismas son innovadoras. Entre las
que establece la OCDE, la Universidad reconoce en sus pro-
cesos y actividades del sistema de investigaciones las siguientes:
a) actividades de Investigacion y Desarrollo, b) actividades de
desarrollo de software y de bases de datos, ¢) actividades de
ingenierfa, disefio y otros trabajos creativos; y d) actividades de
gestion de la innovacion.

Por otro lado, de acuerdo con la naturaleza de la innovacion, la
Universidad Catolica de Colombia reconoce los siguientes tipos
de innovacién:

= [nnovacién de producto y proceso: Es un producto (bien o
servicio) o proceso nuevo o mejorado que difiere significati-
vamente de los bienes, servicios o procesos anteriores y que
ha sido introducido en el mercado o puesto en uso por la
organizacion (OCDE, 2018).

= [nnovacion organizacional: Referida ala bisqueda de nuevos
diseiios organizacionales para alterar las estructuras internas
de la organizacion y cambiar los limites entre la organizacion
y el mercado (Arraut, 2008).

= [nnovacion social: Entendida como la generacion de nuevas
tormas de gestion, de administracion, de ejecucion, de nue-
vos instrumentos o herramientas o nuevas combinaciones de
tactores orientadas a mejorar las condiciones sociales y de
vida en general de la poblacion. Caracterizada por la activa
participacion de la comunidad desde la definicion del pro-
blema que descan solucionar, la identificacion de posibles



alternativas de solucion, la ejecucion de las mismas, asi como
su seguimiento (Rey de Marulanda, 2010).

= [nnovacién educativa: Entendida como una actividad deli-
berada y planificada de solucion de problemas, que apunta a
lograr mayor calidad en los aprendizajes de los estudiantes,
superando el paradigma tradicional. Implica trascender el
conocimiento academicista y pasar del aprendizaje pasivo del
estudiante a una concepcion donde el aprendizaje es activoy
se construye entre todos (UNESCO, 2010).

2.31. Escala de Madurez Tecnoldgica (TRL)'

Con el fin de identificar el alcance de las actividades asociadas
a la Investigacion, el Desarrollo tecnoldgico y la Innovacion
(ID+I) de los proyectos desarrollados en la Universidad, se
toma como base la escala del grado de madurez tecnoldgica
TRL (Figura 3). A continuacion, se realiza una descripcion de
cada una de las etapas:

= TRL 1: Principios bésicos observados y reportados: El
proceso de investigacion inicia en lo que se conoce como
investigacion basica, donde se observa el menor nivel de
maduracion tecnologica (TRL 1). En este nivel se desarro-
llan trabajos experimentales o tedricos con el fin de obte-

1 Adaptado de la Guia técnica para el Reconocimiento Actorves del SNCTI, del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, disponible en este enlace:
https: //minciencias.gov.co/sites /default/files /upload /reconocimiento /
m601pr05g06_guia_tecnica_para_el_reconocimiento_de_centros_de_ciencia

v00.pdf

ner nuevos conocimientos acerca de los fundamentos de los
tendmenos y hechos observables, cuyos resultados no son
inmediatamente aplicables a demandas sociales especificas.
En esta fase de desarrollo comienza la transicion a investiga-
cion aplicada y no existe todavia ningtin grado de aplicacion
comercial.

TRL 2: Concepto de tecnologia y/o aplicacion tormulada:
En el paso de TRL 1 a TRL 2 se realiza la transicion de la
investigacion basica a la aplicada. Durante esta etapa se plan-
tea a nivel conceptual la tecnologia y la formulacion de sus
aplicaciones, asi como el desarrollo de algunas herramientas
analiticas para la simulacion o andlisis de dichas aplicaciones.
Sin embargo, no se cuenta con pruebas experimentales que
validen dichas aplicaciones.

TRL 3: Pruebas de concepto de las caracteristicas analiticas
y experimentales: Durante esta etapa se da inicio a las activi-
dades de caracter experimental. Esta fase incluye el desarro-
llo de actividades de investigacion y desarrollo (I1+D), dentro
de las cuales se incluye la realizacion de pruebas analiticas y
prucbas a escala en laboratorio orientadas a demostrar la fac-
tibilidad técnica de los conceptos tecnologicos. Durante esta
tase se efecttia la validacion de los componentes de una tec-
nologia especifica, aunque esto no derive en la integracion
de todos los componentes en un sistema completo.

TRL 4: Validacion de componentes/subsistemas en prue-
bas de laboratorio: Durante esta fase, los componentes que
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integran determinado desarrollo han sido identificados y se
busca establecer si dichos componentes individuales cuentan
con las capacidades para actuar de manera integrada, fun-
cionando conjuntamente en un sistema. La investigacion en
esta etapa debe proporcionar informacion suficiente para el
desarrollo del ciclo de vida y una evaluacion econdémica pre-
liminar. El paso de TRL 4 a TRL 5 representa el puente de
desarrollo experimental a desarrollo tecnologico.

TRL 5: Validacion de los sistemas, subsistemas o compo-
nentes en un entorno relevante: Los elementos basicos de
determinada tecnologia son integrados de manera que la
configuracion final es similar a su aplicacion final. Sin embar-
g0, la operatividad del sistema y tecnologias ocurre todavia
a nivel de laboratorio. La principal diferencia entre el TRL
4y TRL 5 es el incremento en la fidelidad del sistema y su
comportamiento hacia la aplicacion final.

TRL 6: Validacion de sistema, subsistema, modelo o proto-
tipo en condiciones cercanas a las reales: En esta fase es posi-
ble contar con prototipos piloto capaces de desarrollar todas
las funciones necesarias dentro de un sistema determinado
habiendo superado pruebas de factibilidad en condiciones
de operacion o tuncionamiento real. Es posible que los com-
ponentes y los procesos se hayan ampliado para demostrar su
potencial industrial en sistemas reales.

TRL 7: Demostracion de sistema o prototipo validados
en ¢l entorno operativo real: El sistema se encuentra o estd
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proximo a operar en escala precomercial. Es posible llevar a
cabo la fase de identificacion de aspectos relacionados con
la fabricacion, la evaluacion del ciclo de vida, y la valoracion
econdmica de las tecnologias, contando con la mayor parte
de funciones disponibles para prucbas. Esta ctapa es conside-
rada como el inicio de la fase de innovacién, con productos
o servicios con potencial comercializable.

TRL 8: Sistema completo y calificado a través de pruebas
y demostraciones en ambientes operacionales: En esta fase,
las tecnologias han sido probadas en su forma final y bajo
condiciones supuestas, habiendo alcanzado en muchos ca-
sos el final del desarrollo del sistema, ya que se cuenta con
manuales para el uso y mantenimiento del producto. La tec-
nologia ha sido probada en su forma final y bajo condiciones
supuestas, por lo que se ha demostrado su potencial a nivel
comercial.

TRL 9: Sistema probado y operando con éxito en un en-
torno real: Durante esta etapa, la tecnologia esta en su forma
tinal y funciona bajo una amplia gama de condiciones de
operacion. El desarrollo se encuentra listo para la comercia-
lizacion o transterencia a la sociedad.

2.4. Formacion investigativa

La formacion del talento humano para la investigacion favorece
el fortalecimiento de las vocaciones de CTIT porque permite
incrementar la capacidad de generacion de conocimiento
cientifico y tecnologico en el territorio. A su vez, garantiza el



relevo generacional y la insercion del talento humano en ID+I
en el mercado laboral. Por ello, la formacion investigativa en
la Universidad Catoélica de Colombia se tundamenta en el
desarrollo de resultados de aprendizaje y competencias para la
investigacion e innovacion, desde la metodologia del “aprender
haciendo”, en consonancia con lo planteado por el Consejo
Nacional de Educacion Superior (Acuerdo No. 02 de 2021).

Desde esta prioridad, la Universidad gestiona la formacion de
su talento humano en investigacion, desarrollo e innovacion en
el entorno curricular con la articulacion de los contenidos en
los diferentes planes de estudio. Ello implica que la formacion
en pregrado y posgrado permita la adquisicion de competencias
para la investigacion y resultados de aprendizaje, de acuerdo
con los alcances de cada nivel de formacion, las asignaturas,
las estrategias pedagogicas y la naturaleza de la disciplina. Del
mismo modo, la investigacion se promueve con los programas
de semilleros, jovenes investigadores, auxiliares de investigacion,
pricticas investigativas, estancias y pasantias, en articulacion
con estrategias que involucran la cualificacion docente para la
investigacion.

Lo anterior, con el fin de generar una ruta que abarca las
diferentes etapas de formacion de los profesionales desde dos
contextos: la investigacion formativa y la formacion para la
investigacion.

= Investigacion formativa: La propiedad principal de la in-
vestigacion formativa es su caracter pedagdgico para mejorar
los procesos de ensenanza-aprendizaje de manera transversal

en el curriculo. La investigacion formativa tiene el acom-
panamiento de un profesor o tutor, que lidera el proceso
de formacion para ensenar a través de la investigacion (Pa-
rra, 2004).

En este contexto, la investigacion formativa es una estrategia
pedagogica y, por ello, se apoya en técnicas didacticas de las
cuales se valen los profesores con la finalidad de desarrollar el
curriculo para que los estudiantes hagan uso del conocimiento
existente, adquieran actitudes, habilidades y competencias de
manera gradual, que permitan la apropiacion de estos cono-
cimientos teoéricos, practicos y técnicos requeridos para el
ejercicio calificado de una actividad profesional o académica
(Parra, 2004; Cuadra, et al., 2018). Quiere decir que va mas alla
del desarrollo de un proyecto de investigacion (Valencia et al.,
2015). De igual modo, la investigacion formativa puede consi-
derarse también como una funcién docente, dada su finalidad
pedagogica. Sin embargo, lo mas importante es que se desarro-
lla dentro de un marco curricular formalmente establecido.

En consonancia con lo anterior, en la investigacion formativa se
establece un espacio de cooperacion mutua entre el profesor y
los estudiantes por medio de la formacion, el despliegue de las
potencialidades cognitivas y el aprendizaje continuo; elementos
que son necesarios para la actualizacion del conocimiento y
las habilidades profesionales. Por consiguiente, en los contex-
tos de la investigacion formativa se desarrollan competencias
orientadas a las capacidades de interpretacion, de anilisis y de
sintesis de la informacion, el pensamiento critico, asi como la
observacion, la descripcion y la comparacion como base de los
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procesos posteriores que permitan la formacion para la investi-
gacion (Miyahira, 2009).

A este respecto, la Universidad Catolica de Colombia, en
consonancia con ¢l Decreto 1330 de 2019 del Ministerio de
Educacion Nacional, reconoce en la investigacion formativa el
mejor escenario como base para el desarrollo de la competencia
investigativa de los estudiantes en funcion del alcance definido
en cada nivel de formacion y del programa en el que encuentra
1nscrito.

En este contexto, la Universidad Catolica de Colombia comple-
menta los procesos de formacion investigativa en sus estudiantes
con estrategias extracurriculares como los semilleros, en los que
existe el acompanamiento de un investigador experimentado;
reconociéndose como una actividad académica que fortalece la
ruta formativa de investigacion.

= Formacion para la investigacion: En este escenario tanto
profesores como estudiantes aiinan esfuerzos para obtener
resultados, generar nuevo conocimiento, desarrollo tecnolo-
gico ¢ innovacion que respondan a las necesidades del con-
texto. La formacién para la investigacion es el conjunto de
acciones orientadas a fortalecer y complementar las compe-
tencias dentro de un proyecto de investigacion para generar
resultados y, a su vez, produccion asociada a la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnologico, la innovacion y la crea-
cion artistica o cultural (Guerra, 2009).

Ast mismo, la formacion para la investigacion hace referencia al
ejercicio estricto de lainvestigacion a través de proyectos (Valencia
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etal., 2015). De alli que esta parte de la base de que los investi-
gadores aportan conocimiento vy, por ello, sus actores formulan
proyectos, desarrollan esquemas y prototipos, entre otros, en las
diferentes dreas del conocimiento (CONPES, 2019).

En esta categoria, el Ministerio de Educacion Nacional senala
que las Maestrias en investigacion y Doctorados tienen como
proposito ampliar y desarrollar los conocimientos, ademas de
la responsabilidad de formar investigadores con capacidad de
realizar y orientar en forma autbnoma procesos académicos ¢
investigativos (Acuerdo 2 de 2019). En consecuencia, la forma-
cion para investigadores estda concentrada en los programas de
Maestria y Doctorado dada su contribucion esperada al avance
del conocimiento con el desarrollo de actividades de CTel
(Valencia et al., 2015).

Por lo anterior, la Universidad Catdlica de Colombia reconoce
que la formacion para la investigacion tiene lugar en el ambito
curricular con el desarrollo de actitudes y habilidades propios de
los niveles de formacion de los programas de Maestria en inves-
tigacion y Doctorado de manera gradual, y adicionalmente,
reconoce en los programas de jovenes investigadores, estancias
y pasantias, entre otros, las estrategias de formacion para la
investigacion que consolidan la competencia investigativa en
estudiantes y profesores.

Tanto la investigacion formativa como la formacién para la
investigacion se relacionan y complementan, y son escenarios
que permiten la aprehension y afianzamiento de conocimientos
con el transito a través de una ruta de formacion en investiga-
cion, para promover la participacion en grupos de investigacion,



incorporar saberes al ¢jercicio profesional y dar solucién a pro-
blemas relevantes de la sociedad.

3. SISTEMA DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD

La Universidad promueve las actividades de investigacion con
el fin de: a) contribuir a la solucion de los desatios globales de
la sociedad, la empresa y el Estado; y b) tomentar el desarrollo
cientifico, cultural y social del pafs, y crear una cultura investi-
gativa en la Universidad que esté en coherencia con la Mision
y el PEL

Teniendo en cuenta el desarrollo investigativo de la Universidad,
los referentes institucionales, internacionales y nacionales, el
marco conceptual, asi como la definicion de las dreas estraté-
gicas de investigacion, a continuacion se presenta el Sistema
Institucional de Investigaciones de la Universidad Catolica de
Colombia. Este sistema estd articulado con el Plan de Desarrollo
Institucional 2020+ y soporta el desarrollo de sus actividades
acorde con lo definido en el Sistema de Gestion de Calidad
Institucional y la norma ISO 9001:2015.

El Sistema de Investigaciones estd soportado en:

= Organizacion estratégica: Conformada por los ¢jes estra-
tégicos, areas estratégicas, lineamientos y funciones de in-
vestigacion en las que se soporta el Sistema Institucional de
Investigaciones.

= Organizacion funcional: Representa la interrelacion y ar-
ticulacion de los principales elementos y actores que hacen
parte del Sistema Institucional de Investigaciones.

= Estructura organizacional: Define las unidades académi-
cas, cuerpos colegiados y dreas, junto con su interrelacion,
para la aplicacion de las politicas, estrategias y lineamientos
de investigacion en la Universidad.

Como apoyo, el Sistema de Investigaciones se soporta en dos
pilares para su adecuada planeacion, desarrollo, seguimiento y
evaluacion:

= Sistemade Gestion de Calidad (NTCISO9001:2015):
Permite identificar fortalezas y oportunidades de mejora por
medio del ciclo de Deming - PHVA (Planear, Hacer, Verifi-
car y Actuar) y de procesos de autoevaluacion y mejora.

= Sistema de Informacion para la Gestion de la Inves-
tigacion (SIGI360): Es una herramienta tecnologica web
que permite gestionar los proyectos y las actividades de In-
vestigacion de la Universidad, integrandose con los demads
procesos institucionales (ver numeral 3.4).

3.1. Organizacidn estratégica

La organizacion estratégica del Sistema Institucional de
Investigaciones se puede observar en la Figura 4. El sistema
estd fundamentado por cuanto (4) ejes estratégicos (definidos
en el Plan de Desarrollo Institucional 2020+), tres (3) dreas
estratégicas transversales y seis (6) funciones de investigacion
que soportan el funcionamiento del sistema.
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Fiqura 4. Organizacidn estratégica de la Universidad Catdlica de Colombia

SISTEMA
INSTITUCIONAL

\ INVESTIGACIONES

Fuente: Direccidn Central de Investigaciones, Universidad Catdlica de Colombia, 2022.

La fundamentacion del sistema esta determinada por los ejes PDI 2020+ se realizo desde “diversas metodologias, provenien-
estratégicos y politicas definidas en el Plan de Desarrollo tes, principalmente, del dmbito de la innovacion, que permi-
Institucional 2020+, que fue coconstruido y participativo, tieran el didlogo entre las diferentes disciplinas y abrieran las
siendo transnacional, iterativo y flexible. La construccion del posibilidades de participacion a toda la comunidad universitaria

22 LA INVESTIGACION



y a publicos externos vinculados, sin dejar ninguna idea o aporte
sin ser considerado” (PDI 2020+, 2020, p. 18).

El Plan de Desarrollo Institucional pasé de tener “objetivos
estratégicos enfocados en funciones sustantivas particulares a
tener ejes estratégicos que abordan de manera transnacional
la postura institucional sobre aquello que privilegiard estratégi-
camente para cumplir con sus fines misionales en la sociedad.
Dicha transfuncionalidad permite traducir en la estrategia como
las funciones sustantivas y de apoyo en la educacion superior
son elementos dindmicos y altamente interrelacionados, que al
operar de manera coordinada y estratégica permiten lograr los
fines misionales de la universidad” (PDI 2020+, 2020, p. 18).

3.11. Ejes estratégicos

Los c¢jes estratégicos definidos en el Plan de Desarrollo
Institucional 2020+ que fundamentan la organizacion estraté-
gica de investigacion son:

= EJE 1. “Universidad fundamentada en los principios de la
doctrina de Cristo que desarrolla en su comunidad universi-
taria la estudiosidad, con el fin de alcanzar las competencias
necesarias para afrontar los desafios del entorno globalizado,
diverso y competitivo”. Este eje responde al fin misional de
“aportar a la sociedad personas con valores y competencias,
bajo los principios de la doctrina de Cristo” (PDI 2020+,
2020, p. 28).

= EJE 2. “Universidad que fomenta el desarrollo econémico,
ampliando las posibilidades de crecimiento personal y de in-
gresos de la comunidad universitaria, mediante sinergias ins-
titucionales con los demds actores de la sociedad”. Este ¢je
responde al fin misional de “fomentar el desarrollo econo-
mico a partir del crecimiento de las personas y la generacion
de ingresos” (PDI 2020+, 2020, p. 32).

= EJE 3. “Universidad incluyente que aporta a la disminucion
de la desigualdad social mediante el acceso a una educacion
de alta calidad y la permanencia en ella”. Este ¢je responde
al fin misional de “aportar a la disminucion de la desigual-
dad social por medio del acceso a educacion de alta calidad”
(PDI2020+, 2020, p. 36).

= EJE 4. “Universidad agil e interconectada, que aporta so-
luciones eficaces y sostenibles para resolver problemas de la
sociedad y del medio ambiente”. Este ¢je responde al fin
misional de “contribuir al desarrollo de la sociedad mediante
la generacion y aplicacion del conocimiento” (PDI 2020+,
2020, p. 42).

En el Plan de Desarrollo Institucional se encuentran definidas
por cje las estrategias y actividades, ¢l aporte de las funciones
sustantivas a la consecucion de estas y la definicion del horizonte
de tiempo para desarrollarlas (corto, mediano o largo plazo).
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3.1.2. Areas estratégicas para la investigacion en la Universidad

El Sistema de Investigacion de la Universidad Catolica de
Colombia comprende tres grandes dreas estratégicas que se
alinean a los ejes y definen los lineamientos de este, a saber:
[. Investigacion, Desarrollo ¢ Innovacion; II. Formacion
Investigativa; y I1I. Transterencia de Resultados de Investigacion.

3121 Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1D+1).

El area de Investigacion, Desarrollo e Innovacion planifica,
orienta y gestiona el desarrollo de proyectos que permitan la
solucion de problemas de la sociedad, la empresa y el Estado a
nivel nacional e internacional. Se encarga también de gestionar
la produccion investigativa, la divulgacion de resultados vy el
reconocimiento de los centros, grupos ¢ investigadores a nivel
nacional e internacional.

El objetivo del drea de investigacion, desarrollo e innovacion
es la generacion de estrategias para fomentar la ejecucion de
proyectos que orienten sus resultados y productos, en respuesta
a los desafios que plantea el entorno.

Lineamientos

= Promover la formulacion y desarrollo de proyectos de 1D+1
orientados al estudio y generacion de alternativas de solucion
a problemas del contexto nacional e internacional, articula-
dos con las dreas y lineas de investigacion institucional, y con
principios, compromisos y valores planteados en la Mision y
el Proyecto Educativo Institucional.
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= Fomentar ¢l trabajo conjunto, la interdisciplinariedad, la in-
ternacionalizacion, la articulacion Universidad-Empresa-Es-
tado-Sociedad (UEES), por medio del desarrollo de con-
venios nacionales ¢ internacionales, de la colaboracién en
investigacion mediante la formulacién y desarrollo de pro-
yectos de ID+I de la Universidad, en el marco de las redes,
convenios y acuerdos con grupos de interés, comunidades,
instituciones nacionales o internacionales, gubernamentales
y del sector empresarial. En materia de proyeccion nacional e
internacional, los lineamientos de internacionalizaciéon con-
templan una linea de accion de internacionalizacion para la
investigacion en el drea de cooperacion internacional, que
se trabaja de manera articulada con la Oficina de Relaciones
Internacionales e Interinstitucionales.

= Qestionar convocatorias internas y externas para la financia-
cion de proyectos que sean de interés para la institucion,
acorde a las dreas institucionales, lineas de investigacion y
capacidades de los grupos ¢ investigadores.

= Crear estrategias para ¢l fortalecimiento de las capacidades
de los investigadores en formulacion y gestion de proyectos
nacionales ¢ internacionales.

= QGestionar las actividades relacionadas con la promocion y
divulgacion de las actividades de los proyectos de investiga-
ci6n, desarrollo ¢ innovacion de la Universidad, con el fin
de dar una mayor visibilidad al impacto social de las mismas.

= (enerar estrategias para la categorizacion y reconocimiento
de los centros y grupos de investigacion.



3122 Formacion Investigativa

El drea de Formacion Investigativa planifica y gestiona los pro-
cesos de investigacion formativa y formacion para la investiga-
ci6n de la comunidad universitaria, acorde con las areas y lineas
de investigacion de la Institucion con el objetivo de fomentar la
cultura de la ciencia, la formacion en ID+1 y la vinculacion del
talento humano en CTT en el sector productivo.

La formacién investigativa desarrolla programas que permiten
al estudiante fortalecer la competencia investigativa en esce-
narios pedagogicos con el acompanamiento de investigadores
con experiencia a saber: Semilleros Innovo, semilleros de
investigacion, semilleros de grupos de estudio, auxiliares de
investigacion, Programa de Jovenes Investigadores, practicas de
investigacion, pasantias y estancias de investigacion.

El objetivo del area de formacion investigativa es fomentar las
vocaciones cientificas y fortalecer las aptitudes en investigacion
en los estudiantes mediante el desarrollo del pensamiento crea-
tivo, la lectura critica, la comprension de los procesos de inves-
tigacion, innovacion, creacion artistica y cultural y el desarrollo
tecnoloégico que permita aportar a la solucion de los problemas
de la sociedad.

Lineamientos

= Disenar ¢ implementar programas y actividades orientados
a potenciar en los estudiantes la competencia investigativa,
acorde con las dreas y lineas de investigacion institucionales.

= Desarrollar y afianzar estrategias pedagodgicas y didacticas
que propendan al desarrollo de la competencia investigativa,
y la participacion de estudiantes en procesos de investigacion

multidisciplinar.

= Gestionar convocatorias institucionales ¢ interinstitucionales
para el fomento de la cultura de la investigacion en la Uni-
versidad.

= Promover la participacion de la comunidad académica en las
actividades y programas de investigacion formativa y forma-
cion para la investigacion aprobados institucionalmente.

= Disenar mecanismos de seguimiento a los planes de los pro-
gramas de formacion investigativa.

= Promover la plancaciéon de actividades en los semilleros,
jovenes investigadores, auxiliares de investigacion y demds
estrategias de investigacion formativa y formacion para la in-
vestigacion aprobados institucionalmente, a convocatorias

internas o externas.

= Promover espacios para la formacion en investigacion de los
profesores.

312.3 Transferencia de Resultados de Investigacion

El area de Transferencia de Resultados de Investigacion pla-
nifica y gestiona la transterencia, aplicacion y apropiacion del
conocimiento, y el desarrollo de capacidades en innovacion y
emprendimiento en la comunidad universitaria. De igual forma,
es la unidad encargada de promover y gestionar las relaciones
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entre la Universidad-Empresa-Estado-Sociedad (UEES), en
conjunto con la funcién de Extension, en materia de investi-
gacion e innovacion tecnologica, promoviendo la colaboracion
entre los grupos de investigacion y el entorno que permita el
codesarrollo y la convergencia de disciplinas en pro de la gene-
racion de resultados de investigacion que generen impacto y
desarrollo a nivel social y econémico.

El proceso investigativo conduce a la generacion de resultados
que se hacen visibles a través de productos de ciencia y tecno-
logia. Cuando alguna de las unidades académicas o administra-
tivas desarrolle productos susceptibles de proteccion bajo algtin
mecanismo de propiedad intelectual, seguird el procedimiento
establecido, junto con las orientaciones para el manejo de pro-
piedad intelectual, titularidad y disposicion de derechos morales
y patrimoniales de las creaciones, de conformidad con lo esta-
blecido en el Reglamento de Propiedad Intelectual vigente de
la Universidad Catolica de Colombia.

El objetivo del drea de transterencia de resultados de investiga-
cion de la Universidad Catdlica de Colombia es la generacion
de estrategias que permitan potenciar la transferencia, aplicacion
y apropiacion de los productos de investigacion e innovacion
para responder a las necesidades y demandas de la sociedad que
generen valor social o econémico.

Lineamientos

= Discnar ¢ implementar ¢l Modelo de Transterencia de Re-
sultados de Investigacion en innovacion tecnologica y social
de la Universidad.
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Realizar la identificaciéon, organizacion, categorizacion y
construccion del mapa de activos de los principales resulta-
dos de investigacion de la Universidad.

Gestionar la proteccion de la propiedad intelectual de los
resultados de investigacion con potencial de transferencia al
sector productivo o social.

Gestionar los recursos internos y externos para acelerar los
procesos de innovacién tecnoldgica y social a través de la
vigilancia continua de convocatorias internas, nacionales e
internacionales que financien procesos de proteccion y la
continuacion de proyectos de innovacion acorde con su ni-
vel de madurez tecnologica.

Fortalecer los espacios de interaccion e identificacion de ne-
cesidades con el sector social, productivo y ¢l Estado, en
conjunto con la funcién de Extension, para potenciar el de-
sarrollo econdmico y social por medio de la transferencia de
los resultados de investigacion.

Trabajar en conjunto con los actores de transferencia y alia-
dos para la formacién en capacidades de propiedad intelec-
tual en la Institucion.

Apovyar los estudios de vigilancia, prospectiva, identificacion
y andlisis de tendencias de las areas, lineas y centros de inves-
tigacion de la Universidad, acorde con las necesidades insti-
tucionales, nacionales e internacionales.



3.1.3. Funciones de la investigacion

La gestion de la investigacion se fundamenta a partir de una
organizacion funcional, con enfoque sistémico, que comprende
las siguientes funciones, articuladas con la caracterizacion del
proceso de investigacion acorde con el Sistema de Gestion de
Calidad Institucional.

= Funcién de adaptacion: Comprende el conjunto de acti-
vidades para monitoreo cientifico-tecnologico, empresarial y
académico que permiten la identificacion de las necesidades
de la institucion, grupos de interés, la sociedad, la empresa 'y
el Estado a nivel nacional e internacional.

* Funciéon de produccion y generacion de resultados:
Comprende las actividades y programas que permiten la
generacion de productos de nuevo conocimiento, desa-
rrollo tecnolégico e innovacion, apropiacion social del co-
nocimiento y divulgacion publica de la ciencia y tormacion
de recurso humano, asi como la generacion de resultados
que permitan dar solucion a las necesidades de la Universi-
dad-Empresa-Estado-Sociedad (UEES).

* Funcion de formacion: Comprende las estrategias, pro-
gramas y actividades enfocados en el fortalecimiento de la
competencia investigativa en ambitos curriculares y extra-
curriculares, para incrementar las vocaciones cientificas me-

Funcion de direccion: Comprende los procesos que per-
miten ¢l establecimiento de politicas, estrategias, lineamien-
tos, planes y programas; elaboracion y aplicacion de proce-
dimientos para la gestion, seguimiento y evaluacion de la
investigacion.

Funcion de apoyo: Comprende las actividades de disenio
y administracion de los mecanismos para el desarrollo de las
diferentes actividades de investigacion. Incluye los sistemas
de informacion para la gestion de la investigacion; los siste-
mas y platatormas de informacion cientifica y tecnolégica in-
ternos y externos; la articulacion con Decanatura Académi-
ca, Extension e Internacionalizacion, asi como la integracion
con los procesos de provision de recursos humanos, fisicos,
tecnologicos y financieros para la correcta operacion de las
actividades de investigacion.

Funcion de difusion y transferencia: Comprende el
conjunto de procesos que permiten la apropiacion, divul-
gacion y transferencia de los resultados de investigacion al
sector productivo, social o gubernamental que conlleve a
potenciar el desarrollo econémico y social en la comunidad
y grupos de interés.

3.2. Organizacion funcional

diante el desarrollo del pensamiento critico y creativo, la
comprension de los procesos de investigacion, innovacion,
creacion artistica y cultural, y el desarrollo tecnologico en
diferentes contextos.

La Organizacion Funcional representa la interrelacion y articu-
lacion de los principales elementos y actores que hacen parte del
sistema de investigaciones institucional. Esta se puede observar
en la Figura 5.
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Fiqura 5. Organizacidn funcional de la investigacion en la Universidad Catdlica de Colombia
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A continuacion, se profundizard en los elementos que confor-
man el sistema.

3.2.1. Elementos

El Sistema Institucional de Investigaciones de la Universidad
Catolica de Colombia permite la interaccion de todos los acto-
res, asi como la transferencia y la divulgacion del conocimiento
en los escenarios nacional ¢ internacional.

Forman parte del Sistema Institucional de Investigaciones los
siguientes elementos:

3211, Areas transversales de investigacion

El Comité Central de Investigaciones de la Universidad Cat6lica
de Colombia identificd, con base en el desarrollo investigativo
en los Gltimos anos, los avances en lineas de investigacion?®, gru-
pos, proyectos y semilleros enmarcados dentro de un contexto
internacional, nacional e institucional, las siguientes areas trans-
versales de investigacion que articulan las lineas existentes con el
trabajo de los grupos y focalizan el desarrollo de las estrategias
y programas de investigacion. Estas drcas estan articuladas a los
contextos nacional e internacional y contribuyen a la solucion
de problemas sociales, econémicos y culturales, y a mejorar la
competitividad del pais (Areas de investigacion y planificacion

2 Conjunto de campos del conocimiento cientifico y tecnolégico, donde convergen
diferentes disciplinas para estudiar y solucionar problemas del entorno.

3 Véase el documento “Areas de investigacion y planificacion estratégica para el
desarrollo de Lineas de Investigacion” (Universidad Catoélica de Colombia,

2018).

estratégica para el desarrollo de Lineas de Investigacion, pp.
28-31,2018):

= Derecho, Cultura y Sociedad: “Que estudia principal-
mente los derechos humanos y su violacion vy restitucion; la
violencia como fenémeno publico; el proceso de estructura-
cion de la convivencia en equidad; los valores, costumbres,
normas, estilos de vida, y el uso de artefactos y la organiza-
cion social; los procesos de desarrollo espiritual y de cono-
cimiento cientifico; el desarrollo tecnologico y estético; y la
convivencia y sus implicaciones en lo publico y lo privado.
Su ntcleo problematico se aproxima a la comprension y ex-
plicacion de problemas relacionados con la produccion de
conocimiento acerca de las diversas modalidades de viola-
cion de los derechos humanos en el pais, las dificultades en la
convivencia en equidad, y la construccion de culturas de paz,
la aculturacion y la transculturacion, ademds de los estilos
de vida en favor de la salud, la ciudadania responsable, y la
restitucion de los derechos en el equilibrio entre lo ptablico
y lo privado” (p. 30).

= Desarrollo Humano y Sostenible: “Que estudia princi-
palmente los aspectos del ciclo de la vida individual, social
y comunitaria asociados con el bienestar humano, al igual
que la calidad de vida y la sostenibilidad. Su ntcleo proble-
matico se aproxima a la comprension y explicacion de los
procesos de crecimiento de la persona en sus diversas di-
mensiones (individual, social, ambiental, espiritual, econo-
mica y cultural), asi como del estado de bienestar personal
y multidimensional que compromete la calidad de vida y su

sostenibilidad” (p. 29).
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= Gestion y Tecnologia al Servicio de la sociedad: “Que
estudia principalmente la gestion empresarial y la gestion de
innovacion; la ingenierfa para la sustentabilidad; el sottwa-
re inteligente y la convergencia tecnologica; los disenos de
pruebas e instrumentos; y los modelos matematicos y estadis-
ticos. Su ntcleo problematico se aproxima a la comprension
y explicacion de modelos de gestion del conocimiento, de
recursos humanos, de riesgo, de seguridad, de informacion
y documental; ademas de los disenos de prototipos y desa-
rrollo de software; el diseno y validacion de instrumentos; y
las aplicaciones metodologicas para la solucion de problemas
practicos propios de las diferentes disciplinas” (p. 30).

3212 Lineas de Investigacion

Las lineas de investigacion hacen operativas las areas transversa-
les y constituyen el ¢je tematico, conductor y objeto de estudio
que articula las actividades y programas de investigacion con las
demds funciones sustantivas. Se sustentan en la medida en que
sean relevantes y pertinentes para la solucion de problemas de
la sociedad mediante la generacion de conocimiento, desarrollo
tecnologico, innovacion o creacion.

El desarrollo de las lineas de investigacion se realiza por medio
de los programas y actividades articulados con las dreas estraté-
gicas de investigacion: Investigacion, Desarrollo e Innovacion;
Formacion Investigativa, y Transterencia de Resultados de
Investigacion. Este desarrollo se realiza principalmente desde
proyectos de investigacion con participacion de profesores
investigadores, jovenes investigadores, estudiantes auxiliares de
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investigacion y estudiantes de los semilleros de la Universidad,
y con posibilidad de alianza con otras instituciones nacionales
¢ internacionales de educacion, gubernamentales y del sector
empresarial que contribuyen a la consolidacion de las lineas
de investigacion, a la generacion de nuevo conocimiento,
desarrollo tecnologico investigacion-creacion, formacion de
talento humano, y a la transferencia, aplicacion y apropiacion
del conocimiento.

Las lineas de investigacion se consolidan como espacios de
integracion de la actividad investigativa para la generacion de
conocimiento, de formaciéon de investigadores y como base

cientifica de la creacion y sustento de programas de pregrado
y posgrado.

3213 Centros de Investigacidn

En coherencia con la definicion de MinCiencias (Guia Técnica
para Reconocimiento Actores del SNCTT - Centros ¢ Institutos
de Investigacion, 2020) y segn la naturaleza de la Universidad
Catolica de Colombia, en nuestro caso, perteneciente a una
organizacion privada, se define como Centro de Investigacion
aquel “que tiene como mision desarrollar diversas actividades
de investigacion (basica o aplicada), con lineas de investigacion
declaradas y un proposito cientifico especitico. Un centro de
investigacion puede prestar servicios técnicos y de gestion a sus
posibles beneficiarios, puede estar orientado a la generacion de
bienes ptblicos de conocimiento para el pafs, asi como tener
una orientacion a la generacion de conocimiento y su aplicacion
mediante procesos de desarrollo tecnologico.



Actividad principal o nuclear: Investigacion bésica, investigacion
aplicada.

Actividades de ID+I y/o complementarias: Desarrollo tec-
nologico, apoyo en la formacion de capital humano para la
investigacion, prestacion de servicios cientificos especializados
y divulgacion cientifica.

Resultados principales: Productos de generacion de conoci-
miento: articulos de investigacion o cientificos, libros y capitulos
de libro resultantes de investigaciones, productos tecnolégicos
patentables, obras resultantes de la investigacion — creacion en
artes, arquitectura y diseiio y de nuevas variedades animales y
vegetales” (MinCiencias, 2020, p.3).

3214 Grupo de investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacidn

En coherencia con las politicas nacionales se entiende como
grupo de investigacion “al conjunto de personas que inte-
ractian para investigar y generar productos de conocimiento
en uno o varios temas, de acuerdo con un plan de trabajo
de corto, mediano o largo plazo (tendiente a la solucion de
un problema)” (MinCiencias, 2021b, p.46). Cada grupo de
investigacion avalado se articula con una o mas de las lineas de

investigacion declaradas institucionalmente.
3215. Investigacion, Desarrollo e Innovacidn

= Proyectos: “Es un conjunto de actividades que se estructu-
ran de manera organizada y argumentada para producir una

solucion adecuada o razonable a una necesidad, un proble-
ma o una oportunidad de mejora, a través de la generacion
de conocimiento, productos, servicios o resultados tnicos
dentro de un plazo de tiempo, un presupuesto y unos requi-
sitos de calidad delimitados por una entidad” (MinCiencias,
2020, p.8).

32.16. Formacion Investigativa

= Programa de Semilleros: cl programa de Semilleros en
la Universidad Catolica de Colombia retine un conjunto de
estrategias y actividades con el fin de generar espacios de
innovacion, dedicacion, ingenio y compromiso, donde toda
la comunidad académica puede participar en el desarrollo de
los proyectos de investigacion de los profesores, hecho que
permite a los participantes familiarizarse con las diferentes
técnicas, metodologias y procesos de la actividad investigati-
va, tecnologica y de innovacion.

Integrar un Semillero posibilita enriquecer la formacion acadé-
mica, por medio de la interaccion con investigadores y otros
companeros de diferentes semestres, disciplinas y universidades.
Ademas, busca facilitar la elaboracion del trabajo de grado y
acceder a posibles becas para continuar la formacion a nivel de
macstrias y doctorados.

Permite desarrollar diferentes competencias para la blsqueda,
el andlisis y la sistematizacion del conocimiento, asi como la
apropiacion de técnicas, métodos y protocolos propios de la
actividad investigativa.
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Tipos de Semilleros

= Semillero Grupo de Estudio: Este semillero constituye

la base de la formacion investigativa de los estudiantes. En
este tipo de semillero se espera que a través de un conjunto
de actividades sistematicas se promueva la comprension de
tenomenos disciplinares y profesionales, por medio de la lec-
tura critica y analftica, y el pensamiento creativo orientado
hacia el descubrimiento y desarrollo de un cuerpo organi-
zado de conocimientos. En el Grupo de Estudio se indaga
sobre temdticas de investigacion vigentes en las diferentes
areas de interés, se clasifica y sistematiza informacion para
la elaboracion de estados del arte, diseno de cartillas, guias,
encuentros académicos, entre otros.

Semiillero de Investigacion: Este semillero promueve en los
estudiantes estar en contacto con la praxis investigativa de los
grupos, en donde son formados en las técnicas y métodos de
indagacion propios del campo de investigacion determinado.

Semillero Innovo: El semillero Innovo permite la forma-
cion en competencias para la innovacion en diferentes esce-
narios de aplicacion. Actualmente, la Universidad reconoce
cinco tipos de semillero innovo: Desarrollo tecnoldgico, In-
novaciéon de producto o proceso, Innovacion organizacio-
nal, Innovacion social ¢ Innovaciéon educativa acorde a los
tipos de innovacion declarado en el marco conceptual.

la posibilidad de homologar electivas institucionales, y econo-
micos, los cuales incluye recursos para el desarrollo de activida-
des de investigacion, divulgacion y publicacion de resultados
(Universidad Catolica de Colombia, 2020h, 20201).

Trabajos de Grado

= Trabajo de grado (pregrado): Es ¢l ¢jercicio de profun-
dizacion que desarrolla el estudiante como requisito para
optar al titulo profesional. Busca formar en los estudiantes
conocimientos y habilidades investigativas o profesionales,
que les permitan el desarrollo o el fortalecimiento de com-
petencias especificas. Los estudiantes escogen la opcidn que
mas se acomoda a sus intereses y les permita crecer profesio-
nalmente*.

= Trabajo de grado (posgrado): Es cl resultado de un con-
junto de actividades para ¢l fortalecimiento del conocimien-
to y habilidades del estudiante a través del cual se aplican los
conocimientos adquiridos a lo largo del programa de pos-
grado de manera transversal, que propenden por el desarro-
llo de competencias profesionales y generan apropiacion de
saberes en los campos aplicados de la disciplina, mediante un
proyecto que permita la identificacion de problemdticas o
necesidades en el campo de estudio, solucion a un problema
concreto o andlisis de una situacion en particular que esta-
blezca el programa®.

La Universidad ofrece a los estudiantes que hacen parte de los
Semilleros incentivos y estimulos con el objetivo de promover
su participacion en estos espacios de aprendizaje. Estos estimu-
los se resumen en: reconocimiento a la excelencia investigativa,
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= Alternativa Auxiliares de investigaciones: Es una op-
cion disponible para los estudiantes de pregrado, maestria o
doctorado, destacados académicamente y con competencias
para el desarrollo de investigacion, en el que puede desarro-
llar su trabajo de grado o actividad equivalente, segtin el pro-
grama académico al cual se encuentra adscrito®, en el marco
de un proyecto de investigacion avalado institucionalmente
y bajo la tutorfa de uno de los investigadores del proyecto.

= Programa de Pasantia de investigacion: Es una activi-
dad que promueve la formacion investigativa de estudiantes
de pregrado y posgrado nacionales o internacionales con el
acompanamiento de un investigador de mayor rango adscri-
to a la institucion de destino. El desarrollo de la pasantia se
vincula a un proyecto o plan de trabajo previamente concer-
tado y aprobado por la institucion de origen vy la institucion
receptora. Esta experiencia genera reconocimiento de cré-
ditos académicos en el programa de origen del estudiante
(Universidad Catolica de Colombia, (s.f.),a)

= Programa de Estancia de investigacion: La estancia de
investigacion es una actividad que promueve el desarrollo
de la investigacion en una universidad o centro de investi-
gacion mediante la movilidad de profesores, investigadores,
estudiantes de pregrado o postgrado, vinculados a grupos o
semilleros de investigacion nacionales o internacionales, de
acuerdo con los requisitos de la universidad de origen. El

6 En los programas académicos en los que la actividad de auxiliar de investigacion
no sea una alternativa de trabajo de grado, estos determinaran el mecanismo
mediante el cual los estudiantes podran desarrollarla.

investigador en formacion o experto debe tener un investi-
gador asignado que acompane el desarrollo de los objetivos
propuestos en la estancia (Universidad Catolica de Colom-

bia, (s.t.), b).

= Programa de Jovenes Investigadores: Es la estrate-
gia con la cual se promueve la formacion para la Ciencia,
la Tecnologia y la Innovacion (CTT) con miras al fomento
de la cultura de la investigacion en las nuevas generaciones.
El programa de Jovenes investigadores e innovadores de la
Universidad se encuentra alineado con el Programa Nacional
de Jovenes Investigadores de MinCiencias, a fin de formar
investigadores con excelencia e incrementar la capacidad na-
cional en innovacion y ciencia.

En este contexto, la Universidad acoge la nocion planteada por
MinCiencias de Joven investigador como un joven que, al cum-
plir ciertos criterios de experiencia y formacion, se vincula acti-
vamente por medio de una convocatoria abierta a un proyecto
de Investigacion o de desarrollo en el marco de un Grupo, con
el objetivo de aprender a hacer investigacion y formarse como
investigador para el desarrollo de la ciencia y la innovacion. En
este sentido, el Ministerio considera que un joven investigador
tiene expectativas de continuar su formacion a nivel de maes-
tria y doctorado con miras a fortalecer sus habilidades como
investigador o innovador, para la empresa, region o grupo de
investigacion (MinCiencias, s.f)).

La integracion con el curriculo de las estrategias, programas y
actividades definidos en el drea de formacion investigativa estd
liderado porla Decanatura Académica con el trabajo articulado de
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las Unidades Académicas, y el apoyo de la Direccion Central de
Investigaciones.

Finalmente, en el documento “Definicion de Actores del
Sistema Institucional de Investigaciones, agosto de 2019” se
presentan las funciones y responsabilidades de los principales

actores del Sistema de Investigacion Institucional, que comple-
mentan los elementos que componen el sistema.

3.3. Estructura organizacional

La estructura organizacional que soporta el sistema de investi-
gaciones institucional s¢ observa en las Figura 6.

Fiqura 6. Estructura organizacional del Sistema Institucional de Investigaciones de la Universidad Catdlica de Colombia
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Fuente: Direccidn Central de Investigaciones Universidad Catdlica de Colombia, 2022.
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En la Figura 6 se¢ puede observar la relacion de las diferentes
Unidades Académicas, asi como los Comités de apoyo con los
que cuenta el Sistema Institucional de Investigaciones para la
toma de decisiones. La Direccion Central de Investigaciones
depende de la Decanatura Académica y apoya a la Direccion
Académica de la Seccional en lo referente a los lincamientos,
politicas y estrategias de investigacion que se desarrollan en esta,
articulando la investigacion de la sede principal con su seccional.

Las Unidades Académicas se articulan con la Direccion Central
de Investigaciones por medio de las Coordinaciones de
Investigacion o de la Direccion de los Centros de Investigacion
avalados en la Institucion. Actualmente la Universidad cuenta
con 5 Centros de Investigacion que fueron creados mediante
los siguientes Acuerdos:

= CIFAR. Centro de Investigaciones Facultad de Diseno
(Conscjo Superior, Acuerdo N°. 189 de julio 11 de 2013).

= CISJUC. Centro de Investigaciones Socio juridicas de la Fa-
cultad de Derecho (Consejo Superior, Acuerdo N°. 207 de
diciembre 2 de 2014).

= CEIPS Centro de Estudios ¢ Investigaciones en Psicologia

(Consejo Superior Acuerdo N°. 205 de septiembre 30 de
2014).

= CIFI. Centro de Investigacion Facultad de Ingenieria (Con-
sejo Superior Acuerdo N°. 261 de septiembre 4 de 2018).

= CIDEE. Centro de Investigacion para el Desarrollo Eco-
némico y Empresarial Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas (Consejo Superior Acuerdo N°. 260 de sep-
tiembre 4 de 2018).

Autoridades Colegiadas

= ComitéCentral de Investigaciones (Acuerdo 326 Universi-
dad Catolica de Colombia, 2021): Asesora al Consejo Su-
perior, Consejo Académico, Consejo Consultivo de la sec-
cional, al Rector y a las demds instancias académicas de la
Universidad, sobre la definicion de la politica, los lincamien-
tos y estrategias en el campo de la investigacion; Apoya a la
Direccion Central de Investigaciones de la Universidad y a
las unidades académicas, en la aplicacion del reglamento, asi
como de las politicas, lincamientos y estrategias establecidas
por la Universidad en el marco de la investigacion.

= Comité de Etica (Acuerdo 302 Universidad Catélica de Co-
lombia, 2020): Acta como 6rgano evaluador que avala y
aprueba que los proyectos formulados estén en consonancia
con los principios ¢éticos de la investigacion y con los prin-
cipios, compromisos y valores planteados en la Mision y el
Proyecto Educativo Institucional. El Comité verifica que, en
los casos que se involucren seres vivos, el actuar académi-
co-investigativo esté en linea con el quehacer, la pertinencia,
la recta accion, convivencia y responsabilidad social.

= Comité de Propiedad Intelectual (Acuerdo 172 Universidad
Catolica de Colombia, 2010): Asesora a las autoridades de
la Universidad en el manejo de la propiedad intelectual y los
derechos de sus profesores, estudiantes, personal administra-
tivo y demads personas vinculadas.

= Comité Editorial (Acuerdo 190 Universidad Catolica de
Colombia, 2013): Regula la gestion editorial de la Univer-
sidad Catolica de Colombia, mediante el establecimiento de
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normas bdsicas que rigen las publicaciones académicas im- conceptuar, evaluar, dar visto bueno y hacer seguimiento a

presas y digitales de la institucion. los programas, proyectos y actividades de investigacion pro-
= Comité de Investigaciones de las Unidades Académicas puestos, de acuerdo con IOS_ p lapcs dc. trabajo, coherentes

(Acuerdo 326 Universidad Catolica de Colombia, 2021): Es con ¢l plan de desarrollo Instirucional vigente.

un organismo asesor de la Decanatura de la Facultad, Direc- La Figura 7 representa la estructura interna de la Direccion

cion de darea de conocimiento o Direccion del Departamen- Central de Investigaciones que da soporte a las areas estratégi-

to en los aspectos de investigacion relacionados a estudiar, cas y funciones de investigacion definidos en el sistema.

Fiqura 7. Estructura interna de la Direccidn Central de Investigaciones de la Universidad Catdlica de Colombia
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Fuente: Direccidn Central de Investigaciones Universidad Catdlica de Colombia, 2022 (Acuerdo 12 de 2020).
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EnelAcuerdo 12 de 2020 del Consejo Superior de la Universidad
Catolica de Colombia se modifico la estructura interna de la
Direccion Central de Investigaciones y se determiné:

La Direccion Central de Investigaciones de la Universidad tiene
como objetivo dirigir, plancar y fomentar las actividades orien-
tadas a la investigacion, el desarrollo y la innovacion (ID+1),
la investigacion formativa y la formacién en investigacion,
acorde a las dreas y lineas definidas en la Institucion, y gestionar
la transferencia, aplicacion y apropiacion del conocimiento,
desarrollando capacidades en innovacion en la comunidad
Universitaria.

La Direccion Central de Investigaciones orientara las estrate-
gias y procesos que estan a cargo de los Coordinadores quie-
nes act@ian bajo la orientaciéon y supervision del Director de
Investigaciones, asi:

a. Investigacion, Desarrollo e Innovacion. Encargada de plani-
ficar y gestionar ¢l desarrollo de los proyectos de “investiga-
ci6n, desarrollo e innovacion”, la produccion investigativa
y ¢l reconocimiento de los grupos ¢ investigadores a nivel
nacional ¢ internacional, de acuerdo con los lincamientos
establecidos en la institucion

b. Formacion Investigativa. Encargada de planificar y gestio-
nar los procesos de investigacion formativa y formacién para
la investigacion de la comunidad universitaria, acorde a las
areas y lineas de investigacion.

@]

Transterencia de Resultados de Investigacion. Encargada de
planificar y gestionar la transferencia, aplicacion y apropia-
ci6n del conocimiento, desarrollando capacidades en inno-
vacion y emprendimiento en la comunidad universitaria.

3.4. Sistema de Informacidn para Gestion de la Investigacion
(SI61360)

El SIGI360 es una herramienta digital que permite gestionar
los proyectos, programas y las actividades de Investigacion de
la Universidad, integrindose con los demds procesos institu-
cionales. El objetivo de este sistema es contar con informacion
actualizada y centralizada, que permita realizar seguimientos,
informes y generar reportes que faciliten los procesos internos
entre las diferentes Unidades Administrativas o Académicas,
Investigadores y la Direccion Central de Investigaciones,
acorde con el ciclo de Deming (PHVA). Esta conformado por
tres modulos funcionalmente integrados como se muestra en la
Figura 8:
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Fiqura 8. Sistema de Informacidn para Gestion de la Investigacidn (SI61360)
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Fuente: Direccidn Central de Investigaciones Universidad Catdlica de Colombia, 2022.

Moédulo Grants. En este Modulo las Unidades Administrativas
o Académicas, Investigadores y la Direccion Central de
Investigaciones establecen los parametros y apertura de la con-
vocatoria de proyectos de investigacion en el sistema, con el
fin de ingresar la informacion de los términos de referencia de
la convocatoria y finaliza con la generacion del acta de inicio
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del proyecto. Asi mismo realizan el registro de los Proyectos
de Investigacion, en donde definen presupuesto, productos,
asociacion de protocolos éticos, evaluacion de pares y, pos-
teriormente, se¢ inicia el flujo de aprobacién por las instancias
pertinentes ya establecidas en la Universidad.



Modulo Project Costing. En este Modulo los investigadores
realizan la gestion del desarrollo del proyecto de investigacion:
avance de objetivos, gestion de los recursos, presentacion de
informes de avance y finales, reporte de incidencias registro de
productos, lo que permite informacién unificada y actualizada
para facilitar el seguimiento de las Unidades Académicas y la
Direccion Central de Investigaciones.

Modédulo Gestion de Actores. En este Modulo, las Unidades
Administrativas o Académicas, Investigadores y la Direccion
Central de Investigaciones, realizan el registro y seguimiento
de la informacion de los Centros de Investigacion, Lineas de
Investigacion, Grupos de Investigacion, Semilleros, Jovenes
Investigadores, Estancias/Pasantias y Redes de investigacion.
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