de Colombia
Vigilada Mineducacitn

@ UNIVERSIDAD CATOLICA

SALA DE GOBIERNO
Bogota D.C., 05 de agosto de 2020
ACUERDO No. 014

“Por medio del cual se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional 2020+ de la
Universidad Catélica de Colombia”

La Sala de Gobierno de la UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA, en sesion del 05
de agosto de 2020, en uso de las atribuciones Constitucionales, en especial las que le
confiere la Ley 30 de 1992 y de las establecidas en el articulo 24 de los Estatutos de la

Universidad y

CONSIDERANDO:

1. Que la Constitucién Politica de Colombia, en su articulo 69 establece que “se garantiza
la autonomia universitaria” y que ‘las universidades podran darse sus directivas y
regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la ley”.

2. Que la Ley 30 de 1992, en sus articulos 28 y 29, establece que el concepto de
autonomia universitaria faculta a las universidades, entre otros aspectos, para “darse y
modificar sus estatutos, designar sus autoridades académicas y administrativas y para
crear y desarrollar sus programas académicos”.

3. Que, con la finalidad de consolidar las prioridades estratégicas e institucionales, la
Universidad Catolica de Colombia ha desarrollado y formulado el Plan de Desarrollo
Institucional 2020 +.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR el Plan de Desarrollo Institucional 2020+ de la

Universidad Catdlica de Colombia que servirA de guia a todas las actividades

institucionales, el cual se encuentra como anexo al presente Acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO: EIl presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y
deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

Comuniquese y cumplase,

Dado en Bogotaa los 5 dias del mes de agosto de 2020
W //H
% / / 4S¥C\$.‘_J,h

FRANCISCO JOSE GOMEZ ORTIZ SERGIO MARTINEZ LONDONO
Vicepresidente Secretario General
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PRESENTACION
DEL PDI

ES PARA Mi MOTIVO DE GRAN
SATISFACCION PODER PRESENTAR EL
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
(PDI) 2020+, QUE SURGE COMO
RESULTADO DE UN TRABAJO DEDICADO

Y COMPROMETIDO DE REPRESENTANTES

DE TODOS LOS ESTAMENTOS QUE
CONFORMAN LA COMUNIDAD DE LA
UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA.
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Este PDI se estructura a
partir de referentes funda-
mentales para el futuro de la
educacion superior, la emple-
abilidad, la economia y la
demografia, entre otros, asi
como del analisis de las ne-
cesidades vy las expectativas
tanto del sector educativo en
los planos nacional e interna-
cional, como de los miembros
de nuestra comunidad univer-
sitaria. Igualmente, nos permite
prepararnos para una nueva
realidad de la educacion
superior: la de la economia, la
sociedad, la tecnologia y el
medio ambiente, que imponen
retos a nuestra institucion y a
nosotros mismos, y permite
orientar,aln mas, los esfuerzos
institucionales hacia el bene-
ficio de nuestra comunidad
universitaria, de la comunidad
circundante y de la sociedad
en general.

Para ello, la Universidad
Catodlica de Colombia ha
decidido abordar un nuevo
enfoque, orientado hacia sus
fines misionales y al impacto

que desea generar en la so-
ciedad permeando tanto las
funciones sustantivas como las
de apoyo, e incorporando en
su comunidad universitaria
valores fundamentales para
tener una sociedad mas solida-
ria, productiva y competitiva.

Los fines misionales en los
cuales se ha enfocado la
universidad para el presente
PDI son:

1 Aportar a la sociedad per-
sonas con valores y compe-
tencias, bajo los principios de
la doctrina de Cristo, 2 fomen-
tar el desarrollo econdmico
desde el crecimiento de las
personas vy la generaciéon de
ingresos, 3 aportar a la dis-
minucion de la desigualdad
social desde el acceso a educa-
cion de alta calidad, y 4 con-
tribuir al desarrollo de la
sociedad mediante la gene-
racion vy la aplicacion del
conocimiento.

Para el desarrollo de los fines
misionales ya expresados, se



han formulado cuatro ejes estratégicos
y dos complementarios, que establecen
posturas concretas para ser abordadas
por la universidad, y para cada uno de
ellos, una serie de estrategias que
focalizan el trabajo por desarrollar.

Los ejes estratégicos establecidos son:

1 Universidad fundamentada en los
principios de la doctrina de Cristo y que
desarrolla en su comunidad universitaria
la estudiosidad, con el fin de alcanzar las
competencias necesarias para afrontar
los desafios del entorno globalizado,
diverso y competitivo; 2 Universidad
que fomenta el desarrollo econdmico
ampliando las posibilidades de crecimiento
personal y de ingresos de la comunidad
universitaria, mediante sinergias institu-
cionales con los demas actores de la
sociedad; '3 Universidad incluyente que
aporta ala disminucion de la desigualdad
social mediante el acceso a una educa-
cion de alta calidad y la permanencia en
ella,y 4 Universidadagil einterconectada
que aporta soluciones eficaces y soste-
nibles para resolver problemas de la
sociedad y del medio ambiente.

Ademas, el eje complementario de
Soporte transversal permite desarrollar

capacidades en diferentes areas que
apalancanel éxitodelos ejes estratégicos,
y el eje complementario de Diseminacion
de resultados, promocién y visibilidad,
el cual orienta estrategias hacia la comu-
nicacion efectiva con publicos internos vy
externos, la visibilidad de los aportes y
los logros institucionales y el reconoci-
miento de la alta calidad.

Para brindar flexibilidad y actualizacion
permanente al PDI, y acorde con el
entorno altamente cambiante, se ha
construido siguiendo una metodologia
iterativa, que si bien no impone una
vigencia final, si establece mecanismos
para la permanente revision de los ejes
estratégicos, de las estrategias o de las
metas establecidas, de modo que, me-
diante ejercicios de vigilanciatecnoldgica,
estudios de tendencias, anadlisis de
coyuntura e informacion de expertos y
de la comunidad universitaria, se pueda
mantener vigente este instrumento de
gestion institucional en la medida en que
el entorno vy las prioridades estratégicas
cambien.

Por ultimo, quiero agradecer a toda la
comunidad universitaria, y, en particular,
a todos aqguellos que se unieron de
manera activa y proactiva a los talleres y

las actividades que llevamos a cabo para
la formulacion de este plan, pues sus
aportes, su compromiso y su disposicion
han enriquecido el presente documento,
que orientara el desarrollo institucional
durante los aflos venideros.

LOS INVITO A TODOS
A ESTUDIAR ESTE
IMPORTANTE DOCUMENTO,
PARA QUE TODAS
NUESTRAS MIRADAS,
NUESTROS ESFUERZOS Y
NUESTROS CORAZONES
ESTEN ORIENTADOS
HACIA UN MISMO FUTURO,
PORQUE SOLAMENTE
JUNTOS PODREMOS
HACER REALIDAD LAS
ESTRATEGIAS AQUI
PLASMADAS.
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MISION DE
LA UNIVERSIDAD

LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA, CONFORME CON SU FUNDAMENTO Y

SU

S PRINCIPIOS, CENTRA SU MISION EN LA PERSONA, PARA ELLO:

Desde su naturaleza intelectual, su riqueza doctrinal y en uso de la autonomia del saber, genera su
propio acto educativo.

Concibe la educacion como un acto de la inteligencia vy la libertad de la persona, esto es, un acto
moral porexcelencia, medianteelcualelser humanoasume conplenoconocimiento, laresponsabilidad
de su vida vy la corresponsabilidad con el entorno como expresiones de su dignidad personal.
Propicia en sucomunidad la formacion en la virtud de la studiositas, para aprender a pensar, fomentar
la creatividad y la innovacion, asi como adquirir conocimientos, destrezas y habilidades.

Se presenta ante el mundo como una opcidn renovadora y trascendente para el hombre.

1 Universidad Catolica de Colombia. Mision y Proyecto Educativo Institucional (2016).
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PARA CUMPLIR SU MISION, LA UNIVERSIDAD CATOLICA

DE COLOMBIA ASUME LOS SIGUIENTES COMPROMISOS:

1

44

Fomentar la vida
intelectual, mediante
actividades curriculares
que contribuyan a
promoverla.

44

Honrar la dignidad

de la persona humana,
a partir del reconoci-
miento de su identidad
y autonomia respetuosa
y responsable.

44

Estudiar, analizar,
sensibilizar y formular
propuestas frente a las
condiciones culturales,
politicas, econdmicas y
sociales locales, regio-
nales, nacionales e
internacionales.

2 »

Propender por la
adquisicion del habito
del estudio en su
comunidad académica,
de manera que permita
ejercer a plenitud la
capacidad del pensa-
miento humano.

44

Propiciar la realizacion
de las aspiraciones

de las personas y la
sociedad, consecuentes
con su dignidad.

10 »

Difundir los principios
de la doctrina catdlica
v la ensefanza social
de la Iglesia.

3

7

11

> 4 \»

Resaltar que la
educacion en la
universidad es, ante
todo, un acto humano,
del cual las personas
son responsables.

Estimular la generacion
de nuevas ideas por
medio del trabajo
colaborativo.

44 8 W

Reconocer al saber
y al conocimiento
como patrimonios
universales de las
universidades.

Asumir a la persona
humana como origen
de sus propias
acciones y no como
resultado del medio.

Ofrecer las condiciones
intelectuales que permitan
a la persona una opcion
libre por Dios, de modo
que pueda dar razon

de su fe.

[13



VISION DE
LA UNIVERSIDAD?

SER RECONOCIDA COMO UNA INSTITUCION QUE FORMA A SUS ESTUDIANTES
CON UNA ALTA CONSCIENCIA DE RESPONSABILIDAD CONSIGO MISMO Y CON
LA SOCIEDAD,

incorporando en su formacion la dimension espiritual humana e interactuando con la sociedad a travées
de sus estudiantes, docentes y resultados académicos.

La universidad formula periddicamente sus planes de desarrollo, con los cuales se aproxima hacia la
vision institucional, en cumplimiento de su proyecto educativo.

2 Universidad Catdlica de Colombia. Misién y Proyecto Educativo Institucional (2016).
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COMPORTAMIENTOS ASOCIADOS A LOS VALORES
INSTITUCIONALES

16 |

Unidad

Concebir la realidad laboral
como parte integrante del
trabajo de todos.

Reconocer y aceptar
conscientemente que

la forma ideal de
realizacion personal esta
en ver a los demas como
distintos de mi, y que los
demas me vean como
distinto de ellos.

Dar a la familia la
importancia

que tiene como principio
del orden social.

Respeto por el hombre vy
la mujer, como expresiones
de la unidad familiar, y

por el trabajo, como su
principio de sostenibilidad.

%

Responsabilidad

Garantizar que cada cual
ocupe su lugar y que cada
persona se sienta capaz de
realizar bien su trabajo.

No dejarse llevar por irrefle-
xiones, ligerezas, impru-
dencias, el temperamento
ni las circunstancias.

Obrar teniendo en cuenta
en cada acto a la insti-
tucion, con compromiso
personal y con la
realizacion de la mision.

Comprension de los demas,
sin descalificaciones ni
rumores.

Obrar con rectitud moral y
buscar el mayor bien posible
en todas las actuaciones.

Velar por el bien de los
demas.

Nunca excederse con los
demas incurriendo en
comentarios desobligantes
ni en conductas ofensivas.

Equidad

No quedarse para si con
nada de lo que les
corresponde a los demas.

Obrar con prudencia en
lo que se refiere al
conocimiento claro del
principio ordenador, las
circunstancias en que se
debe aplicar y a las cosas
que le correspondan.

Reconocer la existencia de
un orden superior en el
campo ético y en el moral.

Elegir y buscar los medios
adecuados, eficaces y
eficientes.

. Velar por el cumplimiento

de los deberes teniendo

en cuenta gue la educacion
es el mayor compromiso
social.

Observancia de los
procesos regulatorios,
de avance y medicion,
comunes a la justicia
organizacional.

Garantizar que cada uno
ocupe su lugar y esté
contento en su puesto.

Autonomia

Proceso de ensefanza-
aprendizaje coherente con
el enfoque institucional.

- Observar la mision vy el

proyecto educativo institu-
cional (PEI), asi como sus
politicas y sus orientaciones.




Libertad

Identificacion con los
valores corporativos.

Respeto y reconocimiento
de los demas vy de la
institucion.

Observancia de las
normas y las politicas
institucionales.

Orientacion y facilitacion
del trabajo de los demas.

Responsabilidad respecto
de los riesgos asumidos.

Conciencia de
responsabilidad
compartida.

Actuar con sentido y tener
un propdsito claro,
definido y coherente con
el trabajo vy la institucion.

Asumir un estilo de
trabajo ni permisivo, ni
rigorista ni incémodo.

Obrar con justicia.

Evitar actitudes
justificativas, evasivas o
dilatorias frente a las
responsabilidades vy el
resultado de las acciones.

Integridad

Desarrollo de las inteligen-
cias emocional, social y
relacional y espiritual.

Aprender a descubrir lo
bello del orden en la
organizacion.

Solidaridad

Ceder a las propias
opiniones.

Favorecer la opinion mas
plausible.

Prevision de resultados.

Preferir el bien general al
bien particular.

Compromiso con el
logro de los propdsitos
institucionales.

Vivir las virtudes,
desarrollar los talentos y
aumentar las fortalezas.

Plan de Desarrollo Institucional 2020+

Estudiosidad
Afecto por el estudio.

Valorar, aprender y
compartir conocimientos.

Disciplina en el aprendizaje.

Investigacion orientada
al futuro.

Apertura al didlogo entre
pensamiento cristiano y
ciencias humanas.

|17



PLAN DE
INSTITUCIONAL

EL PDI 2020+ ES EL RESULTADO

DEL TRABAJO Y LOS APORTES DE
REPRESENTANTES DE TODA LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA QUE
PARTICIPARON EN LA IDENTIFICACION

Y LA CONSOLIDACION DE LAS
PRIORIDADES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES,
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a partir del analisis de infor-
macion vy la reflexion de los
retos, las oportunidades, las
tendencias vy las expectativas
que la universidad debe privi-
legiar paralograr un desarrollo
y un crecimiento sostenidos
en un entorno altamente
cambiante para la educacion
superior, el mercado laboral,
la economia, la sociedad vy el
medio ambiente.

Para lo anterior, la universi-
dad ha optado por la construc-
cion de este PDI 2020+,
desde diversas metodologias,
provenientes, principalmente,
del ambito de la innovacion,
que permitieran el didlogo
entre las diferentes disciplinas
y abrieran las posibilidades
de participacion a toda la
comunidad universitaria y a
publicos externos vinculados,
sin  dejar ninguna idea o
aporte sin ser considerado.

El proceso de aprendizaje
obtenido del Plan de Desa-

rrollo 2012-2019 ha llevado a
replantear tanto las metodo-
logias empleadas para la
formulacion como la forma
de concebir la estrategia a
escala institucional, y pasando
de tener objetivos estraté-
gicos enfocados en funciones
sustantivas particulares a tener
ejes estratégicos que abordan
de manera transfuncional la
postura institucional sobre
aquello que privilegiara es-
tratégicamente para cumplir
con sus fines misionales en la
sociedad. Dicha transfuncio-
nalidad permite traducir en la
estrategia como las funciones
sustantivas y de apoyo en la
educacion superior son ele-
mentos dindmicos y altamente
interrelacionados, que  al
operar de manera coordinada
y estratégica permiten lograr
los fines misionales de la
universidad.

Adicionalmente, para la
construccion del PDI 2020+
se parte de la premisa, cada
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vez mas ineludible, de la volatilidad del
entorno, lo cual hace imperativa la
necesidad de contar con herramientas
de planeacion estratégica que brinden la
flexibilidad necesaria para gue la univer-
sidad pueda desarrollarse de manera agil
y acorde con los nuevos retos.

POR TAL RAZON, ESTE
PLAN SE HA CONSTRUIDO
CON UNA METODOLOGIA

ITERATIVA, LA CUAL,

S| BIEN, NO TIENE UNA

VIGENCIA PREDEFINIDA, Si

ESTABLECE MECANISMOS
PARA HACER UNA
REVISION PERIODICA Y
PROGRAMADA DE LOS
EJES ESTRATEGICOS
PLANTEADOS, DE
SUS ESTRATEGIAS
Y DE SUS METAS
ESTABLECIDAS, CON

BASE EN INFORMACION
PROVENIENTE DE
DIVERSAS FUENTES Y
DE LAS EXPECTATIVAS
TANTO DE LA COMUNIDAD

UNIVERSITARIA COMO DE
LAS CONDICIONES DEL
ENTORNO.

En cuanto a la ejecucion del plan vy su
alineacion con los demas procesos insti-
tucionales, anualmente se elaboraran
planes de accion estratégica (PAE), que
permitan, a partir de los retos planteados,
consolidar las acciones que aportan mayor
valor a las estrategias durante cada
vigencia, independientemente de si ellas
provienen de la planeacion operativa, de
planes derivados de procesos de calidad
o de proyectos de desarrollo definidos a
partir de las estrategias del PDI.

Para la medicion, se ha optado por
incorporar progresivamente un modelo
de medicion de impacto, el cual permitira
articular la evaluacion de las diferentes

estrategias en cuanto a: productos
derivados directamente de las acciones
estratégicas desarrolladas por la univer-
sidad para cada estrategia; efectos,
entendidos como cambios especificos
en el comportamiento, el conocimiento,
las aptitudes o el funcionamiento de
los publicos asociados a las acciones
estratégicas desarrolladas en cada eje
estratégico; e impacto, relacionado con
los cambios significativos que ocurren en
las organizaciones, las comunidades o
los sistemas como resultado de las
acciones estratégicas adelantadas por la
universidad, y que se relacionan con los
fines misionales definidos.

| 19



PROCESO DE CONSTRUCCION

Analisis de
tendencias mundiales 1 5 9 3 7
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Institucional g T e y visibilidad
institucional
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ESTRUCTURA GENERAL

Se establecen respondiendo a las preguntas: O
» cPara qué esta la Universidad Catdlica de ,9\".'\,9\ g - =
Colombia en la sociedad? y S/ 2 Fines misionales

Q

™M

» ¢Cudles son los aportes o los impactos que se
quieren lograr durante la implementacion del PDI?

Resultan del analisis detallado de las respuestas a la Y
pregunta: '
S - N 0 Ejes estratégic
* ¢Qué priorizara estratégicamente la universidad para
cumplir con cada fin misional?

q Aa

Surgen del trabajo de analisis de tendencias, de expectativas
de publicos internos y externos y de prioridades, entre otros,
realizados para definir los focos de trabajo y cumplir con cada
uno de los ejes estratégicos.

Estrategia“

Articulan operativamente los procesos de planeacién de actividades \
y proyectos anuales, inversiones, procesos de aseguramiento de la @ \\
calidad y operativos que aportan al cumplimiento de las estrategias @ \\
priorizadas en cada vigencia. S

P
de A

Estrat




— 2020
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— 2024
— 2025
— 2026
— 2027
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FINES MISIONALES, @
EJES ESTRATEGICOS s

Y COMPLEMENTARIOS S\

Fomentar el
desarrollo
economico a partir
del crecimiento de
las personas v la
generacion de
INgresos.

Aportar a la
sociedad personas
con valores y
competencias, bajo
los principios de la
doctrina de Cristo.

Q@@ ricsisionales Soporte Transversal



Diseminacion de resultados,
promocion y visibilidad N

Aportar a la
disminucion de la
desigualdad social
por medio del
acceso a educacion
de alta calidad.

Contribuir al
desarrollo de la
sociedad mediante
la generacion y
aplicacion del
conocimiento.

(Infraestructura fisica, tecnoldgica, gestion humana,

) . = T . Fines misionales ‘
espacios de interaccion y servicios complementarios)



EJE ESTRATEGICO 1

UNIVERSIDAD FUNDAMENTADA EN LOS PRINCIPIOS DE LA DOCTRINA

DE CRISTO QUE DESARROLLA EN SU COMUNIDAD UNIVERSITARIA

LA ESTUDIOSIDAD, CON EL FIN DE ALCANZAR LAS COMPETENCIAS

NECESARIAS PARA AFRONTAR LOS DESAFIOS DEL ENTORNO

GLOBALIZADO, DIVERSO Y COMPETITIVO.

Partiendo delos fundamen-
tos y los principios misionales
y del PEI —en especial, con los
soportes antropologicos y el de
la Doctrina Catdlica y Social
de la Iglesia—, el proceso
formativo de la universidad se
centra en la capacidad, la
voluntad vy la libertad de cada
persona para construir su pro-
pia ruta de formacioén, que le
permita desarrollar y alcanzar
las competencias profesiona-
les y personales, siguiendo los
valores vy los principios de la
doctrina de Cristo, para desen-
volverse en un contexto globa-
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lizado, diverso y competitivo
brindandole herramientas ne-
cesarias para balancear ética-
mente el beneficio propio, el
de su familia, el de la sociedad
v el del medio ambiente.

Este sello de identidad
supone un compromiso por
parte de la institucion para
crear espacios de interaccion
entre la teoria y la practica
promoviendo enlacomunidad
universitaria el desarrollo de
competencias disciplinares, co-
municativas, ciudadanas, blan-
das, deportivas vy culturales,

asi como una alta sensibilidad
social y medioambiental, para
que dicha identidad, en su
conjunto, sea reconocida en
las actuaciones de los pro-
fesores, los administrativos vy,
por supuesto, de todos aque-
llos que adelantan procesos
educativos en los distintos
niveles de formacion, y que,
ademas, contribuya al desen-
volvimiento de cada persona
como miembro valioso de la
sociedad en los contextos
nacional e internacional.



Diseminacion de resultados,
-7 C promocidn vy visibilidad S

Extension
(educacion
Investigacion continuada,
formativa responsabilidad
social y empren-
dimiento)

Docencia

Bienestar universitario
Comunidad universitaria
(estudiantes, egresados,

Relacionamiento internacional profesores y administrativos)

e interinstitucional

Funciones sustantivas
y de apoyo que lo

soportan
Eje estratégico
6 Soporte transversal
/
(Infraestructura fisica, tecnoldgica, gestion humana, r
‘- espacios de interaccion y servicios complementarios) 4’
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Formar permanentemente a los miembros de la comunidad
universitaria en los principios cristianos y los valores institu-
cionales.

Formar y generar espacios que fomenten en la comunidad
universitaria la inclusion, la conciencia ciudadana, el cuidado
del medio ambiente y la calidad de vida.

Aumentar y fortalecer las actividades deportivas y culturales
en las diferentes franjas académicas.

Incorporar de manera efectiva a los egresados en las activida-
des académicas, investigativas y de bienestar universitario.

Implementar ambientes de enseflanza flexibles y personali-
zados que consideren los intereses y las expectativas de los
estudiantes para su formacioén a lo largo de la vida.

. Estrategias

Prioridades en:
. Corto plazo O Mediano plazo O Largo plazo

1.1

Formalizacién
de espacios para la
reflexion y la aplicacion

de los principios
misionales y los valores
institucionales en el cuidado
del medio ambiente, la
conciencia ciudadana, la
inclusion y la calidad de vida
por toda la comunidad
universitaria.

1.3

Creacion de mecanismos para
identificar y proponer, a partir
de los intereses de cada
estudiante y cada egresado,
una ruta formativa integral e
individualizada a lo largo de
la vida, desde la oferta
académica, investigativa,
deportiva y cultural
disponible en la
institucion.



Eje estratégico 1

1.2

Innovacion en
metodologias y
herramientas
que permitan balancear

los conceptos tedricos y los
ejercicios practicos dentro
y fuera del aula, con el apoyo
de aliados del gobierno, el
sector productivo y actores de
la sociedad civil.

1.4

Desarrollo de estrategias
pedagdgicas y curriculares
que fortalezcan las
competencias investigativas,
analiticas, multiculturales y
de emprendimiento de la
comunidad académica,
con un enfoque
multidisciplinar
y social.

Innovar en metodologias de ensefanza-aprendizaje orien-
tadas a balancear el conocimiento tedrico y practico de
cada disciplina con el apoyo de aliados institucionales del
gobierno, la empresa y la sociedad.

Incorporar tecnologias del sector real o financiero en las
metodologias de ensefanza y aprendizaje.

Desarrollar habilidades y competencias blandas, multicultu-
rales, analiticas y de emprendimiento en los curriculos de
los programas.

Afianzar estrategias pedagodgicas que promuevan el desarrollo
de competencias investigativas y la participacion de estu-
diantes en procesos de investigacion multidisciplinar.

Formar en investigacion considerando las nuevas dinamicas
vy herramientas para la generacion de conocimiento.

Generar acciones curriculares para el aprendizaje y la sensi-
bilizacion en problematicas de caracter social desde las
diferentes disciplinas.
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EJE ESTRATEGICO 2

UNIVERSIDAD QUE FOMENTA EL DESARROLLO ECONOMICO

AMPLIANDO LAS POSIBILIDADES DE CRECIMIENTO PERSONAL

Y DE INGRESOS DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA,

MEDIANTE SINERGIAS INSTITUCIONALES CON LOS DEMAS

ACTORES DE LA SOCIEDAD

N uestra institucion, consciente de su
papel en la sociedad, tiene como compro-
miso brindar, desde las funciones sus-
tantivas, las herramientas necesarias que
permitan a la comunidad universitaria el
disefio y la implementacion de procesos
y servicios que aporten al logro de sus
aspiraciones profesionales y economicas.

Por lo anterior, es fundamental enfocar
esfuerzos enla consolidacion de servicios
y procesos, con el apoyo de otros actores
sociales, empresariales y gubernamen-
tales, que lleven a la generacion de ideas,
proyectos y productos gque propendan
por la generacion de ingresos y el
crecimiento personal de cada uno de los
miembros de nuestra comunidad.

Seran beneficiarios y participes activos
de este desarrollo no solo los estudiantes
y los egresados, desde el fortalecimiento
de su vinculacion al mercado laboral v el
fomento del emprendimiento, sino tam-
bién, los profesores y los administrativos,
que, desde el desarrollo de proyectos

con financiacion externa, puedan generar
nuevas fuentes de ingresos personales e
institucionales por su gestién o su partici-
pacion, o fortalecer capacidades en la
universidad para gue se conviertan en
nuevas oportunidades y repercutan en
beneficios econdmicos futuros.

Su operacionalizacion se enfoca, princi-
palmente, en estrategias para la con-
secucion de nuevas fuentes de recursos
para la comunidad universitaria y la
universidad, desde servicios de extension
en consultoria, asesoria, capacitacion,
emprendimiento y empleabilidad hasta
lainvestigacionaplicaday latransferencia
de tecnologia, que puede, incluso,
provenir de desarrollos previos de
investigacion basica y experimental.

Todo ello, con un soporte fundamental
en el relacionamiento interinstitucional y
el trabajo transdisciplinar, necesarios
para que la universidad logre sinergias
que repercutan en procesos de desarrollo
econdmico y social.



Diseminacion de resultados,
.- promocion y visibilidad IS

Investigacion
aplicada
(también derivada
de resultados de
investigacion
basicay
experimental)

Extensién
(asesoria, consultoria,
educacion continuada,
responsabilidad social

y emprendimiento)

Comunidad universitaria
(estudiantes, egresados,

Relacionamiento internacional profesores y administrativos)

e interinstitucional

Funciones sustantivas
y de apoyo que lo

soportan
Eje estratégico
6 Soporte transversal /{
(Infraestructura fisica, tecnoldgica, gestion humana, \&' !
\- espacios de interaccion y servicios complementarios) 4'




Fortalecer los espacios de interaccion e identificacion de
necesidades con el sector productivo y el gobierno para
generar ingresos mediante investigacion aplicada, asesoria,
consultoria y capacitacion.

Generar ingresos desde la transferencia de conocimiento y
tecnologia a partir de los resultados de las areas disciplinares
y las capacidades institucionales.

Conseguir financiamiento externo para proyectos que pro-
pendan por la generaciéon de ingresos o el reconocimiento
para la comunidad universitaria.

Establecer alianzas estratégicas y de inversion con institucio-
nes, empresas y el gobierno, a fin de potenciar e incentivar
el emprendimiento dentro y fuera de la universidad.

Gestionar mecanismos efectivos con aliados institucionales
gue posibiliten el mejoramiento de la empleabilidad de
estudiantes y egresados.

. Estrategias

Prioridades en:
. Corto plazo O Mediano plazo O Largo plazo

2.1

Generacion de
nuevas fuentes de
ingresos para la
comunidad universitaria
mediante la consecucion
de financiacion externa
para proyectos de
investigacion aplicada y la
oferta de servicios de
transferencia, asesoria,
consultoria y capacitacion.

2.3

Fortalecimiento de los
indices de empleabilidad
y de la cultura
emprendedora de
estudiantes y egresados
de la universidad con el
apoyo de aliados
institucionales para
cada disciplina.




Eje estratégico 2

2.2

Ampliacion de
las capacidades
institucionales desde
el trabajo de su
comunidad universitaria
con aliados nacionales e
internacionales, de modo
gue permita fortalecer el
portafolio de servicios
comercializables.

Fortalecer los mecanismos de acompafamiento en las
iniciativas empresariales de la comunidad universitaria.

Estimular la participacion de profesores y estudiantes en
redes de conocimiento, con miras al desarrollo conjunto de
proyectos y la generacion de nuevas capacidades institu-
cionales.

Generar mecanismos para incentivar a la comunidad univer-
sitaria en la consecucion de nuevas fuentes de recursos
financieros nacionales e internacionales.



EJE ESTRATEGICO 3

UNIVERSIDAD INCLUYENTE QUE APORTA A LA DISMINUCION DE LA

DESIGUALDAD SOCIAL MEDIANTE EL ACCESO A UNA EDUCACION DE

ALTA CALIDAD Y LA PERMANENCIA EN ELLA.

Si bien es cierto que la desi-
gualdad social es un concepto
gue integra multiples variables
y existen varios referentes
para la medicion de la desi-
gualdad, la Universidad
Catdlica de Colombia, dentro
del marco de la pobreza
multidimensional de las
Naciones Unidas, define que
uno de los aportes fundamen-
tales que puede hacer dismi-
nuir dicha desigualdad esta
enfocada en el acceso a la
educacion superior de alta
calidad y la permanencia en ella.

Lo planteado va en corres-
pondencia con los principios
fundacionales de la institucion,
su compromiso social y lo ex-
presado en el soporte antropo-
logico del PEI, enlorelacionado
con el principio de inclusion,
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gue establece la necesidad de
facilitar el acceso a programas
y servicios educativos de alta
calidad en aquellas modali-
dades que sean mas acordes
con las necesidades de la
sociedad, asi como los
intereses vy las facilidades de
acceso de los estudiantes.

Adicionalmente, es esencial
que los estudiantes que acce-
dan a la educacion superior
cuenten con los apoyos vy las
herramientas necesarios para
suadaptacionysupermanencia.

Lo anterior implica para la
universidad la expansion de sus
servicios académicos en nuevas
localizaciones vy la ampliacion de
su oferta académica formal y
no formal, tanto presencial
como virtual; también, facilitar

la movilidad estudiantil desde
otros niveles de formacién o
contextos nacionales e inter-
nacionales; la actualizacion
permanente de sus curriculos,
procesos académicos y
pedagdgicos apoyados en
tecnologias y alineados con las
necesidadesylasexpectativas
tanto del sector productivo y de
otros actores de la sociedad
como de sus estudiantes; la
personalizacion de procesos de
orientacion y acompafamien-
to, necesarios para contribuir
ala permanenciay el logro de
los objetivos educativos de
los estudiantes, y el asegura-
miento de la alta calidad como
resultado natural del fortaleci-
miento de procesos rigurosos
de gestion, autoevaluacion y
autorregulacion permanente.



B4

Extensién
Docencia (educacion
continuada)

Bienestar universitario

Relacionamiento internacional
e interinstitucional

Funciones sustantivas
y de apoyo que lo

Diseminacion de resultados,
promocioén y visibilidad RN

Publicos externos
no vinculados
Otras empresas y
organizaciones, otras IES,
sector gubernamental,

sociedad.
Comunidad Publicos externos
universitaria vinculados
(estudiantes, |IES aliadas, empresas y
egresados, profesores organizaciones aliadas,
y administrativos) entes gubernamentales

aliados, familias de la
comunidad univer-
sitaria, iglesia Catodlica.

soportan
Eje estratégico
6 Soporte transversal
/
(Infraestructura fisica, tecnoldgica, gestion humana, r
‘- espacios de interaccion y servicios complementarios) 4’
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Disefar programas académicos enfocados en las apuestas
productivas nacionales e internacionales, las tecnologias y
su relacion con las tendencias laborales.

Desarrollar una oferta académica con sentido social que
busque el beneficio para la comunidad circundante.

Generar una oferta de educacion continuada personalizada
para las empresas que requieran procesos de formacion y
capacitacion asociados a las areas de conocimiento institu-
cional.

Desarrollar programas académicos regionales con la parti-
cipacion de actores de la sociedad, el sector productivo y el
gubernamental.

Actualizar permanentemente los curriculos vy la oferta acadé-
mica, de acuerdo con los conocimientos y las competencias
clave para los empleadores.

. Estrategias

Prioridades en:

3.1

Ampliacion de la
oferta académica
institucional orientada
a satisfacer las
necesidades vy las
expectativas de los
estudiantes y del mercado
laboral nacional e
internacional, con sentido
social, acorde a las tendencias
y procurando el facil acceso.

. Corto plazo O Mediano plazo O Largo plazo




Eje estratégico 3

3.2

Implementacion
efectiva de la oferta
académica virtual y
semipresencial de la
universidad, con aliados
nacionales e internacionales
gue permitan expandir la
presencia institucional en nuevas
localizaciones, ampliando el
acceso a la educacion superior
y brindando mayor flexibilidad
para acceder a los programas
ofertados por la institucion.

3.3

Incremento de la presencia
institucional mediante alianzas
efectivas con instituciones de
educacion media, técnica y
tecnoldgica que amplien las
posibilidades de acceso a
formacion de alta calidad
a sus estudiantes, en
programas académicos
ofertados por la
universidad.

Implementar en los programas académicos presenciales
modulos virtuales o semipresenciales que apoyen los
procesos de ensefanza-aprendizaje.

Generar educacion virtual con alto soporte de tecnologias y
herramientas moviles.

Modularizar los contenidos académicos que permitan una
mayor flexibilidad.

Gestionar alianzas efectivas con colegios e instituciones técni-
cas y tecnoldgicas, para incrementar la demanda estudiantil.

Generar alternativas para flexibilizar el calendario académico
institucional.

Implementar nuevas formas o fuentes de apoyo financiero
externo e interno para ampliar el acceso a servicios acadé-
Micos.



3.4

Fortalecimiento
de mecanismos
personalizados de
orientacidon vocacional,
acompanamiento
académico, psicoldgico,
familiar y financiero que
contrarresten las principales
causas de desercién en los
programas académicos

de la universidad.

Establecer nuevos mecanismos de deteccion temprana de
necesidades de apoyo académico, psicoldgico y financiero
para estudiantes.

Desarrollar servicios de orientacion vocacional y profesional
en los programas de pregrado.

Fortalecer los apoyos econdmicos internos y externos para la
movilidad académica nacional e internacional.

Generar mecanismos de acompafamiento psicopedagdgico a
estudiantes, para la adaptacion a la vida universitaria y a los
habitos de estudio.

. Estrategias

Prioridades en:

. Corto plazo O Mediano plazo O Largo plazo



Eje estratégico 3

3.5

Generacion de
mecanismos flexibles
y accesibles para
incentivar la movilidad
estudiantil, la doble
titulacion y el doble
programa, como valor
agregado a la oferta
académica institucional.

Implementar mecanismos flexibles para la movilidad estu-
diantil, la homologacién de créditos, la doble titulacion y el
doble programa en areas y sectores prioritarios para el pais.

0.
Ryl
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EJE ESTRATEGICO 4

UNIVERSIDAD AGIL E INTERCONECTADA QUE APORTA

SOLUCIONES EFICACES Y SOSTENIBLES PARA RESOLVER

PROBLEMAS DE LA SOCIEDAD Y EL MEDIO AMBIENTE

La Universidad Catdlica de Colombia
asume, desde su soporte epistemoldgico,
el PEI, y atendiendo al llamado del papa
a través del Laudato Si, frente al cuidado
de la Casa comun, la responsabilidad de
atender con acciones concretas los
problemas de la sociedad, a partir de los
desarrollos académicos e investigativos,
asi como las areas de conocimiento en
las cuales trabaja la institucion.

Por lo anterior, resulta relevante para el
desarrollo institucional —y, en particular,
de este eje estratégico— que los
compromisos ya mencionados con el
entorno generen una mayor participacion
institucional 'y de la comunidad
universitaria para contribuir enla solucion
eficaz y sostenible a problemas de la

sociedad y el medio ambiente, de alta
relevancia nacional e internacional.

El eje estratégico se desarrolla, prin-
cipalmente, desde servicios de extension
en consultoria, asesoria, capacitacion y
emprendimiento, asi como desde la
investigacion aplicada vy la transferencia de
tecnologia, que pueden, incluso, provenir
de desarrollos previos, derivados de
procesos de investigacién basica vy
experimental, privilegiando la utilizacion de
herramientas y dinamicas que incentiven
el trabajo colaborativo multidisciplinar, la
cocreacion vy la innovacion abierta, y asi
conformar redes de trabajo y desarrollo
conjunto de proyectos con la partici-
pacion del gobierno, la industria y los
demas actores de la sociedad.



Diseminacion de resultados,

Investigacion

aplicada Extensiéon
(también derivada (asesoria, consultoria,
de resultados de educacion continuada,
investigacion responsabilidad social
basicay y emprendimiento)

experimental) A
Publicos externos

no vinculados
Otras empresas y
organizaciones, otras IES,
Relacionamiento internacional sector gubernamental,

e interinstitucional sociedad.

Funciones sustantivas
y de apoyo que lo

soportan
Eje estratégico
6 Soporte transversal
(Infraestructura fisica, tecnoldgica, gestion humana,
\- espacios de interaccion y servicios complementarios)

.- promocion y visibilidad Ss

Publicos externos
vinculados
|ES aliadas, empresas y
organizaciones aliadas,
entes gubernamentales
aliados, familias de la
comunidad univer-
sitaria, iglesia Catodlica.




Focalizar las prioridades de investigacion aplicada en los
problemas nacionales, mediante el trabajo colaborativo e
intersectorial.

Fortalecer el trabajo multidisciplinar con la participacion de
aliados institucionales, para la cocreacion y la innovacion
abierta, en busca de soluciones a desafios globales y del
medio ambiente.

Aprovechar las nuevas tecnologias disruptivas para la solucidn
de problemas.

Fortalecer los convenios y las alianzas con agentes externos
para el desarrollo de propuestas a la medida de las necesi-
dades.

Aprovechar los recursos institucionales de laboratorio,
educativos, tecnoldgicos y consultorios para el desarrollo
de proyectos de investigacion aplicada y de extension.

Generar retos de investigacion aplicada e identificar oportu-
nidades de proyectos de asesoria, consultoria y capacitacion
desde el didlogo con representantes del sector productivo,
el gobierno y la sociedad.

. Estrategias

Prioridades en:

4.1

Fortalecimiento
de la participacion de
la universidad en la
solucion de problemas de
interés nacional e
internacional, mediante la
investigacion aplicada, el
trabajo multidisciplinar, la
oferta de servicios de
transferencia, asesoria,
consultoria y capacitacion,
promoviendo espacios de trabajo
colaborativo, la innovacion
abierta y la co-creacion.

—

. Corto plazo O Mediano plazo O Largo plazo




Eje estratégico 4

4.2

Fortalecimiento
del impacto de la
universidad en su
entorno y la sociedad,
mediante la participacion
de la comunidad
universitaria, en interaccion
con aliados gubernamentales,
el sector productivo y la
sociedad civil en los programas
institucionales de
responsabilidad social.

Incrementar la participacion de la comunidad universitaria en
los programas de responsabilidad social y su interaccion
con otros actores para aportar a la soluciéon de problemas
sociales.




EJE SOPORTE TRANSVERSAL

COMPRENDE AQUELLAS ESTRATEGIAS RELACIONADAS CON EL SOPORTE DE
TECNOLOGIA, INFRAESTRUCTURA, TALENTO HUMANO, GESTION Y SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS NECESARIOS PARA APALANCAR LAS ESTRATEGIAS
INCORPORADAS EN LOS EJES ESTRATEGICOS.
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N7

Soporte
transversal

(Infraestructura
fisica, tecnoldgica,
gestion humana,
espacios de
interaccion y
servicios
complementarios)

a7

2

Implementaciéon o
adecuacion de sistemas
tecnoldgicos, de
informacién y de
equipamiento institucional
para la flexibilizacion de
procesos privilegiando
servicios no presenciales
orientados al usuario final.

Creacion o adecuacion

de espacios que permitan
balancear el trabajo
académico colaborativo

y creativo, amigables con

el medio ambiente y que
armonicen con los espacios
de esparcimiento y bienestar
para la comunidad
universitaria.

Priorizacién en la
implementacion recursos
educativos y de
laboratorios fisicos y
digitales que mejoren los
procesos académicos e
investigativos y de oferta
y venta de servicios.

Implementar o adecuar sistemas tecnoldgicos, de
informacion 'y equipamiento flexibles que
permitan la agilidad de los procesos académicos
y administrativos.

Implementar o adecuar sistemas de informacion
orientados al usuario final privilegiando servicios
no presenciales mediante aplicaciones moaviles y
servicios en linea.

Generar espacios innovadores, flexibles y
dotados con tecnologia de punta que promuevan
la interaccion y la creatividad de la comunidad
universitaria.

Crear o ampliar espacios de esparcimiento,
descanso y zonas verdes para toda la comunidad
universitaria.

Ampliar o adecuar los recursos educativos y de
laboratorios fisicos y digitales para apoyo a la
academia, la investigacion y la venta de servicios.

. Estrategias

Prioridades en:

. Corto plazo O Mediano plazo O Largo plazo




N7

Soporte
transversal

(Infraestructura
fisica, tecnoldgica,
gestion humana,
espacios de
interaccion y
servicios
complementarios)

Actualizacion del modelo
de gestion institucional,
de modo que permita
mayor flexibilidad,
eficiencia en los procesos

y excelencia en el
servicio, y exaltando,
desde los planteamientos
misionales, la identidad

y los valores
institucionales.

Consolidacion y oferta de
servicios complementarios
gue beneficien a la

Visibilizar en el trabajo de todos los colabo-
radores de la universidad la vivencia de los
principios cristianos y los valores institucionales.

Fortalecer la eficiencia de la gestion comercial y
del servicio al usuario.

Establecer un sistema de formacion y desarrollo

del talento humano para el personal administrativo.

Flexibilizar la estructura organizacional, de modo
gue permita una adaptacidon rapida y eficaz a
los retos del entorno.

Disefiar e implementar procesos dindmicos para
la identificacion anticipada de talentos, acorde
con los perfiles necesarios para suplir cargos
académicos o administrativos de la institucion.

Generar capacidades para la gestion ambiental en
el interior de la universidad y su entorno.

Fortalecer mecanismos para la gestion de recursos
externos, donaciones y otros mecanismos financie-
ros, para facilitar el acceso a servicios educativos
o el desarrollo de proyectos institucionales.

Crear o fortalecer los servicios de alimentacion, par-
gueadero de motos y bicicletas, guarderia, papele-
ria, residencias universitarias y tienda universitaria.

. Estrategias

comunidad universitaria.

Prioridades en:
. Corto plazo O Mediano plazo O Largo plazo




Plan de Desarrollo Institucional 2020+

DISEMINACION DE
RESULTADOS, PROMOCION
Y VISIBILIDAD

COMPRENDE AQUELLAS ESTRATEGIAS RELACIONADAS CON LA EFECTIVIDAD DE
LOS PROCESOS Y MECANISMOS PARA LOGRAR LA VISIBILIDAD DE LOS APORTES
INSTITUCIONALES A LA SOCIEDAD, LA FORMA DE INTERACTUAR Y COMUNICARSE
CON SUS PUBLICOS DE INTERES, LA EFECTIVIDAD DE LA PROMOCION DE LOS
SERVICIOS INSTITUCIONALES Y EL POSICIONAMIENTO DE LA UNIVERSIDAD EN
RANKINGS, Y LOS MEDIOS PARA ALCANZAR UN ALTO RECONOCIMIENTO DE LA
CALIDAD INSTITUCIONAL POR LA SOCIEDAD.
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Diseminacion de resultados,
promocion y visibilidad

Priorizacion en la implementacion
recursos educativos y de laboratorios

fisicos y digitales que mejoren los
procesos académicos e investigativos
y de oferta y venta de servicios.

Visibilizar los Posicionar la Posicionar el cuerpo Visibilizar los Resaltar en la
resultados marca de la académico resultados y los publicidad de los
académicos y los universidad, de institucional desde impactos derivados servicios
reconocimientos modo que su produccion del aporte de la académicos sus
institucionales en contrarreste las intelectual a escala universidad en la elementos
redes sociales y posibles nacional e solucion de diferenciadores y de
medios digitales. percepciones internacional. problemas de la identidad
negativas. sociedad y el medio institucional.
ambiente.



Innovacion en los procesos y los
mecanismos digitales de
comunicacion e interaccion de la
comunidad universitaria con los
servicios, las noticias y la informacion
de interés institucional.

Fortalecimiento del reconocimiento
de la alta calidad institucional a escala

nacional e internacional por agentes
externos, mediante la certificacion
de procesos, acreditaciones y presencia
destacada en rankings universitarios.

Crear y fortalecer

Fortalecer el Fortalecer el
los medios de reconocimiento de reconocimiento
comunicacion e la calidad nacional e
interaccion digital institucional internacional de la
con la comunidad mediante el calidad de los
universitaria. posicionamiento en procesos
rankings académicos y
internacionales. administrativos

institucionales.

. Estrategias Prioridades en: . Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
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