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Introduccion

Existe un vinculo estrecho entre el desarrollo de la educacién superior y el desarrollo de los
paises tanto en lo econémico como en lo cientifico y en lo cultural, motivo por el cual tanto el
sector publico como privado invierten una cantidad significativa de recursos para esta finalidad
en sus sistemas de educacidn superior. En este sentido, la sociedad demanda que las
Universidades aporten no sélo impartiendo una formacién profesional de excelencia y
difundiendo conocimiento, sino que ademads se les pide de manera creciente que realicen
aportes a la expansién del conocimiento y que se vinculen con el sector productivo para la
realizacién proyectos de innovacién tecnoldgica. Estas demandas se traducen en udltima
instancia, en los criterios de acreditacidén de calidad, en el acceso a fondos publicos y en el
prestigio y reconocimiento social de estas instituciones.

Por otra parte, el desarrollo de la globalizacién ha permitido una mayor conexién entre grupos
de investigacién con motivaciones similares, pero localizados en diversas partes del mundo, ha
dinamizado las comunicaciones e intercambios entre investigadores y ha posibilitado el
surgimiento de parametros compartidos en relacién a qué debe considerarse como un
producto de investigacion reconocido como un aporte en su disciplina. De este modo, indices
como Web of Science o Scopus retinen un conjunto de revistas que son reconocidas por la
comunidad cientifica internacional, por cumplir con estédndares que aseguran la calidad de sus
publicaciones. Asi también, los indices de impacto de estas revistas entregan una indicacién de
la calidad promedio de los aportes al conocimiento que se da a conocer través de dichos
medios. Estos mismos criterios estdn siendo incorporados por los sistemas de investigacién
cientifica de cada pais, para medir el desarrollo de la investigacién, el aporte de cada
institucion a la produccion cientifica nacional y en ultima instancia evaluar el cumplimiento del
rol de cada institucién.

Las instituciones de educacién superior que recién comienzan a incursionar en estas areas,
enfrentan una serie de problemdticas comunes para lograr instalar capacidades de
investigacion e innovacion en su interior. Entre estas dificultades se encuentran: la carencia de
un cuerpo académico con experiencia en investigacién en suficiente ntimero, estrechez de
fondos internos para promover la investigacion y el perfeccionamiento académico, incipiente e
insuficiente vinculacién con redes cientificas y de colaboracién, carencia de experiencia a nivel
institucional e individual para ser competitivas en la obtencion de recursos externos, falta de
definicién de lineas de investigacién pertinentes que permitan focalizar el desarrollo de
capacidades internas y equipos de gestidn poco experimentados para apoyar las demandas de
soporte administrativo en la postulacién y gestién de proyectos.

En resumen, las cuatro instituciones firmantes de este convenio enfrentan demandas similares
en el campo de la investigacién de parte de la sociedad donde se insertan, estas demandas se
expresan en parametros comunes y exhiben problematicas similares derivadas de su estadio
de desarrollo en la materia. El Convenio propuesto, plantea enfrentar estos desafios y
problematicas de manera conjunta, constituyendo una red de colaboracién que permita en
plazos mas breves conformar masas criticas necesarias, apalancar recursos para el desarrollo
de las capacidades de investigacién y acelerar la curva de aprendizaje en buenas practicas. Por
otra parte, dado que se trata de instituciones que comparten una inspiracién comin en sus
misiones por tratarse de universidades catdlicas y las anima un espiritu de colaboracion entre
si, por lo que resulta natural que se genere una red que permita complementar y potenciar los
esfuerzos que cada una de ellas realiza de manera individual en la materia.



1. Propdsitos de la Red

La Universidad Catdlica de Colombia, la Universidad de Monterrey, la Universidad Gabriela
Mistral y la Universidad Catdlica de Salta, se comprometen en este convenio desarrollar
relaciones colaborativas e implementar acciones tanto a nivel institucional y de sus cuerpos
académicos, que contribuyan al propdsito de desarroliar capacidades y fortalecer el estatus de
la investigacién en cada una de estas universidades, de modo de alcanzar los estdndares y
criterios de calidad y acreditacién a nivel nacional y regional. Para tal propdsito, estas
universidades concurren en suscribir un convenio dirigido a apoyar mutuamente el desarrollo
de la investigacidon y publicaciones en sus casas de estudios, generando relaciones
colaborativas a nivel institucional y especialmente entre sus actuales y potenciales profesores
investigadores.

El propésito general puede desglosarse en los siguientes propdsitos especificos:

e Promover el desarrollo de capacidades de investigacion en los cuerpos académicos de
cada institucion y la articulacion de dichas capacidades para la formulacién,
postulacién y ejecucion de investigaciones cientificas, en armonia con los intereses,
lineas de investigaciéon y prioridades de cada una de las instituciones.

e Potenciar la publicacion de los resultados de trabajo investigativo en medios
cientificos de acuerdo a criterios reconocidos a nivel nacional e internacional y
fortalecer las revistas cientificas existentes de manera que avancen de manera
progresiva en su reconocimiento en indices cientificos.

e Promover el uso colaborativo de equipamiento cientifico y recursos de informacién
disponibles en cada una de las instituciones para el desarrollo de investigaciones
cientificas

e Favorecer el desarrollo de mecanismos e instancias de discusién cientifica comunes y
de movilidad de académicos y estudiantes asociados al desarrollo de investigaciones y
publicaciones.

2. Areas de Trabajo y Resultados Esperados

Con el objeto de definir objetivos e implementar acciones que permitan implementar los
propésitos antes enunciados se definen las siguientes areas de trabajo:

a} Coordinacion Institucional y coordinacion a nivel de equipos académicos

Esta drea de trabajo desarrolla acciones desde la red para perfeccionar las acciones de
coordinacidn institucional a nivel de las unidades encargadas de dirigir la investigacién en cada
Universidad, asegurando el alineamiento con las politicas y planes de cada una de ellas, como
de las unidades que dan soporte a la investigacidon en cada institucion, para promover el uso
colaborativo de recursos. Por otra parte, se consideran también acciones relacionadas con
promover y apoyar la comunicacién y coordinacién que los mismos equipos de investigadores
de las instituciones generen de manera auténoma de acuerdo a sus intereses.



b)

Desarrollo de Competencias de Investigacién del Cuerpo Académico

Esta drea se centra en desarrollar competencias de investigacién en las tematicas de interés
y/o expertise de los académicos de las instituciones principalmente por dos medios:

c)

Incorporacién de académicos con interés, pero sin suficiente experiencia a grupos de
trabajo con investigadores mas experimentados de la red con el objeto de que
desarrollen competencias en la practica formulando y ejecutando proyecfos de
investigacién; como también en la elaboracién de articulos de investigacién. Esta
instancia puede involucrar estadias de diversa duracion con fines de investigacion y
trabajo a distancia.

Favorecer el perfeccionamiento de posgrado a nivel doctoral en programas iddneos a
los propésitos de formacidn expuestos.

Financiamiento de Proyectos de Investigacion

las acciones consideradas se relacionan con favorecer el acceso a financiamiento para el
desarrollo de investigacién conducente a resultados reconocidos por la comunidad cientifica
internacional. Las acciones se orientan a:

d)

Crear fondos concursables comunes de investigacion para promover que
investigadores sin experiencia puedan desarrollar competencias investigativas y
mejorar su elegibilidad al postular a fondos concursables externos.

Promover la postulacién de equipos interinstitucionales a fondos nacionales e
internacionales de investigacién

Publicaciones

En esta area, se busca implementar acciones para potenciar los medios de publicacién de los
que disponen nuestras instituciones apoyandolas en los procesos de postulacion para ser parte
de indices reconocidos — Latindex, Scielo, Scopus, ISI- y generando de esta manera nuevas
opciones de publicaciéon tanto para académicos de las instituciones participantes como
externos y posicionando a las instituciones en materia de investigacion.

Una segunda linea de trabajo, consiste en brindar apoyo a los investigadores para elaborar
articulos cientificos en materias de estilo de escritura y traduccidn, de manera de facilitar que
los resultados de investigacidon sean puestos en valor adecuadamente; como también
asesorarlos respecto a las revistas cientificas que resultan mas adecuadas para colocar las

publicaciones.



3. Organizacion

La organizacion considera un Directorio que designa un coordinador General encargado de
cumplir el plan estratégico de la red y de rendir cuenta anualmente de manera regular al
directorio y de manera especial a solicitud de éste, sobre el funcionamiento de la red.

El coordinador general es el encargado de ejecutar los planes anuales que operacionalizan el
plan estratégico, implementar actividades regulares de la red como convocatorias a concursos
de investigacién, organizar de encuentros y mantener informados a los miembros de la red. El
coordinador general durard en su cargo un afic y serd reemplazado por un representante de
una institucién diferente a la que pertenecia el anterior y asi sucesivamente, asegurando que
se produzca una rotacién total entre las instituciones de la red cada cuatro afios.

El plan estratégico y los planes anuales de trabajo son presentados al directorio por el
coordinador general, previa consulta a los coordinadores institucionales, para su aprobacion.
Este plan estratégico se construird de manera que sea consistente con los propdsitos
institucionales, asegurdndose que su cumplimiento tribute adecuadamente a los planes de
investigacidn institucionales.

Los coordinadores institucionales son los encargados de coordinar que los compromisos
institucionales de los diferentes proyectos interuniversitarios se cumplan y de estimular que
los académicos se articulen interinstitucionalmente en proyectos de investigacién.

Finalmente, los académicos se articulan en proyectos de investigacién o publicacién y los jefes
de estos proyectos son supervisados por los coordinadores institucionales.
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4. Programacioén de Etapasy Plazos
Para el periodo 2017-2019 se visualizan las siguientes etapas y principales actividades:

e Instalacidén (2017): corresponde a la formalizacion de la red de universidades a través
de un convenio y estatutos de la red, la conformacidn de la red mediante la eleccién
de coordinador general y coordinadores institucionales y la constitucién del comité
estratégico. Como principales resultados se debe levantar un catastro y caracterizacién
de investigadores y medios de publicacion cientifica y la elaboracion y sancién del plan
estratégico y de los planes anuales de trabajo.

Las propuestas de encuestas electrénicas asociadas a los catastros, se pueden
examinar en los siguientes links:

Formulario Catastro de Académicos/as: https://goo.gl/forms/BBWIUVK3EXIMXWsA3

Formulario Catastro de Revistas: hitps://goo.glfforms/y32SanigrucD1Bmag1

e Puesta en marcha (2018): la red comienza a funcionar en torno al proyecto destinado a
indexar las revistas, se crea y pone en funcionamiento plataforma de interaccién entre
académicos, se acuerda, disefia y pone en marcha convocatoria de proyectos comdn a
la red, se constituyen comunidades de académicos con intereses comunes de
investigacion, se explorar, selecciona y postulan proyectos a concursos externos.

e Fortalecimiento de capacidades: se mantiene convocatoria a concursos y
postulaciones a fondos externos; se comienzan a disefiar y ejecutar actividades de
perfeccionamiento de posgrado y estadias destinadas a la formacién de competencias
en investigacion.

ormiacion de competencias de
imvestigacion {posgrados y estadlas)

Lonvocateria a proyectos oon
pecta indexacidn de revistas financiamiento de la red

ataforma de la Red de Investigacion Selecciény postulacion de proyectos

Convacatonia a proyectos con afondos externcs

financiamiento de lared

Canstitucidn de Comunidades de
It cientificos ¢

talacién: 2017 Seleccién y postulacion de proyectos a
Firma Convenio fondos externos

Confeccidn Estatutos

Eleccidn Coordinador General

Confeccion de Catastros

Plan Estratégico Trianual

Plan de Trabajoanual 2018



