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INTRODUCCION

El trabajo que aqui se presenta es el resultado de una labor que se ha venido realizando
desde el ano 2001 a la fecha, bajo la orientacion de la Decanatura Académica y con el
apoyo del Comité de Investigaciones, integrado por un grupo de ocho profesionales
representantes de cada una de las facultades. El propdsito principal de éste documento
es presentar la politica investigativa, los lineamientos y un primer avance de la labor
que las facultades han venido adelantando con relacion al concepto de investigacion

formativa.

El trabajo adelantado por el Sistema de Investigaciones ademas de ser coherente con la
Mision y el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Catolica de Colombia es
consecuente con los lineamientos emanados de los procesos de Registro Calificado y
Acreditacion de los programas académicos; estos propenden por la consolidacion de los
fundamentos epistemoldgicos de acuerdo con el saber histérico en cada area del
conocimiento. En efecto, se reconoce el respeto por las diferencias individuales y por
los saberes y normas sedimentados a lo largo de la historia de la vida institucional. Es asi
como el compromiso asumido por la Universidad Catélica de Colombia esta visto desde
una perspectiva de desarrollo integral humano sostenible, a partir del cual se propicia el

desarrollo de la investigacion.

En este sentido el trabajo se orient6é hacia la busqueda de los elementos estructurales
que garanticen que el Sistema de Investigaciones esté al servicio del desarrollo humano
de quienes forman la comunidad académica de manera que sea precisamente esta
comunidad la principal gestora del crecimiento y la transformacion institucional hacia lo

mejor.

De otra parte el concepto de investigacion formativa, que la Institucion ha asumido, se
considera pertinente, dado que permite que cada unidad académica que conforma la
institucion asuma con responsabilidad moral el desarrollo de su vida educativa y la de la
sociedad, de manera que lo que se privilegia no sea el cumplimiento de una norma o
una postura para alcanzar uno fines individuales sino lograr formas mas adecuadas para

desarrollar lineas de investigacion.



Finalmente, la Mision de la Universidad Catolica de Colombia, en la cual se concibe “la
educacién como un acto de la inteligencia y la libertad de la persona y por lo tanto de

naturaleza moral.”, conlleva a que la investigacion opte por estrategias de naturaleza
participativa que permita la toma de decisiones consensuadas, donde los individuos sean
capaces de fortalecer un discurso académico argumentando sus diferencias y llegando a

acuerdos, resultado del reconocimiento de las diferencias.



UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA
CONSEJO SUPERIOR
Acuerdo No. 88
Septiembre 20 de 2002

POR EL CUAL SE APRUEBA LA POLITICA, ESTRATEGIAS Y MECANISMOS PARA EL
FOMENTO Y DESARROLLO DE LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
COLOMBIA

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA

en uso de sus facultades y

CONSIDERANDO:

Que la investigacion es una de las funciones sustantivas propias de la Educacién
Superior y por lo tanto de la Universidad.

Que es compromiso de la Mision de la Universidad Catélica de Colombia, asumir la
investigacion y el analisis de la realidad cientifica, cultural, politica, econdémica y
social de Colombia, para fomentar la potencia creativa e innovadora de la persona y
contribuir a la adquisicion de conocimientos, destrezas y habilidades.

Que la Ley 30 de 1992, en su Art. 19 reconoce como universidades a las instituciones
de educacion superior que acrediten su desempeno con un criterio de universalidad
en actividades de investigacion cientifica o tecnoldgica, la formacion académica en
profesiones o disciplinas, la produccion desarrollo y transmision del conocimiento y
de la cultura Nacional y universal.

Que en desarrollo de la politica de calidad en la Educacion Superior, el Estado
reglamentd mecanismos y procedimientos de evaluacion a través de procesos de
Registro Calificado Obligatorio y de Acreditacion Voluntaria, para todos los
programas de pregrado, en los cuales se establece, entre otros aspectos, la
investigacion como una caracteristica basica.

Que la definicion de un marco de politicas en materia de investigacion permite a la
Institucion hacer uso de su autonomia, reconocida por la Constitucidon Politica y la
Ley 30 de 1992, estableciendo lineas que evidencien el desarrollo de la Mision y del
Proyecto Educativo Institucional.

Que los Estatutos y el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Catolica de
Colombia considera a la investigacién como un aspecto inherente a su naturaleza y
razon de ser académica.



ACUERDA

Articulo 1: Aprobar como texto oficial que orienta la gestion de la investigacion en
todos los programas académicos de la Universidad Catolica de Colombia, los documentos
“Politica - Estrategias - Mecanismos: La Investigacion en la Universidad” vy
“Lineamientos del Sistema de Investigaciones de la Universidad Catolica de Colombia”,
presentado al Consejo Superior el 20 de septiembre de 2.002, con todas sus
consideraciones

Articulo 2: Establecer un plazo hasta de cinco afnos para que cada una de las Facultades
y Unidades Académicas de la Universidad, segln su naturaleza y programas de pregrado
y posgrado:

a. Fortalezcan los programas de “formacion en Investigacion” de sus estudiantes y
profesores.

b. Desarrollen las estrategias necesarias para el fomento de la investigacion
orientada a la solucion de problemas de la sociedad, de acuerdo con el ambito de
su propia disciplina y las posibilidades de trabajo interdisciplinario.

C. Fortalezcan los actuales programas de maestria y favorecer lineas de
investigacion que puedan dar comienzo a posgrados académicos.

Articulo 3: Crear el FONDO DE INVESTIGACIONES, para el fomento de la investigacion. El
Fondo de Investigaciones estara constituido por los presupuestos que actualmente
disponen las Facultades para el desarrollo de los trabajos y tesis de grado
complementado con recursos de fomento por parte de la Universidad.

Paragrafo 1: La Rectoria propondra al Consejo Superior el reglamento para el
funcionamiento y uso de los recursos del Fondo de Investigaciones.

Paragrafo 2: La Presidencia de la Universidad apropiara anualmente los recursos
necesarios para el financiamiento del Fondo.

Articulo 4: Oficializar el COMITE CENTRAL DE INVESTIGACIONES conformado por la
Decanatura Académica, el Director de Investigaciones y por los Directores de
Investigacion de las Facultades o Unidades o en su defecto por los Coordinadores de los
Centros de Investigacion de las Facultades, de cada uno de los programas de pregrado o
posgrado. A iniciativa de dicho Comité se propondran las funciones que le son propias
para su aprobacion por parte del Consejo Superior.

Articulo 5: En coherencia con la estructura organica de la Universidad, designar, en
calidad de responsable institucional para el cumplimiento de las presentes politicas de
investigacion, a la Decanatura Académica.



Articulo 6: Nombrar al Director Central de Investigaciones de la Universidad Catdlica de
Colombia, quien coordinara el cumplimiento de estos lineamientos en los programas
académicos, bajo la direccion de la Decanatura Académica

Dada en Bogota a los 20 dias del mes de septiembre de 2.002

EDGAR GOMEZ BETANCOURT
Presidente

CARLOS ARTURO OSPINA HERNANDEZ
Secretario General



POLITICAS - ESTRATEGIAS - MECANISMOS
La Investigacion en la Universidad

PREAMBULO

La investigacion se enmarca en las disciplinas que fundamentan la formacién profesional
y académica de los diferentes miembros de la comunidad universitaria.

Se entiende por politicas la enunciacion general de los propositos y objetivos. En el
texto que se presenta dicha politica se ha formulado en términos concisos, articulando
el desarrollo de la investigacion con el avance de los programas académicos que ofrece
la universidad, bajo el entendimiento que la investigacion va paralela al desarrollo
académico. Una mayor investigacion permite acceder a la implantacion de programas de
Maestrias, en el mediano plazo y en el futuro a los programas de Doctorado, con los
cuales las Universidad adquirira su consolidacion en el ambito de las instituciones de
Educacion Superior. La politica claramente definida ademas hace viable el cumplimiento
de los requisitos exigidos por la ley en los decretos sobre estandares minimos y sobre
acreditacion voluntaria de programas.

Las estrategias se presentan organizadas en cinco areas que permiten definir las
acciones conjuntas que deben desarrollar las facultades para su progreso como unidades
académicas. Estas, de acuerdo con el marco legal que rige a la Educacion Superior,
deben propiciar la formacion de los profesores y estudiantes en la investigacion y el
desarrollar lineas propias de la Universidad para la busqueda de soluciones a los
problemas de la sociedad colombiana.

Se senalan ademas los mecanismos de apoyo institucional cuya estructura vy
funcionamiento deben ser manejados desde la administracion central de la universidad,
muy especialmente por parte de la Decanatura Académica, con el complemento y apoyo
del Departamento de Planeacion Académica.

Los documentos mas significativos que fueron elaborados por los grupos en las facultades
y por los profesores que han participado en el proceso, sirvieron como punto de
referencia para complementar y ampliar las propuestas que se presentan en forma
sintética en el texto central del presente trabajo. Estos documentos son:

= Actas
Documentos de las facultades.
Documento de sustentacion tedrica del Sistema de Investigaciones para la
Universidad Catdlica de Colombia



POLITICAS - ESTRATEGIAS - MECANISMOS'
La Investigacion en la Universidad

I. EL MARCO DE REFERENCIA
A. EL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS LEGALES. (Leyes y Decretos)
¢ Ley 30 de 1992.

La Ley 30 y la normatividad vigente han vinculado y apoyado la conformacion de una
comunidad educativa, mediante la adecuacion de los procesos de la educacion superior
a una universidad acorde con los principios rectores del Estado social de derecho,
participativa y pluralista, fortalecida a través del ejercicio de la autonomia que como
condicion esencial e inherente a su naturaleza le reconoce la Carta Politica de 1991 y
articulada, cada vez mas, a una sociedad cuya compleja problematica reclama.

De acuerdo a lo estipulado por la Ley, se reconoce como Universidad a aquellas
Instituciones de Educacién Superior que realizan una docencia a partir de la
Investigacion, como puede desprenderse de los siguientes apartes:

"Son universidades las reconocidas actualmente como tales y las instituciones que acrediten su
desempefio con un criterio de universidad en las siguientes actividades: La investigacion
cientifica o tecnoldgica; la formacion académica en profesionales o disciplinas; y la produccién,
desarrollo y transmision del conocimiento y de la cultura universal y nacional (Cap. IV.

Art. 19).

"La educacién superior se desarrollard en un marco de libertades de ensefianza, de aprendizaje,

de tnvestigacion y de citedra” (Cap. 1. Art. 4)

"E[ Ministro de Educacion Nacional previo concepto favorable del CESU, podrd reconocer
como universidad, a partir de la vigencia de la presente ley, a las instituciones universitarias o
escuelas tecnoldgicas que dentro de un proceso de acreditacién demuestren: Experiencia en
investigacion cientifica de alto nivel y Programas académicos y ademds programas en ciencias
bdsicas que apoyen los primeros” (Cap. IV. Art. 20).

“Los programas de Maestria, Doctorado y Post-doctorado tienen a la investigacién como
fundamento y ambitos necesarios de su actividad. Las maestrias buscan ampliar y desarrollar
los conocimientos para la solucion de problemas disciplinarios, interdisciplinarios o
profesionales, y dotar a la persona de los instrumentos bdsicos que lo habilitan como
investigador en un drea especifica de las ciencias o de las tecnologias o que le permitan
profundizar tedrica y conceptualmente en un campo de la filosofia, de las humanidades y de las
artes’ (Cap. lll. Art. 12).

! Politica : Enunciacion General de los propositos y objetivos.
Estrategias : Acciones conjuntas a desarrollar.
Mecanismos : Elementos de apoyo institucional cuya estructura y funcionamiento deben ser manejados desde

la administracion central.



"Las instituciones dedicadas exclusiva o primordialmente a la investigacion, podrin ofrecer
previo convenio con universidades y conjuntamente con éstas, programas de formacion

avanzada' (Titulo Sexto. Cap. I. Art. 125)

"E[ Gobierno nacional destinard recursos presupuestales para la promocion de la investigacion
cientifica y tecnolbgica de las universidades” (Titulo Sexto. Cap. I. Art. 126).

. Decretos de Estandares Minimos?.

Para asegurar la calidad en los programas académicos de pregrado, las instituciones de
educacion superior deben aportar informacion que se refiera a resultados académicos,
medios y procesos empleados; infraestructura institucional; dimensiones cualitativas y
condiciones en que se desarrolla cada institucion, de tal manera que cumpla con los
requisitos exigidos para el Registro Calificado.

Uno de los requisitos exigidos en la normatividad reglamentaria relacionada con los
estandares minimos para la aprobacion de los programas o para la autorizacion de la
continuacion de los mismos se sefiala la Investigacion como una caracteristica basica:

"Decreto 792/2001, articulo 6: Formacién Investigativa: El programa debe indicar la forma
como desarrolla la cultura investigativa y el pensamiento critico y auténomo que permita a
estudiantes y profesores acceder a los desarrollos del conocimiento y a la realidad internacional,
nacional y regional. Para tal propésito, el programa debe incorporar [a investigacién que se

desarrolla en el campo de la ingenieria’.
. Guias de Acreditacion’

Cuando la Universidad desea voluntariamente acogerse al proceso de Acreditacion para
ser reconocida como Institucion de Excelencia Educativa, debe demostrar el
cumplimiento de las siguientes caracteristicas, relacionadas con la Investigacion:

“Caracteristica 36: En la Institucion los profesores participan en los proyectos de
investigacion relacionados con el dmbito y con los objetivos del programa.

Se desea saber si en la institucion se realizan las actividades de investigacion que
corresponden a la naturaleza del programa, tanto en lo que respecta a la investigacién en
sentido estricto o produccion de conocimientos significativos y originales en el drea, como en el
campo de la investigacién formativa que se orienta a generar un clima intelectual que alimente
el proceso académico mediante la actualizacion, adaptacion del conocimiento Yy
enriquecimiento de las prdcticas docentes. Se busca conocer la participacion de los profesores

al servicio del programa en estas actividades”.

“Caracteristica 37: E/ programa utiliza la investigacion que se hace en la institucion y fuera
de ella para enriquecer y actualizar el contenido curricular.

2 Decreto 792/2001 Registro Calificado para la Certificacion de las Ingenierias y el Decreto 2802/2001 Registro Calificado
para los programas de Derecho.
3 Condiciones Iniciales estipuladas por el Consejo Nacional de Acreditacion - C.N.A. -



Enfatizar la importancia que tiene [a tnvestigacion para mantener actualizado el programa y
enriquecer sus contenidos. Para este propdsito es importante que existan espacios de discusion
de la investigacion ligada al programa donde participen os profesores y eventualmente los

estudiantes”’

“Caracteristica 38: Para el desarrollo del programa, la institucién asegura la vinculacion
entre sus diferentes centros de investigacion y entre éstos y otros centros que realizan
investigacion pertinente.

Dado que el trabajo académico descansa en la colaboracion institucional, interinstitucional e
internacional, como mecanismo para la contrastacion de iniciativas, métodos y resultados, se
busca reconocer la existencia de vinculos entre los diferentes centros de la institucion y entre

éstos y su pares externos”

B. EJECUCION DE LOS MANDATOS DEL PEI*

El Proyecto Educativo Institucional esta estructurado sobre cinco soportes:
Antropolodgico, Epistemologico, Universalidad, Doctrina Catolica y Social de la Iglesia y
Administracion y Gestion, los cuales enmarcan la permanente blUsqueda y desarrollo del
conocimiento partiendo de las funciones sustanciales: Docencia, Investigacion y
Extension tal como se desprende de los siguientes apartes del citado Proyecto Educativo:

Fundamentos y Principios

“La Universidad Catélica de Colombia, es por esencia y definicion una institucion fundada en los
principios de la doctrina de Cristo. Tendrd la Universidad como maestra y cabal intérprete de su
doctrina, a la Iglesia Catdlica, de la cual se declara su adicta y fiel colaboradora en la ensefianza de la
verdad y de las ciencias al servicio del hombre y de los intereses de la comunidad”

Declaracion de principios Estatutos de la
Universidad Catolica de Colombia. 1970

Mision

La Universidad Catdlica de Colombia, conforme con su fundamento y sus principios
centra su Mision en la persona, para lo cual:

Desarrolla en su comunidad la virtud de la “studiositas’, para que se aprenda a pensary se
fomente asi la potencia creativa e innovadora, ademds de adquirir conocimientos, destrezas

y habilidades.

* Proyecto Educativo Institucional del cual se retoman los aspectos que de manera especifica se relacionan con la
investigacion y el desarrollo académico.



Compromisos de la Mision

= El fomento de la vida intelectual

= La reconquista de la universalidad propia de la Universidad.

= El estudio, analisis, sensibilizacion y propuestas frente a las realidades culturales,
politicas, econdmicas y sociales de Colombia.

Un Compromiso con la Persona
Proyecto Educativo Institucional

La Universidad Catdlica de Colombia, coherente con su Fundamento, Principios y Mision,
formula su Proyecto con el cual genera su propio acto educativo, destaca la naturaleza
moral de dicho acto, origina acciones inteligentes y libres y se presenta al mundo como
una opcion de trascendencia.

El  proyecto esta estructurado sobre varios soportes de orden conceptual; los
relacionados con el marco vy desarrollo de la gestion y produccion investigativa se
mencionan a continuacion.

Soporte Epistemolégico. Por cuanto la Universidad Catélica de Colombia como ente
intelectual que es, exige una epistemologia fundada en la naturaleza humana y en su
correspondiente proceso cognoscitivo. Para ello adelantara acciones que procuren:

¢ Recuperar el sentido del conocimiento mas alla del hacer y el usar.

¢ Rescatar la dignidad humana y construir una auténtica comunidad, donde se exprese
la riqueza de la realidad y de la naturaleza a través de la verdad.

¢ Trabajar rigurosa y desinteresadamente por la blUsqueda y desarrollo del
conocimiento, sin subordinacion o condicionamientos a intereses particulares, o de
algun otro género.

¢ Propiciar el dialogo entre pensamiento cristiano y ciencias humanas y naturales.

¢ Estimular el examen riguroso de los métodos propios de cada disciplina académica
contribuyendo asi al enriquecimiento del saber humano.

¢ Asumir la investigacion y el analisis de la realidad cientifica, cultural, politica,
econdémica y social de Colombia, de tal manera que ofrezca una lectura clara en
cuanto a su génesis y en cuanto a su estado actual y desde alli, proponer soluciones
eficaces.

Soporte en Doctrina Catélica y Social de la Iglesia. Por cuanto la Universidad Catdlica
de Colombia en respuesta a la voluntad fundacional y coherente con los principios que la
inspiran, difunde e incultura la Doctrina Catdlica y las ensenanzas del Magisterio de la
Iglesia. Para ello adelantara acciones que procuren:

¢ Despertar la conciencia, responsabilidad y sensibilidad social de los estudiantes para
que orienten sus conocimientos al servicio de los multiples requerimientos sociales y
fomenten el sentido de compromiso en todos los ordenes de su actividad personal y
ejercicio profesional.



Soporte en la Universalidad. Por cuanto la Universidad Catolica de Colombia, en tanto
Universidad, busca la unidad de las diversas interpretaciones de la realidad
armonizandolas con la verdad y el bien. Para ello adelantara acciones que procuren:

¢ Fomentar el ejercicio de la libertad intelectual y crear las condiciones y los
ambientes para desarrollar la capacidad que tiene la persona de intelegirse e
intelegir el mundo

¢ Establecer dialogos interdisciplinarios apoyados en la filosofia y la teologia que
ayuden a la comunidad universitaria a enriquecer el sentido de la vida.

¢ Incorporar, usar y proponer a plenitud el acervo cientifico y tecnologico del mundo
en todas sus dimensiones y aplicaciones, examinandolas en su contexto de
responsabilidad moral y de servicio a la humanidad y al bien del hombre.

¢ Estimular la participacion de la comunidad en programas y acciones que superen los
aspectos coyunturales, fomentando la capacidad para proyectarse en el ambito
nacional e internacional con propuestas validas de largo alcance.

Soporte en Administracion y Gestion. Por cuanto la Universidad Catolica de Colombia,
para atender los compromisos derivados de la Mision, adecua sus recursos, estructuras, y
procesos Yy, define los criterios para administrarlos y gestionarlos. Para ello adelantara
acciones que procuren:

¢ Propiciar y estimular la cultura del valor del trabajo y la importancia de realizarlo
en equipo.

Il. EL ALCANCE DE LA INVESTIGACION.

En la relacion entre docencia e investigacion se reconocen las siguientes categorias de
Investigacion, con sus correspondientes indicadores. Con base en este modelo, tanto la
institucion como cada una de las Facultades de la Universidad puede verificar cual es el
grado especifico de desarrollo de los procesos de Investigacion teniendo en cuenta
dichos indicadores y ademas permite establecer un punto de referencia para el
establecimiento de pautas de desarrollo de sus distintas actividades académicas

a. Investigacion Formativa = Formacion para la Investigacion

Esta categoria se entiende como el proceso educativo mediante el cual, los estudiantes
de Educacion Superior aprenden los conceptos y adquieren las habilidades necesarias
para obtener, manejar, organizar y procesar informacion, de acuerdo con las
necesidades requeridas por el ejercicio de su profesion. Este proceso que enriquece
tanto a los estudiantes como a los docentes que lo orientan permite la formulacion de
preguntas y la formulacion y analisis de metodologias y formas de trabajo investigativo
desde las disciplinas y profesiones.

Se reconocen como indicadores de la existencia y del grado de desarrollo de la
Investigacion formativa los siguientes:

1.  Existe una politica curricular en la Facultad.

2. Seincluyen nicleos o materias de formacion investigativa en el plan de estudios.

3. Los profesores utilizan metodologias de docencia/investigacion (seminarios,
estudios de caso).



4. Existe una politica (reglamento) de exigencia de presentacion de trabajos
escritos siguiendo metodologias estrictas (papers, tesis de grado)

b. Investigacion para la solucién de problemas concretos, para la resolucion de
problemas o para la solucion de necesidades.

Esta categoria se entiende como el proceso formativo intencionalmente encaminado a la
investigacion y la estructura académico administrativo que respalda el surgimiento de
lineas de investigacion y permite la consolidacion de grupos de investigacion orientados
alrededor de problemas de la disciplina o de las profesiones. De Igual manera se
entiende en esta categoria la investigacion orientada al desarrollo y sustento de
programas de posgrado académicos del nivel de las Maestrias.

Los indicadores de la existencia y el grado de desarrollo de la Investigacion para la
resolucion de problemas son los siguientes:

1. Existen grupos de interés por temas de investigacion de acuerdo con las
disciplinas y con las problematicas de interés y relevancia.

2. Los grupos definen lineas de investigacion y son reconocidos por el escalafon de
COLCIENCIAS o por escalafones de reconocimiento de la investigacion.

3. Existe un plan definido de difusion y publicacion de resultados.

4. Existe un plan de formacion de investigadores. “Jovenes Talentos”

c. Investigacion de temas de frontera.

Se reconoce en esta categoria la investigacion orientada hacia la produccion de nuevos
conocimientos en areas de avance en las disciplinas. Su desarrollo tiende hacia la
consolidacién de grupos de investigacion de reconocimiento internacional . Los
indicadores de la existencia y el grado de desarrollo de la Investigacion para la
exploracion de nuevas fronteras del conocimiento son los siguientes:

1. Los resultados de las investigaciones son aceptados en publicaciones o revistas
indexadas de reconocimiento global.

2. Se crean “escuelas de pensamiento”, con avances teoricos propios, para la
ampliacion de las fronteras del conocimiento.

ll. FORMAS DE INVESTIGACION

Se plantean a continuacion las formas de investigacion que se reconocen como maneras
de desarrollar conjuntamente entre los programas de pregrado y de posgrado, como
mecanismos para el establecimiento de un trabajo investigativo de corte disciplinar o
interdisciplinario, con la participacion de docentes y estudiantes que conforman dichos
programas. Estas formas de trabajo académico permiten un sistema de gestion vy
administracion de proyectos, con la direccion de investigadores reconocidos, que
favorezca la vinculacion de docentes y estudiantes desde semestres tempranos en el
pregrado y de estudiantes de los programas de posgrado en sus distintos niveles de
especializacion y maestria.

a. Investigacion Docente: En cumplimiento con lo planteado en el Proyecto Educativo
Institucional y en los propositos de cada una de las facultades para la blisqueda



permanente y desarrollo del conocimiento, el docente de pregrado o posgrado con
base en las lineas de investigacion establecidas institucionalmente, podra proponer y
orientar un tema de investigacion en una de las areas que constituyen la linea. Asi,
el docente sera el director y responsable del trabajo investigativo y los estudiantes
seran auxiliares de investigacion, en el caso del pregrado o de la especializacion y
coinvestigadores en el caso de los programas de maestria. En esta modalidad de
trabajo, se generan los mecanismos de gestion apropiados para la vinculacion de
estudiantes en distintas etapas de | desarrollo de los proyectos , permitiendo asi la
convalidacion de requisitos de grado en el caso de los programas de pregrado o
especializacion.

b. Investigacion Libre: Tanto los docentes, como los estudiantes de los programas de
pregrado o posgrado, podran presentar propuestas para el desarrollo de investigacion
con el animo de enriquecer o ampliar las lineas de investigacion establecidas por la
facultad, este tipo de modalidad estara orientada hacia los desarrollos de programas
de Maestria y Doctorado. Los mecanismo de gestion y asesoria de este tipo de
modalidad estaran de acuerdo con los alcances de los proyectos.

c. Grupos de investigacion: Se refiere a la estructura administrativa que adquiere
reconocimiento institucional y que busca de manera intencionada el reconocimiento
de la comunidad externa de investigadores y académicos. El grupo se configura
alrededor de temas de interés, problemas y/o lineas de investigacion establecidas
por la institucion, los docentes de pregrado o posgrado integrados a los distintos
grupos y bajo un plan preestablecido podran realizar trabajos de investigacion, que
permitan mantener actividades permanentes y abiertas a docentes y estudiantes a
posibilidades de intercambio con otros centros de investigacion, nacionales e
internacionales.

IV. RELACION ENTRE EL ALCANCE Y LAS FORMAS DE INVESTIGACION

Los distintos niveles del desarrollo de la investigacion deben mantener una relacion de
funcionalidad con las formas de trabajo y de gestion, de tal manera que la organizacion
del trabajo académico se oriente de manera eficiente. Si se considera que las formas de
trabajo definidas como Investigacion Docente atienden de manera preferencial el nivel
de investigacion formativa y las formas de trabajo definidas como investigacion libre y la
estructura de grupos de investigacion atienden de manera preferencial a la investigacion
orientada a la solucion de problemas y a la investigacion de temas de frontera.

\'; DEFINICION DE LA POLITICA.

A partir del marco anteriormente expuesto se define como politica para el desarrollo
investigativo de la UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA, que en un plazo de cinco afios,
las diferentes Facultades y Unidades académicas de la Universidad y cada una segun sus
programas de pregrado o posgrado, caracteristicas y posibilidades:

a. Fortalezcan los programas de "formacion en investigacion” (también denominados
Investigacion Formativa) de sus estudiantes y profesores.



b. Desarrollen las estrategias necesarias para el fomento de la investigacion orientada a
la solucion de problemas de la sociedad de acuerdo con el ambito de su propia
disciplina y a posibilidades de trabajos interdisciplinarios.

c. A partir del desarrollo de la Investigacion Formativa, con énfasis en los curriculos de
los pregrados, de las especializaciones y de la Investigacion para la soluciéon de los
problemas mediante lineas de investigacion, puedan dar comienzo o fortalezcan los
posgrados académicos de Maestria.

VI. ESTRATEGIAS.

Las estrategias se organizaron en cinco areas a saber: Reglamentarias, Organizacionales,
Curriculares, Formacion y Capacitacion Docente; y Seguimiento, Evaluacion vy
Reconocimiento, partiendo del enfoque de la investigacion, lo que permitira establecer
acciones conjuntas que deben desarrollar los programas de pregrado y posgrado de la
institucion.

1. Estrategias Generales Para la Investigacion Formativa y la Investigacion
Orientada a la Soluciéon de Problemas.

a. Area Reglamentaria.

¢ Disefio de normas generales y establecimiento de un sistema de estimulos para el
desarrollo de la investigacion docente en los programas de pregrado y posgrado.

¢ Definicion de un procedimiento de presentacion y financiamiento de proyectos de
investigacion docente, tanto en pregrado como posgrado.

¢ Formulacion de un estatuto para el desarrollo de la investigacion.

¢ Favorecimiento de la configuracion de grupos de interés.

b. Area Organizacional

¢ Consolidacion del Comité Central de Investigaciones de la Universidad.

¢ Reestructuracion de la gestion administrativa - académica de las facultades y
unidades a través de las funciones de docencia, Investigacion y Extension.

¢ Promover la conformacion de comunidades de investigacion.

¢ Definicion del programa y del reglamento de publicacion y difusion de los resultados
de la investigacion.

c. Area Curricular.

Propiciar acciones hacia un curriculo abierto y flexible.

Incentivar el uso y manejo de la tecnologia de informacion.

Definicion de lineas y areas de investigacion.

Poner en marcha la estructura académico - administrativa de las facultades a partir
del esquema de funciones universitarias: Docencia, Investigacion y Extension.

* & & o

d. Area de Formacion y Capacitacion Docente.



*

Establecer Programas institucionales de formacion y capacitacion de docentes de
los programas de pregrado y posgrado.

Apoyar la capacitacion permanente para la investigacion.

Establecimiento de un mecanismo de estimulos para la carrera docente.

e. Area de Seguimiento, Evaluaciéon y Reconocimiento.

Establecimiento de metas e indicadores de resultado.

Institucionalizacion de procesos de evaluacion y autoevaluacion.

Aplicacion de un mecanismo de evaluacion semestral donde se integre investigacion,
docencia y extension.

2. Estrategias Especificas

Para el Fomento de la Investigacion Formativa.

a. Area Reglamentaria.

Adecuacion de la Reglamentacion de los trabajos de Grado del pregrado y las
especializaciones hacia la participacion en proyectos de investigacion que permitan
el alcance formativo.

b. Area Organizacional.

Propiciar y coordinar los planes de investigacion de los centros de investigacion de
las facultades, favoreciendo la investigacion docente.

c. Area Curricular.

Revision curricular para explicitar o anadir el componente de investigacion formativa
de cada nlcleo, area o materia de estudio.

La estructura de los planes de estudio de los programas de pregrado o posgrado,
integrara las disciplinas fundamentales en la ensefanza, en la investigacion y en el
analisis de problemas relacionados con el marco de profesiones.

Propiciar la articulacion de la investigacion con la docencia y la extension a nivel
curricular.

Fortalecer la formacion en la investigacion mediante actividades de aprendizaje en
todas y cada una de las asignaturas, incorporando practicas, trabajos académicos y
de investigacion.

d. Area de Formacion y Capacitacion Docente.
Aplicacion del programa de formacion de jovenes talentos.

Fortalecimiento de los programas de formacion en la investigacion de sus
estudiantes y profesores.

e. Seguimiento, Evaluaciéon y Reconocimiento.



¢

Aplicacion de los procesos de autoevaluacion conducentes a la acreditacion de los
programas académicos.

Para el Fomento de la Investigacion orientada a la Solucion de Problemas.

* & O o o

a. Area Reglamentaria.

Definiciébn de un marco reglamentario de un escalafon interno sobre grupos de
investigacion.

Reglamentacion de los trabajos de tesis de acuerdo a las lineas de investigacion
establecidas por la institucion o la facultad.

b. Area organizacional.

Fomento de grupos de interés por areas de estudio e investigacion.

Establecimiento de alianzas estratégicas con otras universidades o centros de
investigacion.

Presentacion ante COLCIENCIAS para el logro del reconocimiento de los grupos de
investigacion.

Promover la conformacion de comunidades de investigacion.

Fomentar la integracion de la universidad entorno a la investigacion local, nacional e
internacional.

c. Area Curricular.

Revision curricular de los programas de especializacion.

Disefo y presentacion ante el ICFES de programas de Maestria.

Definir los mecanismos para el logro de un curriculo abierto y flexible.
Incentivar el uso y manejo e la tecnologia de informacion.

Apoyo a nuevos desarrollos de programas de posgrado.

d. Area de Formacién y Capacitacién

Programas de Becas para formacion académica de Magisters y de Doctores.

e. Area de Seguimiento, Evaluaciéon y Reconocimiento.

Aplicacion de los procesos de autoevaluacion conducentes a la acreditacion Nacional

e Internacional de los programas académicos de posgrado.

Vil. MECANISMOS.

Para favorecer el cumplimiento de las Politicas de Fomento de la Investigacion y la
aplicacion de las Estrategias previstas, la Administracion Central de la Universidad
pondra en funcionamiento los siguientes mecanismos:

a. Creacion y Reglamentacion del FONDO DE INVESTIGACIONES, incluyendo el

Reglamento de Presentacion y Aprobacion de Proyectos de Investigacion.



En el presupuesto de los gastos corrientes la Universidad dedicara recursos
permanentes para el fomento de la investigacion. El Fondo de Investigaciones esta
constituido por los presupuestos que actualmente disponen las Facultades para el
desarrollo de los trabajos y tesis de grado complementado con recursos de fomento
por parte de la Universidad cuando las Facultades demuestren la necesidad de
aportes para el fortalecimiento de procesos de investigacion formativa y para la
realizacion de programas de Investigacion conducentes a la solucion de problemas, o
hayan hecho o estén por iniciar actividades para conseguir fondos de contratos o de
donaciones con fuentes externas.

Institucionalizacién del COMITE CENTRAL DE INVESTIGACIONES conformado por la
Decanatura Académica y por los directores de investigacion de las facultades o
unidades o en su defecto por los Coordinadores de los Centros de Investigacion de las
Facultades, de cada uno de los programas de pregrado o posgrado.

Este Comité Central contara con un mecanismo reglamentario que establezca la
composicion, funciones, estructura y ambito de influencia de dicho Comité. Este
Comité tendra bajo su responsabilidad la coordinacion central de la ejecucion de la
politica, la ejecucion y puesta en funcionamiento del Reglamento de presentacion y
aprobacion de planes de investigacion, la administracion y gestion de los procesos
investigativos, la organizacion de actividades encaminadas al fortalecimiento de la
investigacion en la Universidad.

Desarrollo de programas de FORMACION Y CAPACITACION DE DOCENTES en
Investigacion y en Gestion de la Investigacion, como mecanismo de apoyo al
establecimiento y puesta en funcionamiento del Estatuto Docente, con estimulos
especiales para favorecer los procesos de Investigacion.

. Creacion y/o fortalecimiento de los CENTROS DE INVESTIGACION DE LAS
FACULTADES, conformado por un coordinador y por docentes de los programas de
pregrado y posgrado.

Cada una de las facultades y unidades de posgrado contaran con una estructura y con
funciones y ambitos de influencia definidos para dichos centros, de tal manera que
permita la participacion de los programas de posgrado y pregrado para determinar
acciones conjuntas que establezcan lineas de investigacion que se orienten hacia los
desarrollos de posgrado y que enlacen las acciones de los distintos niveles del
trabajo investigativo.

En este tipo de estructura se alberga la idea de fomentar el desarrollo de los grupos
de investigacion en sus distintas etapas de desarrollo.



SISTEMA DE INVESTIGACIONES

I POLITICAS
De la Orientacion General

* La Universidad Catdlica de Colombia destinara los recursos necesarios en procura de
alcanzar los fines académicos, cientificos, sociales y doctrinales que inspiran el P.E.I.

= La Universidad Catdlica de Colombia establecera un sistema de autorregulacion para
mejorar continuamente y acreditar la calidad de sus programas académicos a nivel
nacional e internacional

De los Procesos Académicos y Formativos

*= La estructura de los planes de estudio de los programas de pregrado integrara las
disciplinas fundamentales en la ensefianza, en la investigacion y en el analisis de
problemas relacionados con el marco de las profesiones.

= Se mantendra una dinamica rigurosa frente al estudio y actualizacion de los planes
curriculares, abriendo horizontes de analisis y comprometiendo distintos sectores
relacionados con el estado y proyeccion de la ciencia, con la formacion y con el
desempernio profesional.

= La Universidad, a quienes demuestren vocacion docente e investigativa, ofrecera
opciones académicas de maestrias, doctorados y posdoctorados tendientes a apoyar
el desarrollo del conocimiento en las diferentes Facultades.

* La Universidad favorecera nuevas formas de ensefanza y de investigacion apoyadas
en la tecnologia de los multimedios y las telecomunicaciones.

* La actividad investigativa estara orientada desde una unidad central, la cual
dispondra y administrara los recursos atendiendo a criterios de coherencia y
pertinencia con el desarrollo académico y la utilidad de conocimiento

De la Proyeccion Social

* Las actividades académicas formales y no formales que se adelanten deberan
fundamentarse en el criterio de pertinencia con el pais y acordes con la realidad
mundial.

= La proyeccion social de los servicios y programas de la Universidad estaran
orientados a integrar esfuerzos de los diferentes sectores para mejorar su calidad de
vida, la productividad y competitividad.

* Las actividades de extension son responsabilidad de las Facultades y deberan estar
soportadas en los desarrollos académicos de su trabajo.

De la Organizacion, Administracion y Gestion

* La estructura organizacional del area académica debera formularse en concordancia
con el alcance de la Mision y el P.E.l. y prevalecer en ella, caracteristicas de
flexibilidad, eficacia y eficiencia administrativa.

De la lectura del PEIl vy de las politicas que tienen relacion directa con la orientacion de
la academia en la Universidad Catdlica de Colombia se desprende la formulacion de



lineamientos, entendidos como orientaciones para la accion. Estos lineamientos a su vez
son punto de referencia para la evaluacion de la calidad y la construccion del proyecto
educativo de cada programa y para el desarrollo de las unidades centrales.

Il. LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE INVESTIGACIONES

La gestion de la investigacion se organiza a partir de una estructura funcional, con
enfoque sistémico, que comprende:

u Funcién de adaptacion: Monitoreo cientifico - tecnologico, laboral y académico;
identificacion y analisis de tendencias; actualizacion de procesos de formacion,
investigacion y extension; interaccion con el Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia; Identificacion de necesidades del medio institucional, social y
empresarial.

m Funcién de produccion: Desarrollo y fortalecimiento de talento humano para la
investigacion; formacion de jovenes investigadores; elaboracion y desarrollo de
proyectos de investigacion; produccion de servicios tecnologicos y de extension.

m Funcién de direccién: Establecimiento de politicas, objetivos, planes y programas;
elaboracion y aplicacion de procedimientos de gestion de la investigacion;
seguimiento, control y evaluacién de la investigacion.

m Funcién de apoyo: Operacion de esquemas de financiacion y administracion de
proyectos de investigacion; disposicion de sistemas de comunicacion; gestion de
sistemas de informacion cientifica y tecnologica: Centros de documentacion,
bibliotecas, redes, bancos de proyectos; provision de recursos humanos, fisicos,
tecnoldgicos y financieros para la operacion de los procesos de investigacion;
Gestion de convenios con Universidades, Empresas, Organismos Nacionales e
Internacionales.

m Funcion de difusion: Divulgacion de resultados de la investigacion;
internacionalizacion de la investigacion; publicaciones; transferencia de los
resultados de las investigaciones al sector productivo.

A. LINEAMIENTOS PARA ADMINISTRACION Y GESTION EN LA INVESTIGACION.

= Se concibe la gestion de la investigacion desde una estructura organizacional
general, que permita la integracion de las diferentes unidades hacia el desarrollo de
las funciones sustantivas de la Universidad, tal como se concibe en el Proyecto
Educativo Institucional.

= El Sistema Central de Investigaciones (SCI), se dispone de manera fractalica de tal
manera que en todo Programa Académico de Pregrado o de Postgrado se refleje la
configuracion del Sistema Central; esta disposicion permite la gestion de proyectos
de caracter institucional que apunten al desarrollo académico general.



La gestion de la investigacion se orientara de manera central, bajo la coordinacion
de la Decanatura Académica y un Grupo Central de trabajo Investigativo - (GCTI). La
administracion de grupos y centros sera descentralizada.

La informacion se manejara de manera sistematizada y en red, facilitando la
comunicacion al interior de la Institucion. Hacia el exterior, el sistema de
informacion sera una estrategia de comunicacion y divulgacion de la gestion
administrativa y la produccion cientifica.

La gestion de recursos financieros institucionales, se orientara en primer lugar, al
apoyo de grupos y centros de investigacion en los cuales se haya definido una
modalidad de manejo y control de recursos con base en las especificaciones de
programas Yy proyectos debidamente evaluados y aprobados.

La gestion de los recursos desde los grupos y centros contemplara la bUsqueda de
financiacion externa a los proyectos y demas actividades propias de la investigacion,
a partir de la cooperacion nacional e internacional con base en especificaciones de
contrapartidas establecidos por el SCI.

Se creara un escalafén interno para grupos Yy centros de investigacion. A partir de
estos criterios de categorizacion se orientaran recursos de apoyo para que los grupos
y centros con mayor nivel de desarrollo, puedan obtener el reconocimiento de
organismos nacionales o internacionales.

La contratacion de investigadores se llevara a cabo a partir de la pertinencia y
coherencia de sus propuestas investigativas, y de las necesidades en los grupos y
centros de investigacion. Se buscara que todos los investigadores posean titulo de
posgrado, preferencialmente en maestria.

La contratacion de investigadores debera contemplar una dedicacién a la actividad
docente en los programas de pregrado o posgrado de hasta un 20% del tiempo
contratado.

Se establecera un programa de incentivos que refuerce la participacion en los
procesos la investigacion en todos sus niveles y que favorezca la formacion de
jovenes investigadores.

En todo proyecto de investigacion se adscribiran estudiantes de pregrado o posgrado,
en categoria de auxiliares.

A partir de un modelo de calidad de la investigacion, en cada una de las entidades
que conforman el Sistema, se desarrollaran las herramientas de gestion,
retroalimentacion, control de procesos y de produccién de la investigacion.

B. LINEAMIENTOS PARA LA INVESTIGACION - CURRICULO

Cada programa académico del nivel de pregrado o posgrado, mantendra un grupo de
trabajo investigativo el cual, a manera de observatorio y a la luz del Proyecto
Educativo Institucional, documentara permanentemente la revision de perfiles
formativos y la definicion de estrategias curriculares, teniendo en cuenta las



tendencias disciplinares y profesionales y los desarrollos investigativos en el campo
de la disciplina o profesion y las necesidades del entorno.

Los planes de estudio de pregrado deberan responder al tipo de competencias para la
investigacion en los campos del saber reflexionar, del saber cognitivo y del saber
hacer, alrededor de tres ejes formativos:

— Lainvestigacion (epistemologia y metodologia)
— Las competencias (cognitivas, interpretativas y argumentativas)
— La humanistica (axiologia).

Los planes de estudio tanto de pregrado como de posgrado, estaran orientados a la
adquisicion de competencias para la investigacion, teniendo en cuenta los alcances
de cada nivel.

Las lineas de investigacion estaran orientadas hacia los desarrollos previstos en
niveles de especializacion y maestria, de tal manera que los planes de estudio que se
propongan para estos programas, cuenten con una solida base académica de
investigacion.

C. LINEAMIENTOS PARA LA INVESTIGACION - DOCENCIA

Establecer un programa permanente de capacitacion investigativa, desarrollado a
partir de la vinculacion de docentes a proyectos de investigacion, grupos de interés,
grupos de investigacion y centros.

Desarrollar programas curricular y extracurricularmente estructurados que permitan
la identificacion de jovenes talentos y formacion orientada a desarrollar
capacidades de investigacion.

Favorecer la apertura de seminarios a partir de los desarrollos de investigacion. En
este sentido, todo investigador, director de proyecto o de linea, podra orientar un
seminario en el que participen docentes y estudiantes. Estos seminarios estaran
incluidos dentro del plan de estudios de los programas de pregrado o posgrado.

Todo docente, en la medida que la tematica y naturaleza de la asignatura lo
permita, debera incluir como uno de los temas de su asignatura la revision de
alcances y tendencias de la investigacion en el area de ensenanza.

Las facultades discutiran sobre la implementacion de curriculos flexibles en los
cuales, sobre la base de nucleos problematicos, se pueden conformar grupos de
investigacion de corte interdisciplinario.

Definicion de un sistema de administracion de proyectos, con la direccion de
investigadores reconocidos, que favorezca la vinculacion de profesores jovenes y
estudiantes desde semestres tempranos.

Creacion de diferentes opciones para optar por el titulo en los programas de
pregrado y de especializacion, las cuales seran evaluadas a partir de competencias y
tendran enlaces a niveles de maestria y doctorado.



Mantener actividades permanentes y abiertas a docentes y estudiantes, de difusiony
divulgacion de la actividad investigativa de la institucion y abrir las posibilidades de
intercambio con otros centros de investigacion, nacionales e internacionales.

D. LINEAMIENTOS PARA LA DOCENCIA - INVESTIGACION

Mantener de forma permanente una Catedra institucional en la cual se favorezca el
debate sobre los distintos marcos conceptuales, normativos y éticos de la actividad
cientifica y tecnologica.

Desde cada programa, de pregrado o posgrado, incentivar diversos mecanismos de
revision de la bibliografia basica y de profundizaciéon de las distintas asignaturas,
atendiendo criterios de pertinencia y actualidad .

Incentivar el uso y manejo de bases de datos y buscadores especializados, apoyados
en tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Establecer incentivos para los grupos de interés en investigacion sobre los procesos
de ensefanza en campos disciplinares y profesionales .

Establecer un plan de apoyo para la produccion y desarrollo de materiales para la
ensefanza, tales como guias de trabajo y documentos soportados en tecnologias de
informacion.

Fortalecer la formacion en investigacion mediante actividades de aprendizaje en
todas y cada una de las asignaturas, incorporando practicas, trabajos académicos y
de investigacion.

Planear eventos académicos de actualizacion, practicas empresariales y servicios de
extension, con el animo de mantener actualizado el banco de ideas y proyectos.

E. LINEAMIENTOS PARA LA INVESTIGACION - MEDIO

Constituir un grupo de trabajo investigativo que mantenga actualizada la revision de
necesidades del entorno, marco legal, oportunidades de financiacion, oportunidades
de convenios, relaciones académicas y empresariales, tanto a nivel regional, como
nacional e internacional.

Establecer una modalidad de gestion de servicios a partir de trabajos de
investigacion que den soporte a los mismos, en campos coherentes con el
planteamiento académico de los programas.

Promocionar servicios investigativos en las empresas y demas entidades externas
implicadas en la investigacion, con lo cual se facilita la produccion de conocimiento
y se pueden transferir soluciones al sector productivo. También asi se participa en el
desarrollo de proyectos que involucren problematicas sociales relevantes.

Promover la incubacion de empresas con base en la produccion de objetos desde la
investigacion formativa.



F. LINEAMIENTOS PARA LA DIVULGACION Y DIFUSION

Confrontacion con pares académicos a través de un sistema que implique la
evaluacion externa de proyectos de investigacion y sus resultados.

Condicionar estimulos para los investigadores, al impacto que tengan los resultados
de sus investigaciones; en términos de publicaciones, disefios, patentes vy
aplicabilidad social.

Realizar eventos académicos periddicos que permitan la socializacion de los
resultados de la investigacion formativa y de aquella realizada en los grupos.

Propiciar la capacitacion a los investigadores en el manejo de los criterios
internacionales para la divulgacion cientifica.

Apoyar la publicacidon de resultados en revistas indexadas, ademas de incorporar los
resultados de las investigaciones como soporte para el desarrollo de la docencia.

Establecer normas y requerimientos que atiendan a estandares de calidad, para la
debida presentacion y documentacion de los resultados de la investigacion, con el
proposito de ser divulgados en medios internos y externos, nacionales e
internacionales.

Utilizar espacios tecnoldgicos tales como foros virtuales, redes tematicas, listas de
discusion y otros medios de informacion y comunicacion, con el fin de integrarse a
comunidades de investigacion.

Se apoyara la participacion (lo cual implica ser expositor de trabajos y resultados de
investigacion) de investigadores en eventos académicos, empresariales, tecnoldgicos
y cientificos.



