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La Maestria en Disefio Sostenible (MDS) es el resultado del com-
promiso de la Facultad de Disefio de responder a la Mision y el
Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Catolica de
Colombia, en cuanto a su componente de universalidad, cuando
establece la accion de “promover una cultura de responsabilidad
y armonia de la persona con la naturaleza y la integridad del
ambiente” (Universidad Catdlica de Colombia, 2016, p. 9)

Como resultado de un proceso de reflexion de la Facultad
de Disenio, en abril de 2013 se da a conocer el documento
maestro del programa (CIFAR, Documento Maestro: Maes-
tria en Disefio Sostenible, 2013), informe que se presenta a
consideracion del Ministerio de Educacion Nacional, para
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su aprobacion. Se obtiene el registro calificado mediante Resolucion numero 118 del 3 de
enero del 2014.

La Maestria en Disefio Sostenible conserva un perfil holistico que conjuga los componen-
tes ambientales con los sociales y los econdmicos. Por lo anterior, desde su génesis ha bus-
cado formar una generacion de profesionales capaces de tener una vision interdisciplinaria
y una conciencia que le permitan intervenir proactivamente en el entorno colombiano, sin
separar los aspectos humanistas de los ambientales y de las condiciones socioeconémicas.

La dimension formativa de la Maestria responde tanto a instancias internacionales (como
el informe Brundtland, las directrices resultantes de las Cumbres de Rio y Rio+20, los
Habitat [, II y III para llegar a los objetivos del Milenio, la proclamacion de la UNESCO
de la Década de la Educacion para el Desarrollo Sostenible, entre otras) como a las ins-
tancias nacionales que se han venido configurando progresivamente de conformidad con
los principios y las acciones previstas con la ratificacion de los tratados internacionales.

En el lapso, subsecuente a su aprobaciéon y al registro calificado, el escenario ha evo-
lucionado sustancialmente en los ambitos nacional e internacional. Entre 2014 y 2015,
Colombia ha implementado una serie de lineamientos legislativos y normativos, generales
y especificos, para establecer disposiciones dirigidas a la sostenibilidad en el ambito edi-
ficatorio. Las de mayor trascendencia disciplinaria son: la Ley 1715 de 2014, que permite
la implementacion de fuentes energéticas renovables en los edificios y la Resolucion 549
de 2015, vigente desde julio de 2016 en las cuatro mayores ciudades y desde julio de 2017
en todo el pais.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS, 2015) y la Cumbre de las Naciones Unidas
sobre Cambio Climatico (2015) han establecido lineamientos que vienen implementando
los diferentes paises del mundo, para lograr que en 2050 el calentamiento global no supere
los 2 grados centigrados en lugar de los 4.8 que se tiene pronosticado. En marzo de 2018 se
presentd el documento CONPES 3918 que establece la “Estrategia para la implementacion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en Colombia”.



Estas dinamicas externas se han reflejado en el proceso de desarrollo y evolucion de la
MDS. Tanto las politicas como las normas y la progresiva concientizacién que se necesita
implementar en el disefio, desde un enfoque de sostenibilidad, hacen que se lleve a cabo
una renovacion en el modo de concebir y disefiar el espacio antrdpico, los objetos y pro-
cesos, tanto desde lo conceptual como lo formal, funcional y tecnolégico, para responder
a las necesidades de bienestar, de relacion armodnica con el entorno y de ahorro energético,
sin desconocer las implicaciones economicas subyacentes.
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De manera general, el rasgo caracteristico de la ciencia, la sostenibilidad y la tecnologia
actual es la capacidad colectiva de un nimero cada vez mayor de individuos, asociados a
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grupos ¢ instituciones para la produccion y aplicacion del conocimiento. La estabilidad en
el largo plazo de este proceso estd garantizada por la capacidad de reproduccion, amplia-
cion y consolidacion de la comunidad académica y cientifica en cuanto a la excelencia de
la formacion para su interaccion con la sociedad. Este es el vinculo claro de la formacion
de recursos humanos con la consolidacion de instituciones del conocimiento y de grupos de
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion, asi como con los diversos sectores
productivos de la sociedad.

De lo anterior, y luego de cuatro afios de aportar a la formacion de maestrandos, se anali-
zaron aquellos aspectos del programa que requerian reforma. El analisis se fundament6 en
los procesos de autoevaluacion de este, a fin de articular el enfoque y el plan de estudios
2 con los avances alcanzados en la Facultad de Disefio a través del programa de Arquitec-
tura, ademas de fortalecer su carécter interdisciplinar y la pertinencia del programa con las
necesidades y oportunidades del contexto actual.

La competencia humana y la capacidad institucional se relacionan cada vez mas estre-
chamente, de forma que la actividad de investigacion y desarrollo tecnoldgico hoy, mas
que en el pasado, necesita hospedarse en las instituciones o en los grupos por razones
tales como: su creciente complejidad; la tecnologia involucrada; la confluencia de diversas
disciplinas, métodos y enfoques para la solucion de problemas, y el tiempo implicado. Por
tanto, la Maestria en Disefio Sostenible se suma a la contribucion del desarrollo del pais,
asegurando niveles de excelencia académica en su programa, los cuales se afinan con la
reforma curricular propuesta.



El programa de Maestria en Disefio
Sostenible se articula con la Mision
de la Universidad Catdlica de
Colombia centrada en la persona y
respeta los valores y compromisos
por ella establecidos. El PEI en su
compromiso de la educacion con

la persona, define en el soporte
epistemologico, la accion de: “Asumir
la investigacion y el analisis de la
realidad cientifica, cultural, politica,
econdémica y social, de forma que
permitan una lectura clara en cuanto
a su génesis y estado actual, para
proponer soluciones eficaces y
sostenibles”.! Desde esta Optica la
MDS interviene el medio natural

y construido, articulando aspectos
sociales, tecnologicos, energéticos y
economicos de la sostenibilidad.

Se identifica con la establecida por la
Universidad Catoélica de Colombia: “Ser
reconocida como una institucion que
forma a sus estudiantes con una alta
conciencia de responsabilidad consigo
mismo y con la sociedad, al incorporar
en su formacion la dimensidn espiritual
humana e interactuar con la sociedad
por medio de sus estudiantes, docentes y
resultados académicos”.?

La MDS asume esta misma vision
enfatizando los aspectos de
responsabilidad con la sociedad y el
entorno natural en el marco de una
profesionalidad responsable. Esta
atenta a los lineamientos nacionales e
internacionales en temas de desarrollo
sostenible y cambio climatico, como

el Marco Decenal de Programas sobre
Modalidades de Consumo y Producciéon
Sostenibles de 2012, la Ley 1715 de 2014,
la Resolucion 549 de 2015, la Agenda de
Desarrollo 2030 de 2016, las Prioridades
de CEPAL para apoyar el Desarrollo
Sostenible de 2018 y el documento
Conpes 3918 de 2018.

1 Universidad Catolica de Colombia, Proyecto Educativo Institucional PEI, 2016

2 ibid
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Presentacion

La Maestria en Disefio Sostenible (MDS) representa un esfuerzo por conciliar las nece-
sidades del pais con los nuevos desarrollos, tendencias y orientaciones en el campo de
conocimiento del disefio dirigido a la sostenibilidad y la necesidad de formacion avanzada
en este mismo campo, a fin de responder de manera pertinente y oportuna a las demandas
propias de la actividad y proponer posibles soluciones a estas. La Maestria es producto de
la madurez alcanzada por el programa de Arquitectura en sus funciones sustantivas y, en
general, de la proyeccion de la Facultad de Disefio, lo que permite hacer generalizaciones
de método y objetivo que responden a la urgente exigencia de fortalecer las practicas
profesionales del disefio y ampliar su campo de accion. Presenta un marco coherente de
criterios objetivos y propdsitos comunes a multiples campos del disefio a diversas escalas,
desde el disefio de pequefios objetos de uso cotidiano hasta el disefio de edificios y de
ciudades y, proporciona una adecuada guia para orientar las propuestas y proyectos en el
ambito del disefio bajo principios de sostenibilidad ambiental, tecnologica y empresarial
en respuesta a los desafios presentes y futuros.

Una caracteristica fundamental es la definicién de las competencias laborales a nivel de
formacion avanzada. Estas son entendidas como la capacidad para lograr un objetivo o
resultado en un contexto dado y hacen referencia a la capacidad de un individuo para domi-
nar un conjunto de tareas o una funcion concreta en el ejercicio del campo de conocimiento.
La formulacién de competencias laborales permite definir e implementar estrategias para
lograr las ventajas competitivas que exige un contexto, abundante en generacion de nuevo
conocimiento, innovaciones tecnoldgicas e informacion con altos estandares de calidad.

La Maestria propone una nueva estructura curricular, asi como un conjunto de procedi-
mientos para su implementacion, gestion y control. Disponer de un adecuado sistema de
articulacion entre educacion y trabajo para los estudiantes impone un modelo de educacion
en disefio que sea efectivo, flexible, amplio y que defina las estrategias, métodos y con-
ceptos que dan acceso a las diversas areas de dominio profesional. El disefio concurrente
es una metodologia que garantiza mas eficientes y eficaces resultados en procesos de
aprendizaje de programas que, como los propios del area del disefio, enfatizan en aspectos
practicos, con soporte en los aspectos tedricos y conceptuales.



El Plan de Estudios 2 incluye las acciones necesarias para fortalecer la articulacion de la
Maestria con los retos que presenta el contexto y la cambiante realidad nacional, regio-
nal y mundial, en coherencia con los fines misionales y los ejes estratégicos del Plan de
Desarrollo Institucional 2020, entre los que se contempla el aporte de soluciones eficaces
y sostenibles para resolver problemas de la sociedad y el medioambiente. A tal efecto se
dispone de las herramientas conceptuales y metodologicas propias del aprendizaje basado
en problemas; con ello las distintas expresiones del disefio y el sector educativo se pue-
den fortalecer y complementar para enfrentar con éxito los enormes desafios actuales y
previstos en el marco de la competitividad global. Es importante recordar que el disefio,
en general, desempefia un importante papel en la eficiencia de las organizaciones y en la
mejora de la calidad de vida de las personas.

En coherencia, en el Plan 2 el disefio no se concibe como una cuestion formal de los
objetos, productos o servicios, si no como una cuestion de como los modos de uso, las
experiencias y las formas de vivir pueden ser orientadas a la sostenibilidad; en tal caso,
es posible hablar de una nueva agenda para el disefio. Asi, propone un disefio curricular
aplicable y un conjunto de procedimientos para su implementacion, gestion y control.

Objetivos de formacién del programa

Formar a nivel avanzado a un profesional para que asuma responsabilidades asociadas
a actividades que incorporan el disefio y el marco de la sostenibilidad, asi como dar res-
puesta integral a la necesidad de incrementar los conocimientos y habilidades en encargos
laborales y profesionales especificos, los cuales cubren diversas tipologias de accion y dan
solucién a problemas concretos en el sector productivo.

Definir e implementar conceptos, herramientas y procedimientos innovadores de forma-
cion, de acuerdo con un modelo pedagdgico y organizacional que posibilite la aplicacion
de los principios y beneficios del disefio concurrente.

Maestria en DISENO SOSTENIBLE ©
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Proporcionar una formacion avanzada de primer nivel, conforme a una modalidad de
aprendizaje basado en problemas, que enfatice los aspectos practicos y habilite a los estu-
diantes para efectuar aportes concretos a la sociedad y al campo de desempefio.

Imprimir en sus egresados un sello distintivo fundado en el desarrollo de actitudes y habili-
dades de liderazgo, innovacion, creatividad, capacidad de logro, emprendimiento y trabajo
en equipo.

Propésitos de formacién del programa

El Proyecto Educativo del Programa centra su accion formativa en la persona como cons-
tructora de su desarrollo, capaz de reconocer la cultura en la que despliega su actividad,
con compromiso social y autonomia, y comprometida al ejercicio de la ética del respeto y
de la tolerancia en los diversos campos de la accion profesional.

El programa de Maestria en Disefio Sostenible asume el compromiso de elaborar su
curriculo y su plan de estudios de tal modo que acojan los requerimientos técnicos y
profesionales planteados por la sociedad contempordnea y por la formacién, en sentido
amplio, explicitos en la Mision Institucional, los cuales se desarrollan en los siguientes
propositos:

Efectividad de una formacion basada en el analisis, evaluacion y validacion permanente de
las competencias establecidas.

El proyecto reconoce la importancia de abordar las demandas reales, asi como la solu-
cion de problemas objetivos planteados por los estudiantes. Los estudiantes desarrollan
dominios disciplinares avanzados en los marcos definidos en el plan de estudios para el
desarrollo del conocimiento, las habilidades y las actitudes que demuestren de manera
efectiva las competencias de los egresados.

El plan de estudios esta concebido como un sistema dinamico de actualizacion perma-
nente (modelo paramétrico) que le permite al programa adaptarse a las evoluciones del
campo de conocimiento, a las problematicas del contexto y a la variedad de problemas que
se abordan.



Calidad del egresado basada en un proceso de formaciéon vinculado con la realidad y su
experiencia.

La Maestria en Diseflo Sostenible define un proceso de aprendizaje basado en metodo-
logias activas y participativas que vinculan al estudiante permanentemente con su reali-
dad, e integra, a su vez, el conocimiento a experiencias practicas de diversos grados de
complejidad.

Eficiencia del proceso de formacion en funcion de la implementacion del disefio
concurrente.

El proceso de formacion esta basado en la integracion y sincronizacion de informacion
proveniente de los diferentes campos de accion disciplinar e interdisciplinar; por ello,
busca definir un plan de estudios mas eficiente en términos del uso de los recursos, al
integrar competencias de orden tedrico y practico en nucleos problémicos que, progresiva
y sincronizadamente, lo articulan.

Flexibilidad, movilidad e integracion con otras disciplinas en el proceso de formacion.

Se refiere a la incorporacion de asignaturas electivas que posibilitan particularizar la for-
macion y la incorporaciéon de problemas concretos como temas objeto de analisis, a partir
de las experiencias profesionales de los estudiantes.

Optimizacion de recursos en el proceso de aprendizaje.

Se pretende deslocalizar la mayor cantidad de contenidos informativos incorporando
componentes presenciales, remotos y de autoaprendizaje, con el fin de aprovechar selecti-
vamente la cantidad y variedad de recursos que ofrecen las tecnologias de la informacion
y la comunicacion.

—
—
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Integracion de los actores del proceso.

Se fomenta el aprendizaje autdbnomo, colaborativo y constructivo basado en la participa-
cion activa de profesores, estudiantes y agentes externos al proceso, asi como la creacion
de comunidades que desarrollen actividades de cooperacion entre los estudiantes en su
proceso de aprendizaje fundado en el ABP (Aprendizaje Basado en Problemas).

Perfiles del programa

El programa de Maestria en Disefio Sostenible esta dirigido a egresados de la educacion
superior en areas que consideren el disefio como oportunidad. El candidato debe ser
sensible a los fendomenos propios de la realidad, particularmente desde un enfoque de
sostenibilidad, y participe de entornos laborales especificos; debe ser capaz de valorar la
oportunidad que el programa ofrece de cualificar sus conocimientos y potenciar sus opor-
tunidades laborales y profesionales. De igual manera debe, ser una persona con capacidad
de adaptacion y perseverante; con capacidad de analisis, sintesis, aplicacion y exposicion
e integracion; con la habilidad de organizar el tiempo, y con interés por la innovacion y la
investigacion.

El proceso de inscripcion de los estudiantes a la Maestria se articula con los lineamientos
institucionales, seglin el Reglamento del Estudiante de junio de 2016, capitulo 3, articulos
7 y 8. Ademaés de los requerimientos establecidos en el Reglamento del Estudiante, el
programa de Maestria en Diseflo Sostenible realiza una entrevista, donde se evaltian los
intereses del aspirante, la certificacion laboral y de estudios, y el portafolio profesional.

El egresado de la Maestria en Disefio Sostenible de la Universidad Catolica de Colombia
es un profesional formado para identificar oportunidades de disefio sostenible en las cade-
nas de valor del sector productivo, a partir de las cuales gestiona y desarrolla proyectos que
agregan valor a los productos o procesos de su area de desempefio integrados al sistema



general de produccion. Mantiene como una de sus metas mas elevadas la innovacion
permanente.

Perfil ocupacional

Organizacion académico- administrativa

Figura 2. Organigrama de la Facultad de Disefo

El egresado de la Maestria en Disefio Sostenible de la Universidad Catolica de Colombia
podré desempenarse en el libre ejercicio de la profesion, en equipos que actiian simultanea
e interdisciplinarmente en el campo del disefio sostenible estratégico de productos en sus
diferentes escalas (objetos, edificaciones, ciudades); en procesos asociados a industrias
que se enfrentan a la necesidad de ampliar sus mercados y participar de las nuevas dinami-
cas sostenibles, o0 como emprendedor.

—_
w

En la siguiente figura se presenta la organizacion académico-administrativa de la Facultad
de Disefio a la que se encuentra adscrito el programa de Maestria en Disefio Sostenible:

Directivas Universidad
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en 0 sostenible Laboratorio de sistemas.

Secretaria
Coordinacion Fab-Lab
trabajo de grado

: Asistente
Tutorias
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Fuente: PEP Arquitectura - Coordinacion de Gestion de Calidad 2019.
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Resultados de aprendizaje

El programa de Maestria en Disefio Sostenible adopta los lineamientos institucionales en

materia de resultados generales que se encuentran en el documento Elementos que integran

el curriculo de la Universidad Catolica de Colombia (p.18) y que para el curriculo son:

a.

Aprendizaje autdbnomo: asume su propio proceso de aprendizaje para dar significado
a los conocimientos aprendidos en el tiempo de trabajo independiente y alcanzar los
objetivos de formacion.

Trabajo colaborativo: participa activamente en equipos de trabajo a través de la conju-
gacion de habilidades y competencias para lograr las metas establecidas en el proceso
de formacion.

Innovacidn: genera iniciativas de mejoras para su transferencia, uso y aplicacion de
resultados a los problemas de la sociedad.

Creatividad: desarrolla soluciones pertinentes y oportunas a situaciones del presente y
futuras para el perfeccionamiento personal y social.

Habilidades de investigacion: utiliza informacion relevante para su aplicacion en
campo que le permita sintetizar conceptos e ideas para la interpretacion de resultados.

Razonamiento cuantitativo: emplea métodos y procedimientos matematicos para plan-
tear posiciones criticas y fortalecer la toma de decisiones.

Habilidades comunicativas: establece procesos comunicativos en lengua materna y en
un segundo idioma de acuerdo con las situaciones presentadas y grado de formalidad
requerido.

Despliegue del proyecto de vida: fundamenta sus acciones cotidianas en la moral y
la ética a partir del conocimiento real de si mismo, de los conocimientos filosoficos,
cientificos, tecnologicos y técnicos.

Apertura a la trascendencia: reconoce el significado de la vida propia y ajena aumen-
tando la consciencia de su finitud y el conocimiento de una realidad superior.



La evaluacion

Los resultados de aprendizaje de la Maestria en Disefio Sostenible son objetivados a través
de la formulacion de competencias especificas, claramente vinculados a ellas y derivados de
los niveles alcanzados en cada una.

Son resultado de un sistema educativo agil, dinamico y flexible que permite asumir la edu-
cacion como un proceso permanente y responsable en el que interactiian sistemas propios
de la formacion general y de la formacion disciplinar.

Su objeto es identificar los distintos grados de desarrollo disciplinar. Los egresados de la
Maestria se reconocen tanto por su capacidad de asumir situaciones y actuar en diversos
ambitos de la vida profesional como en la capacidad de actuar dentro un sistema labo-
ral complejo.

Para realizar una evaluacién que tenga en cuenta y sea pertinente con los planteamientos
de la Universidad y del programa, es necesario considerar los resultados de aprendizaje
propuesto para una tematica especifica. Posteriormente se debe establecer la evidencia
que debe proporcionar el estudiante en la o las respuestas a la evaluacion y, por ultimo,
se debe plantear la tarea de evaluacion. Esta tarea debe ser pertinente y relevante a los
resultados de aprendizaje planteados y debe permitir que el estudiante, al desarrollar la
tarea, proporcione las evidencias necesarias de su aprendizaje. En sintesis, para desarrollar
la evaluacion se debe tener claro:

* Resultados de aprendizaje: logro esperado del estudiante al culminar un proceso
educativo.

* Evidencia: comportamiento o producto del estudiante que permite verificar el resul-
tado de aprendizaje.

» Tarea: accion de evaluacion que se solicita al estudiante que realice y que evidencia el
cumplimiento de la meta de aprendizaje.
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Como consecuencia del proceso anterior, se obtiene un producto o conducta del estudiante,
el cual, luego de valorarlo, permite constatar los resultados de aprendizaje. Es decir, es un
proceso que se realimenta continuamente y permite fijar perspectivas de desarrollo futuro
para fortalecer los procesos educativos.

Es importante tener en cuenta que las evaluaciones, por lo general, son complejas, es
decir, solicitan al estudiante un producto que requiere de multiplicidad de aspectos para
ser elaborado tanto de formacion personal como disciplinar. Por ello requiere un plantea-
miento completo en el disefio de la evaluacion que involucra diferentes tareas y evidencias
que, por lo general, se verifican con rubricas especificas de valoracion. Para tal fin, la
Universidad establece el Proyecto de Evaluacion de Resultados de Aprendizaje en el cual
se establece el cronograma de trabajo y los requisitos a tener en cuenta para el desarrollo
del mismo.

Las capacidades practicas refieren a un saber hacer o a una puesta en acto y se manifiestan
en una dimension pragmatica. Incluyen habilidades comunicativas, tecnolégicas y organi-
zativas, propias de la disciplina, e implican:

1. Seleccionar y utilizar en diferentes contextos, lenguajes, simbolos, codigos verbales y
no verbales como base de la organizacion logica de las ideas y de la expresion de los
sentimientos.

2. Disfrutar y apreciar las manifestaciones estéticas de caracter plastico, corporal, musi-
cal y literario, y utilizar arménicamente sus recursos expresivos.

Las competencias especificas se refieren a capacidades que se identifican en el interior
del tejido y que constituyen los campos de conocimiento y los nucleos problémicos como
elementos integradores. En esta red se manifiestan acciones jerarquizadas de caracter
intelectual y practico.



®
Tabla 1. Competencias especificas del programa

nivel nivel nivel nivel
basico medio superior | avanzado

Competencia

Fuente: Elaboracién propia, 2020.

De las competencias formuladas derivan un conjunto de conocimientos generales y
complementarios que seran priorizados por los estudiantes y profesores en funcion de los
alcances especificados para cada trabajo de grado.

1. Trabajar en redes para intercambio de informacion.

2. Planificar, desarrollar y evaluar segiin objetivos y alcances definidos.

3. Considerar contextos apropiados para el desarrollo del trabajo de grado.
4,

Actuar dentro de los limites éticos y normativos nacionales y globales.
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Evaluar impactos producto de su actividad.
6. Proponer conceptos de proyecto.

7. Tomar decisiones a partir de la evaluacion y ponderacion en la relacion
eficiencia-sostenibilidad.

8. Comprender y anticiparse al impacto ambiental que puede generar el proyecto.
9. Evaluar intervenciones frente a estandares.

10. Analizar y evaluar estrategias.

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Estudiante, la evaluacion se entiende
como el proceso académico mediante el cual se hace seguimiento y valoracion del proceso
de aprendizaje aplicado. Seglin sus propoésitos, la evaluacion podra utilizar diferentes
estrategias; entre estas estan la evaluacion en el programa y la evaluacion continua, las
cuales se desarrollan en el item de mecanismos de evaluacion del presente documento.

En el programa de Maestria en Disefio Sostenible, la evaluacion académica es entendida
como un proceso continuo, integral y dindmico de seguimiento del aprendizaje, de la
produccidn intelectual y del desempefio del estudiante. Este proceso esta dispuesto como
seguimiento de los resultados de aprendizaje en todos los espacios académicos, pero con
especial énfasis en el denominado trabajo de grado, en el que el estudiante desarrolla
el proyecto de investigacion —con el acompanamiento de un profesor asesor— donde
concurren, a través de los nucleos problémicos, los aprendizajes logrados en los demas
espacios académicos del plan de estudios.

Las actividades de accion educativa en cada una de las asignaturas implican el desarrollo
de algtin tipo de producto que aporta al desarrollo del trabajo de grado; en ese sentido, se
operacionaliza el disefio concurrente. Cada una de estas actividades y el trabajo de grado
podran evaluarse como un logro especifico a partir de lo establecido en los instrumentos y
rubricas de evaluacion. Para ello se establece una escala cuantitativa de evaluacion de 1 a
10, siendo 7 el minimo aprobable.



Por otra parte, se implementa el portafolio como uno de los instrumentos de registro del
proceso en torno al disefio y evidencia del aprendizaje logrado por el estudiante. En con-
sideracion a la diversidad de estudiantes y de proyectos, propia de la naturaleza interdis-
ciplinar del programa y sus intereses investigativos, cada portafolio presenta el desarrollo
alcanzado en la busqueda del cumplimiento de los resultados de aprendizaje.

Para dotar de sentido el portafolio, es necesario que todos los pasos del proceso sean
formulados; su concrecion es producto de la determinacion autonoma del estudiante y de
los procesos y alcances acordados con los profesores. El portafolio permite comparar y
constatar los cambios producidos durante el proceso, al igual que reconocer los niveles de
interaccion producto del disefio concurrente.

En coherencia con lo anterior se establecen las siguientes modalidades de evaluacion:

La evaluacion continua

La evaluacién continua ofrece al estudiante una serie de actividades para realizar y le
sugiere un ritmo concreto y permanente de trabajo con el cual se busca garantizar el logro
de los objetivos y resultados de aprendizaje proyectados en el tiempo establecido. Estos
criterios giran alrededor de lo siguiente:

* Larelacidn de las actividades con la dindmica del campo de conocimiento.

* La capacidad de cuestionamiento y la capacidad de profundizar en las dinamicas de
debate o en el planteamiento de las actividades.

* Elrigor académico en el planteamiento de los contenidos conceptuales y practicos.

* Evaluar el contexto especifico, determinar los objetivos, sus posibilidades, sus condi-

ciones y medios de realizacion, lo que es de fundamental importancia al momento de
elaborar la planificacion del trabajo.

* Evaluacion del producto, medicion, interpretacion, juicio acerca del cumplimiento de
los objetivos, de la eficacia del aprendizaje; en suma, evaluacion de los impactos
posibles y deseados.
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* Con la evaluacion final, que se da en concurrencia de todos los espacios académicos
para cada periodo académico, se pretende ver en qué grado el estudiante ha logrado
los resultados de aprendizaje.

La evaluacion formativa

Es aquella que se realiza por periodo y de acuerdo con la programacioén establecida.
Tiene por objetivo analizar los logros obtenidos y, eventualmente, como mecanismo de
retroalimentacion a los estudiantes, advertir donde existen dificultades, para la busqueda
de nuevas estrategias mas adecuadas. Igualmente, aporta una retroalimentacion para el
mejoramiento continuo del programa.

Con relacion a esta, el programa establece una reunion con profesores y estudiantes hacia
la mitad de cada periodo académico, en la que se examinan las fortalezas o debilidades
que se han presentado en el proceso y se determinan las acciones necesarias para su reo-
rientacion. Las actas de evaluacion formativa reposan en el archivo fisico del programa.
Adicionalmente en el Comité Académico y Curricular se exponen los resultados de estos
encuentros y se determinan las prioridades para la ejecucion de las acciones, temas sobre
los cuales se guarda evidencia en las Actas de Comité Académico y Curricular que reposan
en el archivo fisico del programa.

Estructura curricular del programa

La Maestria en Disefio Sostenible contempla en el marco de su Plan de Estudios 2 diversos
espacios académicos que se articulan a través de los ejes curriculares y nticleos problémicos.

Entre las actividades académicas para el desarrollo del curriculo se cuenta, de acuerdo
con la metodologia Blended Learning, con cursos regulares en aula presencial con soporte
en ambientes virtuales de aprendizaje, los cuales se desarrollan a partir del aprendizaje
basado en problemas y el disefio concurrente como estrategias didacticas establecidas para
el programa.

Indicado anteriormente, para cada espacio académico el estudiante desarrollara un producto
que aporta al trabajo de grado, como forma de operacionalizacion del disefio concurrente.



Estos productos seran evaluados en el marco de cada espacio por parte de los profesores a
cargo, y su aporte, el trabajo de grado, debera verse reflejado en el proceso registrado en
el portafolio.

Por otra parte, se establecen como escenarios complementarios para el aprendizaje: modulo
internacional en el marco de los espacios académicos del plan de estudios, seminarios,
conversatorios, foros, catedras espejo con otras instituciones, participacion en semilleros
de investigacion, salidas académicas, entre otros, que aportan a la formacion integral del
estudiante.

La configuracion del curriculo en el programa resulta de la apropiacion de los conceptos y
procesos establecidos en el documento Elementos que integran el Curriculo de la Univer-
sidad Catolica de Colombia. Dentro de este contexto se establece el esquema curricular
del programa, el cual se estructura a partir de componentes, ejes curriculares y ntcleos
problémicos. Estos son definidos como espacios demarcados que reunen conocimientos
organizados y cumplen unos propoésitos formativos especificos para alcanzar los objetivos
de aprendizaje; y estan definidos bajo el concepto de crédito académico (p.23).

Tabla 2. Componentes, ejes curriculares y nucleos problémicos
del programa de Maestria en Disefo Sostenible

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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Los componentes Fundamentacion y Profesional desarrollan en los estudiantes una estruc-
tura de pensamiento constituida principalmente por la identificacion de los objetos de
conocimiento de diferentes disciplinas del disefio, desde un enfoque de sostenibilidad,
asi como los métodos adecuados para acceder a los conocimientos de una manera auto-
noma; por tanto, permiten comprender y aplicar los conceptos y categorias basicas sobre
las cuales descansa el ejercicio del disefo dirigido al alcance de la sostenibilidad, en sus
diferentes dimensiones, como son la social, la ambiental y la economica. Al componente
Fundamentacion corresponde el eje curricular Sostenibilidad y al componente Profesional
el eje curricular Diseflo, los cuales se despliegan a lo largo del proceso de formacion,
en un desarrollo progresivo a través de los nticleos problémicos secuenciales (Nucleo
1: Recursos y Disponibilidad, Nucleo 2: Energia y Equilibrio y Nucleo 3: Innovacién y
Creatividad) como un tejido que los adjetiva y cualifica.

Ofrece al estudiante posibilidades, a partir de sus intereses, de acceder a opciones de com-
plementacion y profundizacion, permitiéndole conocer métodos complementarios de otra
disciplina o profundizar en algunos temas propios de su actividad profesional.

Para la Maestria en Disefio Sostenible se establecen tres asignaturas electivas (con dos
opciones cada una) que podran ser reformuladas, previo aval del Comité Académico y
Curricular de la Maestria, en funcidn de las caracteristicas de las diferentes cohortes y de
los perfiles y objetos de investigacion de los respectivos estudiantes.

Electiva I: Evaluacion del impacto ambiental / Economia circular.
Electiva II: Analisis y modelacion energético ambiental / Materiales sostenibles.

Electiva III: Pensamiento de disefio / Disefio y creatividad.



Ejes curriculares

Los ejes curriculares son conjuntos de conocimientos especializados agrupados alrededor
de familias de conocimientos. Estan organizados con propdsitos operativos especificos en
funcion del reconocimiento de actividades laborales propias del campo del disefio y de
competencias laborales que permiten el desempefio superior de los disenadores. Los ejes
curriculares se desarrollan de forma paralela y simultanea, y son complementarios y no
jerarquizados. Para la Maestria son: Diserio y Sostenibilidad.

Figura 3. Ejes curriculares

SOSTENIBILIDAD

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

El disefo es entendido como una actividad que tiende a la aplicacion de operaciones
especificas, orientadas metodologicamente por el “pensamiento de disefio” con el fin de
aportar nuevas soluciones a la resolucion de los problemas objetivos. Para ello, dentro de
una perspectiva transdisciplinar, los estudiantes deben poder explicarse y explicar la natu-
raleza, el como y el porqué de los problemas, mediante un proceso circular y simultaneo
de analisis y sintesis, en el que intervienen multiples escalas de aproximacion y campos de
conocimiento especificos.

El eje curricular Disefio describe el marco de accion para la conceptualizacidon y operacion
del diseno. Este marco explica la naturaleza de las diversas expresiones del disefio y la
teoria segun la naturaleza problémica de su accion; por otra parte, describe las condicio-
nes necesarias y suficientes para el ejercicio practico del disefo. El proceso de disefio
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propuesto considera el ciclo de vida de los productos de disefio en sus diferentes escalas, es
decir, que las consideraciones y atributos del disefio se expresan en funcidn de los usuarios
y momentos del proceso y en la activacion de las caracteristicas definidas.

Por otra parte, la Maestria en Disefio Sostenible se compromete, frente a los fendomenos
generados por el cambio climatico, con la bisqueda e implementacion de nuevas formas
de accion que puedan contribuir al ejercicio de actividades implicadas en los procesos de
recuperacion y control de las condiciones ambientales que garanticen la sostenibilidad de
las actividades vinculadas al Diseflo.

Lo ambiental se incorpora a toda la cadena de actividades, desde la determinacion, con-
ceptualizacion y proceso de desarrollo hasta la solucion final. En principio, abarca el
continuo de procesos simultdneos vinculados a la resolucién de un problema relacionado
con el disefio y al cumplimiento de las metas de desarrollo sostenible propuestas. Se puede
definir como la colaboracion estratégica de campos coordinados por objetivos especificos
de escala global.

El eje curricular Sostenibilidad aporta tres enfoques dinamicos para la utilizacion de los
principios, normas y posibilidades de accidon de la sostenibilidad aplicados; son ellos:
sostenibilidad empresarial, sostenibilidad tecnologica y sostenibilidad ambiental.

Los nucleos problémicos son formas de organizacion que permiten vincular saberes y
darles sentido, asi como poner en contexto un conocimiento particular y situarlo respecto
a un conjunto. Los ntcleos problémicos son el mecanismo de unién y vinculo, mientras
los ejes curriculares son expresion de la especializacion del conocimiento. Igualmente, son
unidades operativas y conceptuales que buscan equilibrio de la accién en temas que tienen
implicitas tensiones fundamentales, pero de alta complementariedad. Son ellos: Recursos
y Disponibilidad, Energia y Equilibrio e Innovacion y Creatividad.



Figura 4. Nucleos problémicos

Recursos y disponibilidad

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

La naturaleza de los problemas, objeto de estudio de los nucleos, son altamente vinculan-
tes con los desarrollos cientificos actuales, con las politicas y compromisos adoptados a
nivel nacional y global y con los horizontes posibles de aplicacion al entorno empresarial;
por ello las relaciones de la Maestria en Diseflo Sostenible con las empresas, gremios e
instituciones son objeto de interés para la Maestria.

El nucleo problémico implica dos importantes cambios de punto de vista respecto a la
investigacion aplicada al desarrollo de proyectos. La primera consideracion es que este
significa que nos concentramos en el problema especifico a resolver. Visto desde esta
perspectiva, el problema es una amalgama de pequefios problemas de investigacion depen-
dientes del desafio general propuesto, algunos de ellos descubiertos por el disefiador en
el proceso de disefio. El segundo cambio fundamental es que los pasos de resolucion de
problemas pueden ser identificables mas alla de la secuencia lineal tradicional.

N
(O]

Maestria en DISENO SOSTENIBLE

&H



26

&H

De esta manera, los nucleos problémicos contribuyen al esclarecimiento de problemas
y formas de accion en diferentes areas de la actividad humana vinculados a objetivos
generales asociados al disefio, la sostenibilidad y la innovacion, por tanto, constituyen una
importante alternativa que amplia las perspectivas profesionales de los estudiantes.

Niicleo Problémico 1 - RECURSOS Y DISPONIBILIDAD

La Maestria se suma a la creciente preocupacion global sobre problemas ambientales tales
como el agotamiento de recursos vitales, el cambio climatico, la contaminacion y pérdida
de biodiversidad, incorporando enfoques de sostenibilidad, produccion sostenible e inno-
vacion de sistemas aplicados al ciclo de vida de los productos, en sus diferentes escalas
(tales como objetos cotidianos, especializados, edificaciones, ciudades y territorios). El
uso conforme, prudente y adecuado de los recursos es clave en la estrategia de innovacion
de la Facultad de Disefio, por ello es preciso incorporar estos factores en el desarrollo del
conjunto de sus actividades.

Concebir el disefio desde un enfoque de sostenibilidad es una manera de trabajar en la
mejora del balance ambiental e implica la toma de conciencia sobre la potencial efectivi-
dad de las preocupaciones ambientales. La innovacion de productos, servicios y esfuerzos
formativos jalonados por la sostenibilidad esta dirigida al cambio y a la vision de un futuro
de bienestar deseable, velando por el balance de la capacidad de carga de los ecosistemas.

La integracion de estos aspectos plantea innovaciones de caracter técnico y de organi-
zacion que deben abordarse desde las perspectivas estratégicas, tacticas y operativas;
sinergias que requieren como condicion de origen la conciencia plena de la disponibilidad
y preservacion de los recursos y ecosistemas, y la incorporacion sistematica en el trabajo
diario. En tultimas se trata de aportar al consumo, a la produccion equilibrada y al uso
eficiente de los recursos y de la energia, aspectos que estan en la base de la competitividad
y de la sostenibilidad.

El creciente deterioro ambiental est4 obligando a la sociedad contemporanea a buscar fuen-
tes energéticas alternas que permitan liberarse tanto del uso masivo de los hidrocarburos



como de los comportamientos potencialmente agresivos con el ambiente y asi reducir el
deterioro del entorno natural. El pleno conocimiento, dominio e implementacion de las
normas de interaccion con el entorno, en términos amplios, orientadas al mejoramiento de
la calidad de vida y de las condiciones de habitabilidad, eficiencia y equidad hacen necesa-
ria la incorporacion, al mercado laboral y al sector productivo, de profesionales formados a
nivel avanzado, altamente dotados de una conciencia sostenible, sensibles hacia el entorno
en el que habitan y activamente comprometidos en proponer soluciones efectivas.

La Maestria esta orientada al aprovechamiento racional de los recursos materiales y huma-
nos disponibles con total respeto del entorno natural y social, dado que el deterioro de
cualquiera de estos repercute de manera directa a corto o mediano plazo sobre el bienestar
general deseado; por ello, promueve en los estudiantes la apropiacion de conocimientos,
experiencias y herramientas integradas o integrables al disefio, el uso eficiente y 6ptimo
de los recursos energéticos asi como la sustentabilidad, a través del uso eficiente de los
sistemas y recursos.

En este nucleo se integran los contenidos tedrico - practicos y se aplican a casos concretos,
a fin de resolver posibles contradicciones entre los factores relacionados con el disefio y
la disponibilidad de recursos, los cuales seran valorados por el estudiante para resolverlos
conforme a su ponderacion. Se define como el soporte estratégico de los nicleos siguientes,
coordinados por objetivos y metodologias especificas, los cuales modulan las interaccio-
nes entre informaciones aparentemente independientes dentro de una problemaética dada.

De esta manera se plantea como problema del nticleo, en su componente de aporte a la
sostenibilidad, el como, desde el disefio, se puede actuar de forma racional y eficiente
frente a la disponibilidad y preservacion de los recursos y ecosistemas.

Niicleo Problémico 2 - ENERGIA Y EQUILIBRIO

Los llamados de urgencia respecto a la racionalizacion y disminucion del gasto energético
contintan intensificandose. Un nuevo entorno social y productivo con bajas emisiones
de carbono y una logica energética mas equilibrada entre consumo y disponibilidad estan
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emergiendo muy rapido y de forma consecuente con la amplia diversidad de tecnolo-
gias limpias, bajas en carbono, hoy disponibles; de tal manera que los ciudadanos y las
organizaciones estan evaluando la incorporacion y racionalizacién de nuevas tecnologias
energéticas en sus diversas actividades.

El objetivo de este Nicleo es la incorporacion de estrategias y mecanismos para la con-
secucion de un equilibrio energético que permita mejorar el desempefo ambiental, social
y empresarial, y reducir las tasas de contaminacion y deterioro ambiental; lo cual apunta
también, y de manera no menos importante, a generar un impacto social general positivo
y ejemplificante.

En vista de la capacidad extremadamente desigual de las diferentes organizaciones y comu-
nidades para participar en los planes energéticos generales, es fundamental que inicien, por
lo menos, con procesos de concientizacion e incorporacion progresiva de estrategias de
reconocimiento y control de su realidad. Explorar el potencial de participacion en estas
dindmicas implica plantearse tres puntos de analisis diferentes: evaluar las condiciones
actuales; evaluar la capacidad de transformacion y ajustar su cultura social y empresarial
al "camino" de la transicion energética.

La segunda area de interés hace referencia a la energia propia de la actividad humana
en la que es frecuente la falta de equilibrio en los esfuerzos y gastos energéticos, habida
cuenta de la ineficiencia y falta de equilibrio en los diversos niveles de interaccion entre
las personas, su entorno laboral y los equipos o recursos en uso.

Este compromiso, a mas de considerar las orientaciones que las disciplinas del disefio asu-
men hoy a nivel global, es respuesta al reconocimiento de las oportunidades del pais y, de
manera puntual, al reconocimiento de algunas variables que deben ser incorporadas por su
acercamiento al medio en general. Incorpora el fortalecimiento de competencias en ciencia
y tecnologia para reaccionar a los retos actuales y futuros. El desafio radica en potenciar
las capacidades de apertura a los cambios y a las contingencias del sector especifico y del
contexto, y su consiguiente adaptacion a los aspectos relacionados con la incorporacion
de nuevas tecnologias que aseguren la generacion, disponibilidad y uso equilibrado y



alternativo de la energia, y que minimizen el uso de sistemas que afectan el equilibrio y
sostenibilidad futura; factores claves de diferenciacion e identidad de la Facultad.

La incorporacion de tecnologias no agresivas esta en franca expansion junto con la nece-
sidad de formas creativas en el campo del disefio. Estas configuran habilidades clave que
incluyen: la capacidad de investigacion, resolucion de problemas, la observacion y analisis
de datos, la construccion de relaciones, la colaboracion y la creatividad. Fundamentalmente,
requieren de un enfoque que garantice la colaboracion para la resolucion de problemas y
el reconocimiento de la ciencia y la creatividad para multiplicar el aprendizaje; una gran
parte de estas habilidades se refieren a la interaccion y comunicacion entre disciplinas,
base para diferentes tipos de creacion de conocimiento individual o colectivo.

Se necesita comprender mejor las posibilidades del uso racional de la energia en diferentes
situaciones y, con ello, lograr efectos mas positivos en las intervenciones en los diferentes
contextos en los que se realizan las actividades humanas, con lo que se determinara tam-
bién cambios significativos en las actividades de los usuarios del disefio.

El nucleo problémico Energia y Equilibrio proporciona el marco de referencia para la
objetivacion de los niveles de interaccion actuales y posibles entre la generacion y el uso
de nuevas tecnologias y el aprovechamiento equilibrado de la energia que contribuya a la
disminucion del gasto energético, minimizando el uso de sistemas que afectan el equilibrio
y sostenibilidad.

Niicleo Problémico 3 - INNOVACION Y CREATIVIDAD

Desde el punto de vista de objetivos de aprendizaje, el interés se centra en el desarrollo
de la creatividad y la capacidad de innovacion propias del area de accion del disefio. Se
basa en lograr una adecuada caracterizacion de los productos o servicios que requiere el
medio social, ambiental o productivo, y la participacion efectiva de las diferentes variables
y condiciones que favorezcan el desarrollo de proyectos reales, en contextos reales y con
usuarios reales, en el area de desempefio de los estudiantes.
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El programa se compromete con el desarrollo de la innovacion y la creatividad, con la
conviccidon de que el disefio es generador de impactos positivos en las personas, en el
medioambiente y en el sector empresarial, a partir de la resolucion de problemas situados
en contexto. Se trata de encontrar el adecuado balance entre las necesidades de las per-
sonas y las comunidades, ademas de brindar mejores oportunidades de desarrollo para el
sector empresarial.

La Maestria orienta su accion y sus esfuerzos a la busqueda de las mejores opciones
para el mejoramiento de la calidad de vida de las personas, la reduccion de los impactos
ambientales, la restauracion ecoldgica y el aprovechamiento del potencial de las empresas.
Con estrategias que potencian una transformacion incremental, pone a disposicion de los
estudiantes los avances y desarrollos disponibles, con el proposito de mejorar el impacto
que puede ser generado y deseado como consecuencia de la presencia de la innovacion y
la creatividad.

Definir operaciones para la construccion de estrategias para la resolucion de problemas y el
mejoramiento de las actividades de los encargos laborales y profesionales de los estudian-
tes en su contexto, implica integrar mecanismos y operaciones metodologicas de diverso
origen que proporcionen un entorno para la evaluacion y validacion de ideas de solucion a
los problemas objeto de analisis. La principal contribucion es que los estudiantes pueden
analizar de forma eficaz las complejas situaciones de su entorno laboral o profesional a
través de multiples aproximaciones y estructurar los requerimientos para la resolucion de
problemas a partir del disefio, desde un enfoque de innovacion y creatividad.

De esta manera, la innovacion y la creatividad se presentan con un enfoque orientado
al proceso, lo que permite participar de forma pertinente en la resolucion de problemas
complejos y capitalizar la capacidad para el pensamiento holistico, el pensamiento en
disefio y el pensamiento creativo, como un modelo que permite sistematizar en la practica
estas cualidades para acelerar el proceso de transformacion de las competencias laborales
y profesionales de los estudiantes.



El Nucleo se plantea como problema, desde las perspectivas de la innovacion y la creati-
vidad, la manera como el disefio aporta al mejoramiento de la calidad de vida de las perso-
nas, a la reduccion de los impactos ambientales y a un eficiente desempefio empresarial, a
partir de su interaccion con el uso eficiente de los recursos y el aprovechamiento racional
y equilibrado de la energia.

El modelo educativo proyecta un alto un grado de integracion efectiva e implementa formas
de administracion orientadas a promover valores como la concurrencia, la simultaneidad
y la distribucion estratégica de informaciones; todas ellas, acciones orientadas a fomentar
la creatividad y ganar efectividad.

El plan de estudios, mediante la modularizacion, el fortalecimiento de la concurrencia,
los nticleos problémicos y ejes curriculares permite alcanzar el perfil de egreso definido
en menor tiempo (tres periodos académicos). Estas estrategias pedagogicas permiten una
mayor eficiencia operativa y de recursos, de tal forma que el plan de estudios contempla
una orientacion general que hace posible inferir, para cada nucleo, los objetivos de apren-
dizaje y garantizar el estandar alcanzado por el egresado del programa.

Gracias a la concurrencia es posible distribuir con regularidad y equilibrio los contenidos
del proceso. En consecuencia, los impactos de la concurrencia en los nuevos escenarios
mejoran la gestion del proyecto y su pertinencia practica para hacer realidad los supuestos
planteados.

Los nucleos problémicos y las asignaturas modularizadas establecen una progresion de los
objetivos por nicleo y su interaccion con las asignaturas. Es por lo anterior que el plan de
estudios se constituye en escenario para el plan de trabajo que se propone al estudiante, a
fin de alcanzar el perfil de egreso.

Este se estructura con base en asignaturas establecidas para cada eje curricular y, para el
caso de las asignaturas del eje curricular Sostenibilidad, agrupadas por mddulos. Asi, el
plan de estudios se desarrolla a través de las asignaturas, distribuidas a lo largo de los tres
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Componente

periodos académicos y articulados a través de los nucleos problémicos. Finaliza con la
presentacion de un trabajo de grado que se realiza desde el inicio de la Maestria.

El disefio del plan de estudios integra las experiencias personales que, por un lado, dan
profundidad y especialidad disciplinar y, por otro, promueve una apertura y amplitud que
fomentan su capacidad de integracion transdisciplinar. Adicionalmente se redistribuyen
las competencias especificas para la empleabilidad y el emprendimiento, esenciales para
los profesionales que se desempefian en el disefio de productos o servicios y en la gestion
de proyectos o actividades transversales.

La siguiente tabla muestra el plan de estudios de la Maestria en Diseflo Sostenible, bajo la
estructura indicada anteriormente:

Tabla 3. Plan de estudios Maestria en Disefio Sostenible

Eje
Curricular

Nucleo

. Nivel Nombre Modulo
Problémico

HAD1: horas de acompanamiento directo a la semana - HTI2: horas de trabajo independiente a la semana

Fuente: Elaboracion propia, 2020.



Créditos académicos en el programa

El plan de estudios plantea la distribucion equilibrada, estandarizada y ponderada de los
créditos académicos de las asignaturas y de los modulos al interior de las asignaturas.
Las asignaturas del eje Disefio son el escenario donde se desarrolla el trabajo de grado de
forma transversal y continua.

La dinamica de las asignaturas del eje curricular Disefio es intensa y se desarrolla a par-
tir de discusiones en torno a los diversos problemas planteados por los estudiantes en el
trabajo de grado. Estos dan sentido y orientan la accion proyectual, propia del campo del
disefio, mediante diversas estrategias pedagogicas y disciplinares, y con un permanente
acompafiamiento y asesoria por parte del profesor.

La actividad requiere ser supervisada directamente por los profesores, quienes interactiian
permanentemente con los compaiieros del eje curricular Sostenibilidad, constituido por
asignaturas que se desarrollan a través de tres médulos cada una. Esta actividad corres-
ponde al ejercicio pleno de la concurrencia, uno de los propositos de formacion enunciados.

Se establece entonces, para el calculo de los créditos académicos, una relacion de 1/3 entre
las horas de acompafiamiento directo y las horas de trabajo independiente, en considera-
cion a que es un programa de formacion avanzada. Asi, en la tabla 4, se identifica el peso
porcentual establecido para cada una de las asignaturas que conforman el plan de estudios.
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@
Tabla 4. Distribucion porcentual por componentes, ejes curriculares y nicleos problémicos

Eje

Componente :
P Curricular

NUcleo Problémico Asignaturas

HAD": horas de acompanamiento directo a la semana - HTI?: horas de trabajo independiente a la semana

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Tabla 5. Componentes de formacion

Componente Asignaturas ‘ Créditos ‘ HAD!' ‘ HTI?

HAD": horas de acompanamiento directo a la semana - HTI?: horas de trabajo independiente a la semana

Fuente: Elaboracion propia, 2020.



La tabla anterior muestra el numero y porcentaje de créditos académicos destinado a cada
componente de formacion y nucleo problémico. El porcentaje de créditos académicos
correspondiente al componente Fundamentacion es del 42%, el componente Profesional
42% y el componente Electivo tiene un peso del 17%. Este ultimo componente permite
al estudiante apoyos desde otras miradas inter y trans disciplinares en el desarrollo de su
formacion y de su trabajo de grado. Finalmente, el peso en créditos del eje curricular de
Disefio que incluye los créditos del componente Electivo (59%) denota el caracter particu-
lar del programa Maestria en Disefio Sostenible de la Universidad Catolica de Colombia.

Componentes pedagdgicos

El disefio concurrente, como una estrategia de integracion y accion simultdnea basada
en la sincronizacion de informacion proveniente de los diferentes campos de accion dis-
ciplinar e interdisciplinar, esta orientado a hacer mas eficiente el uso de los recursos y
tiempo, integrando aspectos de orden tedrico y practico por nucleo problémico, los cuales,
progresiva y sincronizadamente, articulan el proceso de formacion y permiten una sinergia
entre los contenidos y su aplicacion practica al proyecto.

Vinculado a la formacién en competencias laborales es un método mediante el cual los
maestrantes construyen su conocimiento a partir de la identificacion de problemas rele-
vantes para sus intereses, los cuales son de caracter transversal y tienen como producto el
trabajo de grado.

Implica la identificacion tanto del problema como de sus requerimientos practicos, asi
como la localizacion de la informacion necesaria para garantizar su comprension global .
El aprendizaje por problemas propicia el desarrollo integral, la motivacion, la autonomia,
el liderazgo y la creatividad.

El ABP se hace posible gracias a la decision de la Facultad de trabajar problemas reales
aportados por los estudiantes a través de su experiencia laboral, en los que a partir de la
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identificacion de las situaciones problémicas del contexto especifico, ellos mismos proce-
den a la formalizacion y formulacion del problema a abordar. Es, por lo tanto, un método
mediante el cual construyen conocimiento a partir de la identificacion de las necesidades
de aprendizaje aplicado, y a partir de las cuales se gestionan las informaciones relevantes
y necesarias para su resolucion. No se plantea como un medio de aproximacion limitado a
lo disciplinar, sino como una aproximacion efectiva al andlisis complejo de las situaciones,
que se operacionaliza mediante el disefio concurrente.

El Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) privilegia el aprendizaje, la autonomia, la
responsabilidad y el compromiso del estudiante mediante la construccion colectiva de
conocimiento en un dialogo de iguales, y es aplicado a proyectos reales cercanos al ejerci-
cio profesional especifico. El modelo pedagogico definido para el programa es el resultado
de una reflexion constante sobre las competencias educativas, las competencias laborales
y el contexto. Las metodologias de trabajo son de caracter activo y participativo y buscan
el equilibrio constante entre teoria y practica.

El proceso formativo basado en competencias laborales, nucleos problémicos y ejes curri-
culares permite una secuencia de estudios explicita en la formulacion de capacidades de
desempefio laboral alcanzadas por periodo: disefiador de productos en diferentes escalas,
disefiador de estrategias y disefiador de productos innovativos.

El Plan hace mas eficiente y efectivo el aprendizaje por los niveles de integracion e inte-
raccion de los componentes académicos, capitaliza y potencia los niveles alcanzados con
el disefio concurrente y corrige la segregacion de asignaturas.

El Plan se compone de dos asignaturas disciplinares: la catedra Disefio, denominada Tra-
bajo de grado y la asignatura de Sostenibilidad; orientadas en los nucleos problémicos a
tres objetivos de conocimiento, articulados horizontalmente: Sostenibilidad Empresarial,
Sostenibilidad Tecnologica y Sostenibilidad Ambiental, ademas de las asignaturas electi-
vas propuestas.



@
Tabla 6. Modularizacion

[ | Asignaturas | Méduls _[Créditos académicos | HAD por periodo | HTI por periodo | HT por periodo

NUCLEO PROBLEMICO RECURSOS Y DISPONIBILIDAD

La modularizacion propuesta para el eje curricular Sostenibilidad equilibra todos los

coherente con las competencias planteadas.

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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Es el conjunto de documentos que, en el marco del plan de estudios, dan cuenta de los
procesos y formas de operacionalizacion de las actividades académicas, las competencias
formuladas y la secuencia curricular, de manera que articula las diversas actividades nece-
sarias y previstas para el cumplimiento de los objetivos presentados.

El paquete didactico se estructura por nucleo problémico y describe los aspectos académi-
cos a desarrollar por parte de los estudiantes en el marco de las asignaturas y del desarrollo
de los trabajos de grado. Este se verifica a través de la evaluacion con la presentacion
del documento de estado de avance del trabajo de grado y el portafolio de desarrollo del
proyecto de disefio.

El paquete didactico se caracteriza por:
a. Estar centrado en la persona, su formacion y posterior desempefio profesional.
b. Estar orientado al cumplimiento de los objetivos de aprendizaje propuestos.

c. Referirse a problemas reales, en contextos reales y con usuarios reales.

o

Ser practico y racional: suministra la informacion clave y los alcances establecidos
para el logro pleno de los objetivos.

e. Ser concurrente, fomentar y fortalecer el trabajo en equipo y la transdisciplinariedad
como estrategia de investigacion.

El paquete didactico contiene:
Agenda de actividades académicas por periodo.
Instrumento de registro de asistencia.

c. Descripcion de las evaluaciones parciales estandares y transversales (propias a cada
asignatura).

d. Resultados de aprendizaje y competencias.

e. Definicion de los ejes curriculares y del niicleo problémico con el respectivo problema
objeto de estudio, segun el nivel correspondiente.



f. Descripcion de las asignaturas que corresponden a cada nucleo problémico y los res-
pectivos problemas objeto de estudio para cada una, articulados a partir del problema
objeto del ntcleo.

g. Recursos tecnologicos.

h. Recursos bibliograficos.

El portafolio es el documento que permite registrar el proceso de disefio sostenible, objeto
del trabajo de grado de un estudiante, y constatar el desarrollo final alcanzado en la bus-
queda del cumplimiento de los objetivos de conocimiento propuestos. En este se reconoce
el proyecto de disefio como proceso que implica pasos reconocibles y evaluables.

Es de realizacion obligatoria para todos los estudiantes y recoge el proceso formativo
desde cada una de las asignaturas y su aplicacion en el desarrollo del trabajo de grado, lo
cual garantiza la equidad formal en las tareas asignadas, pues los contenidos, como factor
diferencial, son producto de la gestion de cada estudiante. Posibilita también la sistema-
tizacion de las informaciones producidas y de las evaluaciones pertinentes establecidas.

El portafolio es instrumento de evaluacion pedagogica, pues en este y a través de la accion
discursiva que le acompafia, el estudiante aporta informaciones acerca de la pertinencia
y eficiencia de las diversas acciones pedagdgicas llevadas a cabo durante el proceso y de
su contexto. Como instrumento, permite que el estudiante participe en la reflexion de su
propio aprendizaje y en el proceso de los diversos actores que intervienen.

Componentes de interaccién

El trabajo interdisciplinario esta en el fundamento del plan de estudios de la Maestria en
Disefio Sostenible, por cuanto esta abierta a una amplia gama de expresiones del disefio
0 a otras disciplinas que hacen uso del disefio en su operacionalizacion; adicionalmente
los nucleos problémicos implican una estrategia avanzada e integrada de interaccion dis-
ciplinar, pues allegan conocimientos, informaciones y dominios técnicos especificos que
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derivan de los problemas objeto del trabajo de grado. El tejido de los ejes curriculares y
los nucleos problémicos establece el marco general de accion, especificado, balanceado y
jerarquizado por cada uno de los estudiantes.

Se hace énfasis en la interdisciplinariedad del programa mediante el disefio concurrente
estrategia de integracion efectiva, aplicada a la elaboracion del trabajo de grado en el
que interactian multiples campos del conocimiento; por tanto, el programa cuenta con
profesores de diferentes disciplinas y con formacion de posgrado en diversas areas que
aportan al conocimiento interdisciplinar.

El programa promueve y estimula la interaccion permanente de los estudiantes y los
profesores. Los nicleos problémicos son el escenario propicio para el tratamiento interdis-
ciplinario de los problemas ligados al ejercicio laboral y profesional, en los que se abordan
los problemas reales mediante el horizonte estratégico del disefio concurrente y el ABP.

Los nucleos problémicos y el disefio concurrente son expresion aplicada de la interdis-
ciplinariedad, se refieren a la cadena horizontal de actividades, desde la determinacion,
conceptualizacion, proceso de desarrollo hasta la resolucion del problema objeto de estu-
dio, en principio, sin importar como se organiza o como funciona. El niicleo problémico
abarca el continuo de procesos interdisciplinares simultaneos vinculados a la resolucion de
un problema y al cumplimiento de las metas de aprendizaje propuestas.

El programa promueve el trabajo interdisciplinario como estrategia avanzada de construc-
cion del conocimiento y se complementa con asignaturas electivas que, a su vez, hacen
énfasis en la interdisciplinariedad. Los nucleos problémicos implican la construccion
del conocimiento con un comun denominador: el disefio concurrente aplicado, el cual se
evidencia, entre otros, en el portafolio implementado como instrumento de aprendizaje.

Por otra parte, el programa participa en redes académicas concebidas como un espacio en
el que este da cuenta del trabajo interdisciplinario en la bisqueda de soluciones a las nece-
sidades identificadas en los diversos entornos laborales y profesionales. Estas fortalezas
del programa promueven y estimulan la interaccion permanente de los estudiantes y los
profesores como se evidencia en las actividades complementarias y de internacionaliza-
cion adelantadas en el programa.



Si bien el programa no establece como requisito de ingreso la certificacion en una segunda
lengua, si contempla dentro de los procesos de autoformacion del estudiante esta compe-
tencia en un nivel basico o intermedio, dada la relevancia que tienen en el desarrollo de los
procesos académicos, los contenidos tematicos de las asignaturas que contemplan literatura
en segunda lengua, y de forma privilegiada, en inglés. Por otra parte, en el contexto de la
globalizacion del conocimiento, se cuenta con una vasta produccion académica publicada
en otras lenguas y la busqueda en bases de datos realizada de forma preferente en inglés.

Otro aspecto para contemplar esta relacionado con la posibilidad de contar en el programa
con estudiantes y profesores de intercambio de otras nacionalidades o que los estudiantes
puedan, a través de convenios interinstitucionales, realizar viajes académicos e intercam-
bios a nivel internacional, lo que significa para ellos la posibilidad de construir relaciones
y redes multiculturales en torno al objeto de conocimiento de la Maestria, como se observa
en la participacion de profesores extranjeros en el programa y con la vinculacion de este en
programa francés de movilidad entre Francia, América Latina y el Caribe (PREFALC),
entre otros.

El requisito de segunda lengua se contempla en el programa de Maestria en Disefio Sos-
tenible para el momento de graduacién, para lo cual el estudiante debera demostrar la
suficiencia en la segunda lengua y nivel establecido por la Universidad.

La Universidad Catdlica de Colombia orienta los lineamientos necesarios para que las uni-
dades académicas y administrativas de la Universidad puedan contar con los componentes
normativos, estructurales y programaticos necesarios para la internacionalizacion de las
funciones sustantivas de la Institucion, a través de la Oficina de Relaciones Internacionales
e Interinstitucionales (ORII), la cual gestiona, en coordinacion con las facultades y progra-
mas, las relaciones con otras instituciones a nivel internacional. El programa incorpora el
componente de internacionalizacion en su quehacer a través del disefio € implementacion
de estrategias de vinculacion a través de acuerdos y convenios, mediante los cuales se
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desarrollan programas y proyectos que visibilizan las actividades académicas en el marco
del Proyecto Educativo.

El programa de Maestria en Disefio Sostenible define a partir de su estructura, la natu-
raleza y caracter de las instituciones y organismos apropiados para el robustecimiento y
contextualizacion de su quehacer, en la busqueda de oportunidades de formacion, desa-
rrollo, investigacion, capacitacion y cooperacion en funcion de los objetivos estratégicos
propios del programa y de la Institucion. Considera prioritaria la interacciéon dinamica
con el medio a nivel nacional; relacion que se establece de manera directa a través de los
estudiantes a partir de quienes se construyen diversidad de rutas de relacion e interaccion
con el entorno empresarial.

En el mismo sentido, establece vinculos de cooperacion internacional que promueven la
movilidad de corta duracion, destinada a la formacion, a la capacitacion disciplinar y a
la investigacion, a fin de favorecer la internacionalizacion de la comunidad universitaria.

El programa, ademads, adelanta actividades complementarias de contextualizaciéon como
simposios, conferencias y conversatorios, entre otros. Sumado a esto, el programa, a través
del Centro de Investigaciones de la Facultad de Disefio (CIFAR) desarrolla productos de
cooperacion académica y profesional con comunidades académicas externas. También, el
programa dispone de un medio privilegiado de interaccién académica internacional a tra-
vés de la Revista de Arquitectura, la cual se encuentra indexada por el indice Bibliografico
Nacional (BN —Publindex) en la categoria B.

Por otra parte, los estudiantes y profesores de la Maestria participan en eventos y activida-
des internacionales que amplian el horizonte de internacionalizacion del programa.

La Universidad Catolica de Colombia centra su mision en la persona, se compromete con
el estudio, analisis, sensibilizacion y propuestas frente a las realidades culturales, politicas,
econdmicas y sociales de Colombia. Para tal efecto, el programa de maestria, en coheren-
cia con la tradicion de la Facultad de Disefio, desarrolla proyectos reales, en contextos
reales y con usuarios reales, en procura de aportar, desde el disefio, al mejoramiento de las
condiciones de vida de las personas, las comunidades y los territorios.



Los temas objeto de estudio y desarrollo son aportados por los estudiantes en funcion de la
caracterizacion del mercado objetivo a nivel social, pero igualmente a nivel de las empre-
sas para el desarrollo colaborativo preferiblemente enfocado en las Mi PYMES, Micro,
Pequefias y Medianas Empresas, que necesitan del disefio para posicionarse en mercados
altamente competitivos y selectivos, bajo un enfoque de sostenibilidad. El nimero de estas
empresas y de sectores de participacion es también, cada vez mas, creciente.

La investigacién en el programa

La Maestria en Disefio Sostenible se adscribe a los procesos investigativos de la Univer-
sidad y de la Facultad de Disefio, a través del Centro de Investigaciones de la Facultad
de Disefio CIFAR vy los grupos de investigacion Habitat sustentable, disefio integrativo
y complejidad, e Infraestructura, disefio y sostenibilidad. Por tanto, los proyectos de
investigacion se formulan articulados a las lineas de investigacion de la Facultad, siendo
estas Gestion cultural e integral del territorio, Disefio integrativo, habitat y proyecto, y
Tecnologia, ambiente y sostenibilidad.

Por otra parte, la investigacion como escenario de cualificacion profesional amplia el
espectro de formacion académica del egresado de la Maestria en Disefio Sostenible, al
reconocerla como escenario del ejercicio profesional, relevante en su papel de ampliar las
competencias y dominios laborales y profesionales con la cualificacion avanzada; soli-
citudes cada dia més presentes en el medio y el sector productivo. Asi, el aporte que los
procesos de formacion investigativa y de investigacion formativa hacen al estudiante (tal
como estan definidos en el Centro de Investigaciones de la Facultad de Disefio, CIFAR)
son de alta relevancia, toda vez que desde estos se construyen otros aspectos cogniti-
vos relacionados con la capacidad de indagar, analizar, relacionar, cuestionar, proponer,
entre otros, con sustento tedrico y metodologico, lo que se evidencia en la capacidad de
argumentacion racional respecto de los procesos y toma de decisiones, y por ende, en el
desarrollo y sustentacion de los trabajos de grado.

La formacién en investigacion implica ensefar a investigar desde actividades que no
necesariamente deben ser investigativas, estas permiten la incorporacion de criterios
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metodoldgicos y construcciones colectivas en la elaboracion y desarrollo de proyectos de
investigacion.

Entre las estrategias de formacion investigativa se cuenta la participacion de estudiantes
en proyectos, en la condicion de pasantias en investigacion o auxiliares de investigacion;
con la participacion en semilleros de investigacion y grupos de estudio como jovenes
investigadores, y a través del desarrollo del trabajo de grado; siendo esta tltima, por exce-
lencia, la estrategia abordada en la Maestria desde las diferentes opciones establecidas en
el Acuerdo 327 de 2021. Las opciones previstas son:

a. Proyecto de investigacion aplicada
b. Desarrollo experimental

c. Desarrollo tecnologico

d. Proyecto de innovacion

e. Auxiliar de investigacion (vinculado a un proyecto de investigacion adelantado en
el marco de los grupos de investigacion de la Universidad y avalado por la direccion
central de investigaciones)

f. Caso empresarial
g. Proyecto social

h. Plan coterminal con programa de doctorado

Asi, los estudiantes se vinculan desde los trabajos de grado a los grupos y lineas de inves-
tigacion, de acuerdo con el interés por desarrollar y profundizar en los temas que aborda la
investigacion en la Facultad de Disefio.

De esta manera, el programa de Maestria en Disefio Sostenible establece dentro de su Pro-
yecto Educativo del Programa (PEP) y plan de estudios, tres espacios académicos desde
los que, por excelencia, se desarrollan las competencias en investigacion formativa por
parte del estudiante, las cuales se materializan en su trabajo de grado.

Estos espacios corresponden a las asignaturas de caracter obligatorio: Trabajo de grado 1,
Trabajo de grado 2 y Trabajo de grado 3, que hacen parte del eje curricular Disefio y del
componente profesional del programa. Estas asignaturas se desarrollan en dos unidades: la



primera aborda los aspectos disciplinares del trabajo de grado y, la segunda, los aspectos
investigativos y metodologicos del trabajo de grado.

Igualmente, las demas asignaturas del plan de estudios, correspondientes al componente
de fundamentacioén y el componente electivo, se desarrollan de forma articulada con
las del componente profesional, a partir de la estrategia de disefio concurrente y la didac-
tica de aprendizaje basado en problemas (ABP).

Respecto a los mecanismos de verificacion del cumplimiento de las competencias y habi-
lidades, se establecen dos tipos de evaluacion: la evaluacion por competencias, para lo
cual se desarrollan rubricas en coherencia con las competencias formuladas en el Proyecto
Educativo del Programa (PEP); esta evaluacion se lleva a cabo para cada estudiante como
gjercicio formativo, en cada una de las asignaturas del plan de estudios.

El segundo tipo de evaluacion corresponde a la evaluacion formativa, que se lleva a cabo
una vez en cada periodo académico, como mecanismo a través del cual se establece el
alcance de las competencias por parte del conglomerado de estudiantes matriculados
por grupo.

Finalmente, al término del Gltimo periodo académico, cada estudiante presenta su trabajo
de grado ante un jurado evaluador, el cual establece como ultima evaluacion el cumpli-
miento de las competencias investigativas y habilidades cognitivas desarrolladas a través
de las distintas opciones de trabajo de grado, en coherencia con las lineas de investigacion
que aplican al programa de Maestria en Disefio Sostenible.

Relacidon con el sector externo

En coherencia con lo expuesto en el documento de Lineamientos para la Extension en la
Universidad Catolica de Colombia, particularmente en lo relacionado con la trascendencia
que debe tener esta funcion sustantiva, la Maestria en Disefio Sostenible determina su
quehacer académico e investigativo en relacion con las necesidades y particularidades del
medio, es decir, en contextos reales, con usuarios y problemas reales, de acuerdo con la
realidad nacional, regional y local desde sus diferentes dimensiones, particularmente, en
la dimension socioambiental, empresarial y tecnologica (p. 6).
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Por tanto, la relacion con el sector externo es fundamental como funcion sustantiva,
en clara articulacion con las funciones de docencia e investigacion; de esta manera se
constituye como escenario de reflexion y transformador de la realidad, en un contexto
globalizado.

En este contexto la Extension se convierte en la funcion sustantiva a través de la cual
la Maestria en Diseflo Sostenible, con la participacion de sus estudiantes, profesores
y egresados, aportara a la transformacion del pais, a partir de soluciones a problemas
del contexto, tomando como base los resultados que sobre este brinda la investigacion
sobre el objeto de estudio, el disefio sostenible. Para esto se propone desarrollar pro-
ductos académicos situados en contexto, como los trabajos de grado y proyectos de
investigacion aplicada e investigacion creacion, programas y proyectos en cogestion
con otros actores que aporten al logro de los objetivos de desarrollo sostenible, parti-
cularmente a los relacionados directamente con el objeto de la maestria, proyectos y
acciones de andlisis del entorno que favorezcan la inclusion de iniciativas sociales en
el curriculo, entre otros.

En este mismo sentido, mantiene la relacion de la Universidad con su entorno, a través
de proyectos de investigacion y de gestion, consultorias, actualizacion profesional y
actividades académicas de educacion continuada y servicio a la comunidad, la divulga-
cion de la produccion académica de investigadores y estudiantes, a través de diversos
escenarios y en un marco de apropiacion social del conocimiento. Igualmente propende
por generar los canales para el didlogo e intercambio de conocimiento con las institu-
ciones y entidades nacionales e internacionales relacionadas con el disefio sostenible.
Para esto se adscribe a los mecanismos y estrategias establecidas por la Universidad en
el documento de lineamientos para la extension, para la articulacion de los profesores y
estudiantes con la dindmica social, productiva, creativa y cultural.



Bienestar universitario

El programa de Maestria en Disefio Sostenible, acorde con los lineamientos de la Universi-
dad, “entiende el bienestar universitario como un accionar que propende por la consecu-
cion de un ambiente de formacion en integridad, de calidad de vida y de construccion de
comunidad universitaria, favoreciendo la identidad institucional y el desarrollo humano
en el marco del proyecto educativo institucional”.

El bienestar universitario de la Universidad se orienta hacia la promocion de habitos salu-
dables y calidad de vida y al fomento de un clima educativo de convivencia que beneficie
a toda la comunidad educativa y a su entorno. Busca fortalecer la participacion de la comu-
nidad educativa en sus programas y servicios, fomentando los espacios y herramientas
para el didlogo de estos programas con el curriculo institucional.

“El bienestar institucional atiende los diversos estamentos que conforman la comunidad
universitaria. Actua en 5 dreas: drea de deportes, recreacion y actividad fisica, drea de
arte y cultura, area de formacion humana, pastoral y capellania; area de asuntos estu-
diantiles y area de promocion de la salud universitaria” (s.p.). https://www.ucatolica.edu.
co/portal/vida-universitaria/

Compromisos con la calidad

La Maestria en Disefio Sostenible, como programa adscrito a la Facultad de Disefo, plan-
tea la calidad como un compromiso constante. La evaluacion externa, la autoevaluacion
y la autorregulacién de cada uno de los procesos académicos u organizacionales busca
mantener la vigencia y pertinencia del programa; asi como hacer participes y mantener
informados a cada uno de los miembros que intervienen en el desarrollo académico del
programa.
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