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CONTENIDO

INTRODUCCION

El Proyecto Educativo del Programa (PEP) de
Administracién de Empresas evidencia las funciones
sustantivas de docencia, investigacién y extensién que
se apoyan en una comunidad académica sélidamente
formada, auténoma y con sentido ético para el desarrollo
del conocimiento y beneficio de la sociedad, de manera
articulada con la misién, visién, principios, fundamentos
y valores de la Universidad Catdlica de Colombia y de su
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas.

La oferta del nuevo Programa de Administracién de
Empresas propuesto obedece a la alineacién de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas
con su Plan de Desarrollo; a los objetivos estratégicos
y estrategias del Plan de Desarrollo Institucional 2012-
2019, en el objetivo estratégico 2 que busca estimular
la actividad investigativa y la innovacién aplicada a la
gestién; al desarrollo curricular y a la integracién con
el sector productivo y la comunidad, siguiendo la estra-
tegia de ampliacion, diversificacion y articulacién de
la oferta académica desde los resultados de la investi-
gacion y el desarrollo disciplinar, que en la propuesta
para el afno 2018 proyectd la “Ampliacién de la cobertura
mediante la creacién de nuevos programas académicos”
(Universidad Catdlica de Colombia, 2012, p. 37), en este
caso el Programa de Administracién de Empresas.

El Programa de Administracién de Empresas que se plan-
tea cuenta con indicadores y competencias internaciona-
les (Proyecto Alfa Tuning América Latina, 2004-2007) v,
por ende, con una estructura curricular de connotacién



global, dado que pretende potenciar fortalezas y actitudes en el manejo gerencial que
faciliten el despliegue de habilidades de liderazgo para la toma de decisiones en el
escenario mundial.

Ello debido a la actual dindmica que conlleva la integracién econémica, la cual se
enfoca en las economias de gran tamafo, asi como en mercados masivos y atracti-
vos, cuya actividad requiere estructurar alianzas estratégicas para competir y aco-
meter grandes proyectos, en donde los criterios de decisién se ajusten al perfil del
administrador de empresas, en virtud de su formacién holistica.

La pertinencia de tal Programa de Administracion de Empresas en el marco de un
contexto globalizado se sustenta en el contenido curricular con base en las siguien-
tes tendencias:

Del mercado: las necesidades y deseos del consumidor internacional exigen pro-
fesionales con profundos conocimientos gerenciales, forjados con pensamiento
estratégico para orientar una gerencia multiforme en la aldea global.

Tecnolbgicas: administrar la tecnologia en sus multiples formas y la innovacién
empresarial que de ella se deriva, es la base de la nueva economia y por lo tanto, un
factor critico de éxito de las organizaciones. La automatizacién y las TIC han dado
gran importancia a la logfstica, lo que induce a grandes fusiones y adquisiciones
donde sobreviven unas pocas empresas.

Gerenciales mundiales: las tendencias gerenciales mundiales que maximizan la
pertinencia del Programa de Administracién de Empresas se refieren a organiza-
ciones mas flexibles (estructuras més planas); prospectiva y escenarios ante la
incertidumbre.

El enfoque del estudio estuvo en la categorizacién por programa para el analisis
comparativo de los planes de estudio y las fortalezas del programa, especialmente
en las acciones y condiciones que permiten cumplir las competencias profesionales,
su coherencia con los objetivos de formacion y el perfil de los egresados. Se encon-
tré que la oferta de formacién del Programa de Administracién de Empresas que
la Universidad Catélica de Colombia propone armoniza con la vision y los planes
de estudio establecidos en instituciones de reconocimiento en Estados Unidos,
Europa, Asia, Medio Oriente y Latinoamérica.



RESENA HISTORICA

En el afio 2016, la Universidad Catolica de Colombia contratd con una firma externa la
realizacion de un estudio de mercado con el objetivo principal de “Determinar la demanda
actual que tendria un nuevo programa de Administracion de Empresas en la Universidad
Catolica de Colombia” a partir de:

1. Entender la demanda actual que tiene un programa de administracion de empresas en
Bogota.

2. Evaluar las motivaciones y expectativas de los clientes potenciales con respecto a los
programas.

3. Establecer percepciones, ventajas y desventajas de cursar un programa de administra-
cion de empresas en la Universidad Catdlica de Colombia.

4. Comprender el mercado y la competencia del programa a la luz del ptblico objetivo.

En dicho estudio se afirma que, segun cifras de Ministerio de Educacion Nacional (MEN)
(2003) en el pais la demanda de programas relacionados con ciencias administrativas y
econdmicas es del 25 % y la demanda del programa de administracion de empresas es del
26 %, siendo Bogota (44 %), Medellin (6 %) y Cali (6 %) las ciudades donde mas se de-
mandan estos programas.

Por otra parte, en Bogotéd de un universo de 1442 encuestados, el 34 % se inclina por estu-
diar carreras de la disciplina de ciencias economicas y administrativas y de estos el 71 %
estudiaria Administracién de Empresas.

De la poblacion encuestada, el 94 % manifiesta que “Le gustaria que la Universidad
Catolica de Colombia le ofreciera el programa de Administracion de Empresas”, teniendo
como principales atributos: costo, ubicacion y prestigio institucional respectivamente; en
definitiva, el 73 % quiere recibir informacion.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas por directriz de la Vicerrectoria
Académica elabora la propuesta de creacion del programa y la somete a consideracion del



Consejo de Facultad el dia 4 de abril de 2019, siendo avalada por este (Acta 4) y remitida al
Consejo Académico, “(...) quien decidié recomendar la propuesta de creacion del progra-
ma de Administracién de Empresas, ante el Consejo Superior” (Acta 5 del 23 de mayo de
2019); el Consejo Superior a su vez acuerda “Aprobar la creacion del programa académico
de Administracion de Empresas de la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas
de la Universidad Catdlica de Colombia” (Acuerdo 281 del 27 de junio de 2019).

Se solicita asi ante el MEN el otorgamiento del registro calificado, para lo cual se elabora
el Documento Maestro que contiene cada una de las condiciones de calidad del programa
y desde luego, la estructura curricular en coherencia con las tendencias nacionales e inter-
nacionales de la disciplina. La ficha técnica del programa es la que se muestra en la tabla 1.



-
Ficha técnica Programa de Titulo que otorga
Administracion de Empresas Ubicacién del programa

Resolucién registro calificado 15501 del 18 de diciembre de 2019

acreditado?
Norma interna de creacion
Instancia que expide la norma

. . 9 semestres
Periodicidad de admisién Semestral

Numero de estudiantes en el 120
primer periodo
El programa esta adscrito a Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas

Fuente: Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas (2019).




FUNDAMENTOS Y
PRINCIPIOS

Fundamentos

El Programa de Administracion de Empresas acoge los planteamientos concebidos en la
mision y el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Universidad Catdlica de Colombia
y asume como compromiso: “Fomentar la vida intelectual, mediante actividades curricula-
res que contribuyan a promoverla” (Universidad Catélica de Colombia, 2016).

Desde la docencia como funcion sustantiva determinada en el PEI de la Universidad, se
consideran las pedagogias centradas en el aprendizaje los recursos para que el estudiante
alcance el pleno desarrollo de las competencias y vivencias en valores, necesarias para una
formacion integral.

De acuerdo con las directrices institucionales, los programas deben: “desarrollar en su
comunidad la virtud de la studiositas, para que se aprenda a pensar y se fomente asi la po-
tencia creativa e innovadora, ademas de adquirir conocimientos destrezas y habilidades”
(Universidad Catolica de Colombia, 2016, p. 5).

El Programa de Administracion de Empresas siguiendo como referente principal el do-
cumento institucional Elementos que integran el curriculo de la Universidad Catdlica de
Colombia (2016a) identifica el modelo pedagogico de la Universidad como: “el privilegio
de las pedagogias del aprendizaje y la participacion activa y consciente de los estudiantes
en sus propios procesos de construccion de conocimientos y destaca el papel activo del
profesor como orientador, guia, tutor y acompafiante” (Universidad Catolica de Colombia,
2016b, p. 7).

El Programa de Administracion de Empresas propuesto, teniendo en cuenta diversos enfo-
ques como el contingencial y el sistémico de las organizaciones, con sus correspondientes
variables, parte de entender que las organizaciones tienen la capacidad de aprender y por
ello es menester utilizar herramientas que permitan recoger, procesar y transmitir el co-
nocimiento que alli mismo se genera, de forma que se convierta en elemento fundamental
para construir su ventaja competitiva.



Objetivo general

PERFILES

Perfil de ingreso

Contribuir a la formacion de profesionales que entiendan la naturaleza sistémica de las or-
ganizaciones, las contingencias a las que se enfrentan dia a dia, y de igual forma, que estas
organizaciones aprendan de si mismas aportando a su propio desarrollo y al mejoramiento
de las condiciones de vida, de sus integrantes y de la sociedad en general.

Los objetivos de formacion del Programa de Administracion de Empresas propuesto por la
Universidad Catolica de Colombia son:

* Desarrollar competencias en gestion administrativa para el entendimiento organizacio-
nal y su aporte a los objetivos misionales.

* Fomentar la conciencia econdmica-social-ambiental-sostenible para contribuir en la
construccion responsable de soluciones a través de su aprovechamiento rentable.

*  Proponer ideas innovadoras que conduzcan a soluciones practicas, coherentes y nove-
dosas, dentro de las organizaciones o fuera, en el contexto social.

Los perfiles determinados en el desarrollo del programa segin Documento Maestro son:

El aspirante al Programa de Administracion de Empresas de la Universidad Catolica de
Colombia debe tener:

» Habilidades de liderazgo y trabajo en equipo.

*  Vocacion por los negocios y el emprendimiento.

* Habilidades de comunicacion verbal y escrita.

* Interés por el area administrativa y el mundo empresarial.

* Disciplina frente al quehacer estudiantil.



Perfil del profesional

Perfil ocupacional

El administrador de empresas de la Universidad Catolica de Colombia estara en capacidad

de:

Planificar, gestionar, dirigir y administrar empresas sostenibles, sustentables y
perdurables.

Detectar oportunidades de mejora financiera en las organizaciones, a partir del cono-
cimiento de las herramientas suministradas.

Contribuir desde su profesion, al desarrollo social y organizacional, como aporte inhe-
rente de su conocimiento desde procesos innovadores.

Acudir a las tecnologias de informacion y la comunicacion para hacer un trabajo efi-
ciente en concordancia con el entorno local y global.

Identificar las tendencias economicas globales, para anticiparse a las contingencias de
los negocios internacionales.

Establecer estrategias para generar fuentes de empleo mediante la creacion de nuevos
modelos empresariales.

Apropiar los principios y valores institucionales al desarrollo de sus actividades profe-
sionales con ética y responsabilidad social en todas sus actuaciones.

El administrador de empresas de la Universidad Catdlica de Colombia podra desempefiar-

S€ COmo:

Director de organizaciones publicas y privadas.

Jefe de area en procesos de talento humano.

Coordinador de area en procesos de produccion y operaciones.

Profesional administrativo en procesos de mercadeo y negocios internacionales.

Emprendedor e innovador de modelos de negocio.
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CURRICULO Y
DOCENCIA

El Programa de Administracion de Empresas propuesto incluye las competencias sugeridas
por el MEN vy los referentes de calidad mundial (véase tabla 2). Asi mismo, desde el plan

de estudios incorpora las competencias especificas, validas para el contexto local y glo-
bal, haciendo una comparacion con los referentes internacionales como el Proyecto Alfa
Tuning América Latina 2004-2007, el Consejo de Acreditacion para Escuelas y Programas
de Negocios (ACBSP, por su sigla en inglés) (2019) y la Universidad.

[ |
Tabla 2. Competencias
Competencias especificas del especificas
programa

Demostrar
conocimientos y
principios basicos de la
empresa

Desarrollar un
planteamiento
estratégico, tactico y
operativo

Identificar y optimizar los
procesos de negocio de
las organizaciones

Comprender las
implicaciones globales
de los negocios
contemporaneos

Usar la informacién
de costos para el
planeamiento, el control
y la toma de decisiones

Tomar decisiones de
inversién, financiamiento
y gestion de recursos
financieros en la empresa

Proyecto
Alfa Tuning
América
Latina

Competencias del
programa

Universidad
ACBSP | Catdlica de

Capacidad para identificar
y entender los procesos al
interior de la organizacién
y su articulacién con
los grupos de interés
en diferentes entornos
globales

Evalda la informacion
contable y financiera para
el desarrollo de proyectos
que contribuyan a la toma
de decisiones estratégicas

en la organizacién




Proyecto Universidad
Compet}e‘naas Alfa T,u'mng ACBSP | Catélica de Competencias del
especificas América . programa
. Colombia
Latina
Desarrolla habilidades
como liderazgo, trabajo en
X equipo y comunicacion,
con enfoque en el logro de
metas y objetivos en las
X

I organizaciones

Capacidad para detectar
oportunidades de negocio

X que generen innovacién
en procesos, productos o
servicios acordes con las
necesidades del mercado

Fuente: elaboracion propia con base en el analisis de los Elementos que integran el curriculo de la Universi-
dad Catdlica de Colombia (2016a).

Ejercer el liderazgo para
la consecucion de metas
en la organizacién

Detectar oportunidades
para emprender nuevos
negocios o desarrollar
nuevos productos

empresarial integrado

Utiliza las tecnologfas
de la informacién y la
comunicacién para su
eficiente desempefio en la
gestién empresarial

Utilizar las tecnologias
de la informacién y la
comunicacién en la
gestién

Demostrar pensamiento
critico y anélisis
mediante la articulacién
de soluciones a los X
desafios del negocio a
través de la aplicacion
del conocimiento

Apropia principios
y valores en las
organizaciones que le
permiten responder con
ética y responsabilidad
social

Apreciar construcciones
y situaciones éticas y
legales en el entorno

empresarial




Competencias
transversales o
institucionales

Por lo anterior, y a partir de los referentes locales e internacionales, se definen para el
programa las competencias sefialadas en la columna “Competencias del programa” de la
tabla 2.

El Programa de Administracion de Empresas adopta los lineamientos institucionales en
materia de competencias generales que, para el curriculo son:

*  Aprendizaje autonomo: el estudiante asume su propio proceso de aprendizaje para dar
significado a los conocimientos aprendidos en el tiempo de trabajo independiente y
alcanzar los objetivos de formacion.

» Trabajo colaborativo: participa activamente en equipos de trabajo a través de la conju-
gacion de habilidades y competencias para lograr las metas establecidas en el proceso
de formacion.

» Innovacion: genera iniciativas de mejoras para su transferencia, uso y aplicacion de
resultados a los problemas de la sociedad.

*  Creatividad: desarrolla soluciones pertinentes y oportunas a situaciones del presente y
futuras para el perfeccionamiento personal y social.

* Habilidades de investigacion: utiliza informacion relevante para su aplicacion en cam-
po que le permita sintetizar conceptos ¢ ideas para la interpretacion de resultados.

*  Razonamiento cuantitativo: emplea métodos y procedimientos matematicos para plan-
tear posiciones criticas y fortalecer la toma de decisiones.

*  Habilidades comunicativas: establece procesos comunicativos en lengua materna y en
un segundo idioma de acuerdo con las situaciones presentadas y grado de formalidad
requerido.



*  Despliegue del proyecto de vida: fundamenta sus acciones cotidianas en la moral y la
ética a partir del conocimiento real de si mismo y de los conocimientos filosoficos,
cientificos, tecnologicos y técnicos.

*  Apertura a la trascendencia: reconoce el significado de la vida propia y ajena au-
mentando la consciencia de su finitud y el conocimiento de una realidad superior
(Universidad Catolica de Colombia, 2016a).

El programa incorpora competencias consideradas necesarias para los egresados de pro-
gramas homologos en otras latitudes, ademas de las competencias institucionales y las
generales que el MEN ratifica desde el Proyecto Alfa Tuning América Latina 2004-2007,
que tiene origen en el proyecto del mismo nombre ejecutado por universidades de Europa.

Se acogieron algunos conceptos y competencias que complementan la concepcion de las
competencias especificas para el programa, segin Mertens (1997), quien indica: “una
competencia es la capacidad real para lograr un objetivo o un resultado en un contexto
dado” (citado en Organizacion Internacional del Trabajo, Centro Interamericano para el
Desarrollo del Conocimiento en la Formacion Profesional, 2012) otorgando importancia
al contexto y siendo este elemento integrado en la presente formulacién del Programa de
Administracion de Empresas (Proyecto Alfa Tuning América Latina, 2004-2007).

Con base en lo anterior, se analizan las competencias transversales de la Universidad
Catolica de Colombia y en un ejercicio de comparacion con otros referentes de calidad de
contexto global como es la ACBSP se resumen en la tabla 3.
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Tabla 3.

Comparativo de competencias
transversales con referentes
internacionales

Capacidad de aprender y
actualizarse

Capacidad de identificar,
plantear y resolver
problemas
Capacidad de trabajo en
equipo
Capacidad de aplicar los

conocimientos en la practica

Capacidad para tomar
decisiones

Compromiso ético

Liderazgo

Educacién centrada en el

aprendizaje

Aprendizaje
auténomo
Habilidades de
investigacion

Innovacioén
Creatividad

Trabajo colaborativo

Razonamiento
o X
- cuantitativo
Apertura a la
) X
trascendencia
Habilidades

comunicativas

Despliegue del
. X
proyecto de vida

Fuente: elaboracion propia con base en el analisis de los Elementos que integran el curriculo de la Universi-

dad Catdlica de Colombia (2016a).



Plan de estudios
del programa

El Programa de Administracion de Empresas propuesto asumira la declaracion institucio-
nal sobre el curriculo como “la expresion practica de opciones tedricas e intencionalidades
definidas a partir del estudio sobre la naturaleza y el quehacer de la Universidad y por tanto
sobre el hombre, la educacién, el conocimiento y la sociedad” (Universidad Catolica de
Colombia, 20164, p. 2). En este sentido, la configuracion del curriculo del programa resul-
ta de la apropiacion de los conceptos, procesos y lineamientos que integran el curriculo en
la Universidad.

De alli que el plan de estudios se entienda como “el conjunto de asignaturas y créditos
académicos organizados en componentes (...)”" y “(...) en areas o nucleos y asignaturas”
(Universidad Catolica de Colombia, 2016a, p. 18). La definicion de las areas conlleva la
identificacion y organizacion de una serie de contenidos, que en su agrupacion logica de-
termina las diferentes asignaturas, que se distribuyen en cinco componentes curriculares
de acuerdo con las disposiciones de la institucion: fundamentacién, profesional, antropo-
logico, electivo y comunicacional.

El disefio del plan de estudios se proyectd siguiendo las politicas de la Universidad y del
MEN, a partir del perfil establecido y las competencias que aportan a lograr la formacion
del futuro administrador de empresas de la Universidad Catodlica de Colombia, se concibid
teniendo en cuenta las tendencias internacionales y nacionales de esta disciplina, por ello
en cuanto a periodos académicos, el programa se desarrollara en nueve semestres o niveles,
con una intensidad de 148 créditos distribuidos a lo largo del programa en 54 asignaturas
(véase Anexo), tal como se observa en la tabla 4.



Tabla 4. e
Plan de estudios del Programa “
de Administracién de Empresas ““
por semestre, asignaturas y 3 | e | 16
créditos I - R B T
s [ e | 16 |
6 | e |
7 6 16
T T BT
I BN T
7R B VTR
Fuente: Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas (2019).
De manera detallada el plan de estudios estd organizado seglin se muestra en la tabla 5.
O
Tabla 5.

Matematicas
béasicas
Estadistica
5 ..
descriptiva

Plan de estudios del Programa Mateméticas 3 5 4
.. ., basicas
de Administracion de Empresas -
Matematicas 5 4
L, aplicadas
Fundamentacién | Instrumental —
Estadistica
3 . . 3 5 4
descriptiva
4 ljistadlstl'ca 4
inferencial

economia

Fundamentos de
3 6
Historia
2 econdémica 3 3
Profesional Econdémica universal
Economia P
5 . ) 3 3 6 Macroeconomia
internacional



Fundamentos
y teorfas
administrativas

Pensamiento
) administrativo
y gestidn
organizacional
l Planeacién y

pensamiento
estratégico

3

Administracién
de las
Organizaciones

Administracién .
5 %] H 2
tblica
d trac
de produccién
7 Administracién
de operaciones

Liderazgo
empresarial

Innovacién y
prospecti

Profesional

1
1

Contabilidad 3
general
) Costos'y 5
presupuestos
Contabilidad
3 financiera 7
internacional
Analisis e
Financiera 4 interpretacion 5
de resultados
financieros
- Ingen. rl/a
4 / . bl
econdmica
Gestion del
riesgo
Formulacién y
evaluacion de 3
proyectos

2
>

Pensamiento
administrativo
y gestion
organizacional

Contabilidad
general

Contabilidad
financiera
internacional




Responsabilidad
social y
desarrollo
sostenible

_ Negocios
Negocios y nternacionales

mercadeo
w
mercados °

Emprendimiento

Administracién
del talento 3
humano

Talento
Humano

Planeacién y
pensamiento
estratégico

Habilidades

: gerenciales
Profesional

Gerencia del
talento humano

Juridica Derecho laboral
Derecho
4 comercial y 3 3
tributario
-
basica
Informatica Sistema de
informacién . .
. bésica
gerencial
Metodologia de 3
Investigativa la investigacién

5 Jopeionceqmaol 3 | 3 [ 6 |

Informética

-
!.
-




Lengua Habilidades
1 . 3 3 6
Materna comunicativas
Haber alcanzado
el nivel A2 de
P suficiencia en
lrilles inglés segln
Comunicacional independiente s s .
Lenguas Marco Comun

IDUENEES Europeo de
Referencia

Inglés
independiente
avanzado

Electiva del

programa |

Electiva del
De programa 7

programa Il

Electiva del

programa Il

Inglés
independiente

Electivo -
5 Electiva
institucional I

Institucionales

Electiva
institucional II
Electiva )
institucional I
e
5 Antropologia
3 e 2
filosdfica
Etica general Ar;itlrgséﬁfjla

Cultura catdlica Etica general

Filosoffa del arte _ Cultura catélica

ol | ]

Antropolégico | Humanidades

* Horas de acompanamiento docente.
** Horas de trabajo independiente
Fuente: Acuerdo 281 de 2019, Consejo Superior (2019).
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Tabla 6.

Componentes y areas en el
Programa de Administracion de
Empresas

Componentes y dreas de formacion

El Programa de Administracion de Empresas se formula con una vision holistica de di-
ferentes saberes y competencias disciplinares, descritos en cinco componentes y catorce
areas, que se identificaron a partir del Proyecto Alfa Tuning América Latina 2004-2007, el
ACBSP, las politicas del MEN en los programas de administracion y las consideraciones
de la Universidad (tabla 6).
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Fuente: Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas (2019).
Componente fundamentacion

Desarrollara en los estudiantes una estructura de pensamiento constituida principalmente
por la identificacion de los objetos de conocimiento de cada profesion o disciplina y los
métodos adecuados para acceder a ellos, que les permiten comprender y aplicar los con-
ceptos y categorias basicas de las ciencias sobre las que descansa el ejercicio profesional



y el cultivo de las disciplinas, y adquirir auténtica autonomia intelectual. El area que con-
forma el componente de fundamentacion es: instrumental (las asignaturas aqui estimulan
capacidades fundamentales en las matematicas para el administrador de empresas).

Este componente ademas afianzara estructuras 16gicas de pensamiento y analisis para la
comprension y solucion de problemas relacionados y ayuda al estudiante a resolver pro-
blemas de fundamento matematico a partir de conceptos y operaciones basicas de calculo
para utilizarlos en administracion.

Componente profesional

Estimulara en los estudiantes competencias fundadas en conocimientos, habilidades y mé-
todos para la solucion de problemas concernientes a su campo de conocimiento, para es-
tablecer nuevos modelos de procedimientos, para direccionar procesos como respuesta a
una necesidad de la comunidad y para fortalecer la capacidad para investigar, innovar, ges-
tionar o emprender proyectos especificos de una disciplina. Las modalidades de trabajo de
grado son parte de este componente (Universidad Catélica de Colombia, 2016a).

Las areas de este componente son la economica, la administracion de las organizaciones,
financiera, de negocios y mercadeo, talento humano, juridica, informatica e investigativa,
las cuales se estructuraron teniendo en cuenta varias consideraciones de orden nacional e
internacional, asi como la guia de la Resolucion 2767 de 2003, referente a programas de
administracion.

En el area econdmica se aborda la teoria econémica desde los fundamentos de economia
y la historia econdémica internacional: se provee de informacion histoérica y su evolucion,
para entender el contexto en el que se desempefia una organizacion.

En el area de la administracion de las organizaciones se incluye la teoria administrativa
desde los fundamentos y teorias administrativas —que se originan en la teoria moderna de
administracion, que describen inicialmente Taylor (1903) y Fayol (1916), para seguir un
desarrollo histérico y logico— hasta las teorias mas recientes (losrecursoshumanos.com,
s. f.). Proporciona las competencias para el andlisis e interpretacion de la informacion



contable y financiera que se genera en una organizacion. Asi mismo, comprende la nece-
sidad de liderar equipos dentro de la organizacion y su interaccion con el entorno, identi-
ficando interesados en la empresa o los proyectos.

En el area financiera la finalidad es formar al futuro administrador de empresas en temas
de administracion y control de recursos financieros, los cuales son la base del logro de los
objetivos de la empresa. Para negocios y mercadeo el propdsito se centra en la capacidad
de desplegar habilidades como negociador junto a los conocimientos de mercadeo en las
estrategias de aplicacion del mismo en producto, promocion, plaza y precio, entre otras.

En el area de talento humano el énfasis estara en las capacidades para liderar un equipo y
la motivacion, donde la tarea del administrador es sacar adelante su organizacion a través
del compromiso de sus integrantes.

En el ambito juridico la formacion del administrador de empresas se enfocara en el cono-
cimiento de las leyes y normas que rigen el pais para el sector empresarial y manejo del
talento humano, ello con el objeto de proteger a las organizaciones de caer en procesos
sancionados por la ley.

En el area informatica se entiende que esta y las telecomunicaciones son obligatorias para
la conduccion exitosa de las organizaciones, pues son las herramientas que facilitan su de-
sarrollo y control, reduciendo procesos y dando precision a la toma de decisiones.

Por ultimo, en el area investigativa se busca formar al egresado para que conozca y se
familiarice con las técnicas para investigar y con ello la posibilidad de generar nuevo
conocimiento.

Componente comunicacional

Afianzara en los estudiantes competencias para que comprendan y manejen correctamente
su lengua materna, asi como lenguas extranjeras, areas que conforman este componente.
En cuanto a las lenguas extranjeras el programa se ocupa especialmente del inglés.



Lengua materna: a través de la asignatura Habilidades Comunicativas facilitara a los es-
tudiantes comunicarse eficazmente utilizando el parrafo argumentativo en sus relaciones
personales y laborales con el fin de garantizar empatia, escucha activa, 6ptimo lenguaje
verbal y credibilidad, justificando sus ideas y pensamientos a través de parrafos argumen-
tativos que contienen los elementos necesarios para sostener una posicion respecto a un
tema de actualidad. También identifica las conclusiones principales de textos argumenta-
tivos en idioma espafiol para la construccion de sus ideas a partir de la comprension del
contexto literario y las normas de redaccion.

Lenguas extranjeras: ayuda al estudiante a adquirir habilidades para relacionarse con otras
personas utilizando una lengua extranjera, especificamente en idioma inglés, adquirien-
do el nivel B1 como requisito de grado de acuerdo con el Marco Comun Europeo de
Referencia.

Componente electivo

Ofrecerd al estudiante posibilidades a partir de sus intereses académicos de acceder a opcio-
nes de complementacion, profundizacion y énfasis en contextos historicos, humanisticos,
socioecondmicos, politicos, culturales, artisticos, técnicos, tecnoldgicos o cientificos per-
mitiéndole conocer lenguajes y métodos de otra disciplina o profundizar en algunas inhe-
rentes a su profesion. Estas asignaturas pueden ser electivas de programa o institucionales.

Asignaturas electivas del programa

Con ellas el estudiante ahonda en los conocimientos y competencias de las asignaturas
pertenecientes al componente profesional, en las opciones estd una ruta de énfasis electivo.
El programa oferta cuatro rutas con base en los intereses del estudiante en tematicas rela-
cionadas con la administracion de empresas, en el aparte de rasgos distintivos se describe
de manera amplia como el estudiante puede adelantar su componente electivo en cuatro
énfasis.



Interdisciplinariedad
en el programa

Asignaturas electivas institucionales

Con ellas se ahonda en los conocimientos y competencias de las asignaturas ofrecidas por
las diferentes unidades académicas. Las competencias de las asignaturas se articulan con
el desarrollo de habilidades comunicativas, razonamiento cuantitativo, competencias ciu-
dadanas y formacion integral.

En total el componente electivo suma 15 créditos que otorgan al estudiante la posibilidad
de elegir el 10 % del total de los créditos del programa, acorde con su vision personal o el
despliegue de su proyecto de vida.

Componente antropologico

Proporcionara el conocimiento de lo que es el hombre no solo en su dimension filoso6fi-
ca y cientifica, sino también en sus dimensiones espiritual, cultural, social y bioldgica,
aportando a la formacion de una clara consciencia de si mismo y de las herramientas para
la opcidn libre por los principios de la doctrina catdlica y social de la Iglesia, y la mision
institucional como factores constitutivos de su proyecto de vida (Universidad Catdlica de
Colombia, 2016a). Este componente esta conformado por el area de humanidades.

Area de humanidades: permite a los estudiantes analizar diferentes propuestas de desa-
rrollo humano y su impacto en el desarrollo politico, econémico, cientifico y social, de
tal manera que puedan ubicar la profesion de la administracion dentro de contextos so-
ciales particulares, abordando la fundamentacion para la formaciéon de la persona y del
ciudadano.

La interdisciplinariedad en el programa se asumira desde la integracion de métodos, téc-
nicas, discursos y lenguajes de diferentes disciplinas para alcanzar las competencias en la
identificacidn, analisis y estudio de problematicas sociales, econémicas y politicas regio-
nales, locales y globales mediante la generacion de mecanismos de colaboracion interins-
titucional (Universidad Catélica de Colombia, 2016a).



Estrategias de
flexibilizacion
curricular en el
programa

Desde este punto de vista, la interdisciplinariedad se evidenciara en el trabajo colaborativo
de los estudiantes en las areas de ciencias basicas, la electividad de programa e institucio-
nal, humanidades, economicas y fundamentalmente en el area administrativa, ello debido
a la posibilidad de adelantar estas asignaturas con estudiantes de otros programas y facul-
tades, fomentando el intercambio de posturas y visiones desde las mismas disciplinas de
los programas.

Desde el campo profesoral se tiene proyectada la vinculacion de profesores de diferentes
areas del conocimiento, con experiencia profesional variada, lo cual aporta visiones di-
versas de la administracién de empresas y los negocios, siendo un factor importante de la
interdisciplinariedad.

El plan de estudios tuvo en cuenta los campos del conocimiento en los que el futuro ad-
ministrador de empresas debe trabajar para alcanzar un nivel de desempefio adecuado a
las condiciones del entorno, alli convergen distintas areas del conocimiento que aportan
interdisciplinariedad.

Los semilleros de investigacion ayudan a los futuros profesionales a asumir el estudio de
temas propios del programa, integrando estudiantes y docentes de la facultad y de otras
facultades de la Universidad Catolica de Colombia, orientandose a la formacion para la
investigacion y a partir de esta, generar nuevo conocimiento que buscara hacerlo aplicado.
En igual sentido, el programa abrira sus puertas para que los grupos de interés encuentren
espacios de consulta en los semilleros y ademas en las electivas de consultoria empresa-
rial, logrando asi la integracion universidad-sociedad-Estado ajustada a las necesidades de
flexibilidad curricular en la practica.

Entendidas como las capacidades que tiene la institucion para reestructurarse ante las for-
mas tradicionales de ensefianza y aprendizaje, mediante sistemas abiertos y adaptables
que le permiten acoger los cambios en aspectos como el académico, el curricular, el peda-
gogico y el administrativo, en constante evolucion y modernizacion. La Universidad y el
programa plantean las siguientes estrategias de flexibilizacion:
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Tabla 7.
Asignaturas electivas

Desde el plan de estudios del Programa de Administracion de Empresas el concepto de
electividad como parte de la flexibilidad curricular estara representado en seis asignaturas
electivas, brindando al estudiante la posibilidad de profundizar en conocimientos y mejo-
rar sus competencias profesionales de acuerdo con las areas de formacion del componente
profesional, con la opcion de seguir una de las rutas pensadas para las asignaturas electivas
incorporando tematicas complementarias a la administracion de empresas. En la tabla 7 se
relacionan las electivas propuestas.
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Fuente: Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas (2019).



Otro aspecto es la articulacion entre el pregrado y los posgrados: el estudiante puede cur-
sar asignaturas de los posgrados de la facultad, en este caso especializaciones, ello como
opcion de grado con la posibilidad de continuar en el posgrado una vez obtenga su titulo
profesional.

Desde los componentes de fundamentacion, electivo y antropologico también se puede
apreciar la flexibilidad académica, ya que le permiten al estudiante interactuar con es-
tudiantes de otros programas y facultades, enriqueciendo el aula, a través de un didlogo
dindmico con otras disciplinas en formacion, existiendo la posibilidad de homologar las
asignaturas de estos componentes en otros programas que puedan ser de interés para el
estudiante.

Por otra parte, en la flexibilidad horaria existe la jornada tinica que tendra el programa di-
vidido en dos franjas: Iunes a sabado de 6:00 a. m. a 6:00 p. m. (franja 1); y lunes a viernes
de 6:00 p. m. a 10:00 p. m. (franja 2).

Las aulas virtuales de aprendizaje, a través de la plataforma AVA2 (Moodle), contribuirdn
a que el estudiante acceda a material complementario de estudio, mejore sus habilidades
en el manejo de herramientas informaticas y TIC, y favorezca el desarrollo de actividades
en el tiempo independiente.

Los cursos opcionales definidos en el articulo 54 del Reglamento del Estudiante (2016c)
también son considerados un elemento de flexibilidad, ya que facilitan al estudiante regu-
lar desarrollar asignaturas de manera intensiva o en periodos no regulares como parte de
su proceso académico para adelantarse, nivelar o repetir asignaturas de su plan de estudio.

El programa cuenta con ocho alternativas de trabajo de grado reglamentadas en el Acuerdo
266 del Consejo Superior de la Universidad Catélica de Colombia del 12 de diciembre de
2018:

1. Trabajo de investigacion (monografia).

2. Practica empresarial.



3. Proyecto social.

4. Auxiliar de investigacion.
5. Emprendimiento.

6. Visita técnica internacional.
7. Asignaturas de posgrado.

8. Trabajo de sintesis aplicada.

Otro aspecto es el proceso de homologacion, el cual es una opcidn para los aspirantes al
programa, donde pueden hacer validos sus conocimientos previos al ingreso al programa,
ello de acuerdo con como se expresa en el Reglamento del Estudiante:

El programa reconoce las actividades académicas cursadas y aprobadas por el estu-
diante en un programa académico ofrecido por la Universidad, otra Institucion de
Educacion Superior, o uno de los colegios con los que la Universidad tenga suscrito
un convenio o entidades reconocidas por sus productos en el medio académico y
avaladas por el Consejo de Facultad, a través de procesos de homologacion y trans-
ferencia (2016c¢, p. 15).

En el campo de la segunda titulacion, el estudiante tendra la posibilidad de homologar los
conocimientos adquiridos en el Programa de Administracion de Empresas con el Programa
de Economia, siendo una opcion alcanzar una segunda titulacion a partir de cursar solo
las asignaturas especificas de economia, homologando los componentes fundamentacion,
electivo y antropolodgico, asi como las asignaturas compartidas en el area especifica entre
los dos programas.

Y por tultimo, la posibilidad de cursar asignaturas en otras universidades nacionales y ex-
tranjeras en los procesos de movilidad estudiantil, que seran homologadas en el plan de
estudios del programa.



ENFOQUE
PEDAGOGICO

Desde la docencia como funcion sustantiva determinada en el PEI de la Universidad, se
consideran las pedagogias centradas en el aprendizaje los recursos para que el estudiante
alcance el pleno desarrollo de las competencias y vivencias en valores, necesarias para una
formacion integral.

De acuerdo con las directrices institucionales los programas deben: “desarrollar en su co-
munidad la virtud de la studiositas, para que se aprenda a pensar y se fomente asi la po-
tencia creativa e innovadora, ademas de adquirir conocimientos, destrezas y habilidades”
(Universidad Catolica de Colombia, 2016, p. 5).

El Programa de Administraciéon de Empresas siguiendo como referente principal el do-
cumento institucional Elementos que integran el curriculo de la Universidad Catolica de
Colombia (20164a) identifica el modelo pedagdgico de la Universidad como: “el privilegio
de las pedagogias del aprendizaje y la participacion activa y consciente de los estudiantes
en sus propios procesos de construccion de conocimientos y destaca el papel activo del
profesor como orientador, guia, tutor y acompaifante” (Universidad Catolica de Colombia,
2016b, p. 7).

La perspectiva de la pedagogia como encuentro entre personas y por tanto actividad
en la que intervienen activa y reciprocamente los agentes del proceso educativo y
como espacio para la argumentacion es comun a las llamadas pedagogias activas, a
las pedagogias centradas en el aprendizaje significativo, a las que se soportan sobre
el cambio conceptual o el cambio metodologico, a la llamada “ensenanza problémi-
ca”y, en general, a las pedagogias que comparten los principios mas generales de las
corrientes constructivistas en educacion (Universidad Catélica de Colombia, 2016b,

p. 17).

El modelo pedagdgico busca facilitar los procesos de ensefianza y aprendizaje; integrando
la teoria, la practica y la vida de la institucion al contexto social; fortaleciendo en el es-
tudiante la autonomia, la creatividad, las habilidades de pensamiento, la construccion de
su propio conocimiento, su compromiso con la sociedad y el reconocimiento de si mismo
como sujeto potenciador de procesos que favorecen la felicidad individual y social.



FUNCIONES
SUSTANTIVAS

Funcion docencia

Las normas y los criterios académicos para la seleccion y vinculacion docente se estipulan
en el Reglamento Docente a través de procesos de seleccion, vinculacion y evaluacion,
operados por el procedimiento documentado en el ambito institucional desde la Division
de Gestion del Talento Humano. Las condiciones institucionales fijadas para la vincula-
cion y permanencia de los docentes estan publicadas en el Reglamento Docente vigente.

Reglamento docente

La Universidad cuenta actualmente con el Estatuto Profesoral aprobado por el Consejo
Superior de la Universidad mediante el Acuerdo 277 del 30 de abril de 2019.

Estructura de la planta docente

En el articulo 9 del Estatuto Profesoral se definieron las modalidades de vinculacion de
profesores, asi:

Son profesores de la Universidad Catdlica de Colombia las personas vinculadas contrac-
tualmente o por convenio con la institucion en las modalidades de planta, catedra, invita-
do, adjunto y temporal.

Profesor de planta: profesor (presencial, virtual, a distancia o cualquier otra modalidad)
que se vincula a la Universidad mediante contrato laboral en concordancia con el Codigo
Sustantivo del Trabajo. Por su experiencia y su formacion desarrolla las funciones sustan-
tivas y de gestion académica, de acuerdo con los lineamientos institucionales. Los profeso-
res de planta pueden ser de tiempo completo (con una dedicacion de 40 horas semanales)
o de medio tiempo (con una dedicacion de 20 horas semanales).

Profesor de catedra: docente (presencial, virtual, a distancia o cualquier otra modalidad)
que se vincula a la Universidad mediante contrato laboral en los términos del articulo 106
de la Ley 30 de 1992 y del Codigo Sustantivo del Trabajo. Los catedraticos de programas
de pregrado podran dictar maximo dieciséis horas semanales y minimo seis horas sema-
nales. La Presidencia debido al servicio académico y de conformidad con el articulo 32 de



los estatutos de la Universidad Catolica de Colombia podra determinar las excepciones y
modificar y ajustar el nimero de horas establecido.

Profesor invitado: profesor (presencial, virtual, a distancia o cualquier otra modalidad)
vinculado a otra institucion con la que la Universidad tiene convenio vigente y que, por
sus méritos académicos, cientificos o profesionales, asume responsabilidades temporales
como profesor en la Universidad Catolica de Colombia, en docencia, investigacion, exten-
sién o proyeccion social.

La Presidencia de conformidad con el articulo 32 de los estatutos de la Universidad Catolica
de Colombia y segun las condiciones del convenio establecido con la instituciéon de donde
provenga el docente invitado, fijara para cada caso las condiciones de contraprestacion de
Sus servicios.

Profesor adjunto: profesor (presencial, virtual, a distancia o cualquier otra modalidad) que
desarrolla su actividad en las funciones sustantivas o de gestion académica, en programas
diferentes a pregrado, en los que por su naturaleza requieren una intensidad horaria menor
a la establecida para profesores de planta de medio tiempo.

La Presidencia de conformidad con el articulo 32 de los estatutos de la Universidad Catélica
de Colombia define las condiciones de trabajo y remuneracion de los profesores adjuntos.

Profesor temporal: profesor (presencial, virtual, a distancia o cualquier otra modalidad)
vinculado laboralmente a la Universidad que asume responsabilidades temporales de do-
cencia, investigacion, extension o proyeccion social.

Perfil de los profesores del programa

La Universidad Catdlica de Colombia entiende el quehacer o practica educativa de los pro-
fesores como una actividad dinamica y reflexiva, que comprende los acontecimientos ocu-
rridos en la interaccion entre el profesor y los estudiantes. Por tanto, la definicidon de profe-
sor no se limita al concepto de docencia, sino que integra todos los procesos educativos que



Funcion extension

ocurren en los diferentes espacios académicos, pues incluye la intervencion pedagogica
antes y después de la interaccion en el aula.

En este sentido, el docente que sea vinculado al programa sera profesional de las areas de
las ciencias econoémicas y administrativas, con amplia experiencia laboral y docente, con
formacion de maestria o doctorado y poseedor de intachables principios y valores como
persona y en el ejercicio profesional.

La Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas se compromete con la realizacion
de diferentes actividades en cumplimiento de la labor social de la Universidad desde la
coordinacion de extension institucional.

En consecuencia, para las ciencias administrativas es un reto encontrar solucion a algu-
nos de los problemas sociales identificados, y para esto el trabajo con la comunidad es
un espacio privilegiado, pues es el contacto con la realidad, integrando el entorno con la
Universidad.

La Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas determind un tipo de liderazgo
comunitario para la participacion de los mismos miembros de la comunidad; liderazgo que
se puede calificar como transformador. En el programa se tiene proyectado adelantar las
siguientes actividades:

A través de los consultorios interactivos institucionales que tiene la Universidad en el
proyecto institucional de Yomasa donde participan todas las facultades. La finalidad del
programa es ayudar con asesorias y consultorias empresariales para nuevos modelos de
negocios. Ademas se podra participar en eventos de extension de catedra que se hacen
con el sector empresarial, respecto de las nuevas politicas publicas que estan en constante
dinamica.

De la misma manera, se puede adelantar el relacionamiento con los sectores publico y pri-
vado en el desarrollo de politicas publicas, mediante encuentros nacionales de discusion
de politicas publicas en desarrollo empresarial.



Funcion
investigacion

Impacto de los graduados en el medio

El proposito del programa es que a través del plan de estudios propuesto y las opciones de
grado se aporte en definitiva al alcance del perfil de egreso y el ocupacional, para que con
ello el estudiante tenga la capacidad de desarrollar elementos transformadores de su reali-
dad con base en los conocimientos, destrezas y habilidades adquiridas, especialmente las
que tienen que ver con el despliegue de una alta capacidad de aportar soluciones eficaces
y eficientes en el mundo empresarial nacional, regional y mundial.

La proyeccion del impacto esta orientada a que los egresados del programa se desempefien
como:

* Directores de organizaciones publicas y privadas.

» Jefes de area en procesos de talento humano.

* Coordinadores de 4rea en procesos de produccion y operaciones.

*  Profesionales administrativos en procesos de mercadeo y negocios internacionales.

*  Emprendedores e innovadores de modelos de negocio.

Para lograr la articulacién de la investigacion con las politicas y las estrategias de la
Universidad, en el programa se promovera el ejercicio de la cultura investigativa en su
objeto disciplinar a partir de las lineas de investigacion declaradas, propiciando asi la con-
solidacion de competencias investigativas en su comunidad académica, incentivando la
participacion en redes académicas y promoviendo la divulgacion de resultados de investi-
gacion en espacios académicos nacionales e internacionales.

Los contenidos del plan de estudios del Programa de Administracion de Empresas de la
Universidad Catolica de Colombia se alinean con las tendencias globales de los principa-
les centros de formacion en administracion, dando respuesta a las necesidades del contexto
empresarial y social colombiano e internacional, por medio de los trabajos de grado que



elaboraran los estudiantes para obtener su grado profesional en administracion de empre-
sas. Dichos trabajos de grado se construyen desde el médulo Metodologia de Investigacion
y Opcion de Grado que otorga seis créditos al plan de estudios del programa y que sirve
para articular estos trabajos con los criterios de calidad del PEI y la politica de investiga-
cion de la Universidad.

La investigacion en el programa se articulard con los lineamientos de la facultad y la
Universidad para el desarrollo de nuevo conocimiento a través de la investigacion que se
crea a partir de la influencia del contexto nacional e internacional; enfocada en la genera-
cion de procesos de competitividad que favorezcan una investigacion formativa centrada
en las ciencias sociales y encaminados en las areas de administracion de organizaciones,
econdmica, financiera, negocios y mercadeo, talento humano, juridica e informatica, entre
otras. Asi como en las teorias administrativas y economicas clasicas contemporaneas, la
internacionalizacion y globalizacion.

Se vincularan asi los docentes o investigadores de tiempo completo de la facultad y del
programa, con una formacion académica de maestria o doctorado en ciencias administra-
tivas, economicas o afines.

Grupo de Investigacion de Economia y Desarrollo Sostenible

Uno de los grupos de investigacion vinculado a la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas es Economia y Desarrollo Sostenible, identificado en GrupLac con el ¢o6-
digo COL013644 y categorizado en C en Colciencias.

De acuerdo con los objetivos y metas fijados por el grupo, se realizd su prospectiva con
apoyo de la mineria de texto cuyos resultados se presentan en la figura 1.

Como resultado de dicho ejercicio se detectd que las principales tendencias en investiga-
cion relacionadas con el area de conocimiento de interés de este grupo son: el analisis del
crecimiento econdémico, la formacion del capital humano, la construccion de capital social
y el desarrollo sostenible. En segundo plano, pero no por eso menos importante, se iden-
tifican temas como la descentralizacion y las politicas de educacion e innovacion. Por lo



anterior, se define como objetivo general del grupo ejecutar investigaciones de temas sobre
economia y desarrollo sostenible que generen gran impacto en las politicas de desarrollo

del pais.
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Fuente: Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas (2017). Datos suministrados por Vantage Point.
En consecuencia, los objetivos especificos del grupo son:

*  Crear espacios para la reflexion y estudio de temas que atafien a economia y desarrollo
sostenible.

*  Contribuir con material académico cientifico (articulos, ensayos y similares) a la re-
vista de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas y otras publicaciones
equivalentes.

*  Contribuir con material académico a la formacion de los estudiantes de economia en
el area socioecondémica.



Figura 2.

Tendencias investigativas
Grupo Finanzas y Politica
Econdmica

Grupo de Investigacion en Finanzas y Politica Economica

El segundo grupo de investigacion adscrito a la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas es el de Finanzas y Politica Econdémica, categorizado en Colciencias en
C ¢ identificado con el codigo GrupLac COL0123559. Este grupo tiene dos lineas de
investigacion:

* Finanzas y desarrollo.
* Politica econémica.

Para este grupo el Centro de Investigacion para el Desarrollo Economico y Empresarial
hizo el ejercicio de prospectiva usando la herramienta de mineria de texto. En la figura 2
se presentan las tendencias investigativas en las areas de finanzas y politica econdémica.
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Fuente: Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas (2017). Datos suministrados por Vantage Point.



Estas tendencias de investigacion se conectan con las necesidades de la sociedad de re-
solver problemas de caracter econdmico como la distribucion de recursos escasos, la ge-
neracion de riqueza y bienestar, entre otros. La consecucion de estos objetivos implica
una gestion eficiente de politica publica (estructura de toma de decisiones de gobierno).
Decisiones sobre creacion, distribucion de la riqueza y niveles de bienestar se dan en un
marco politico caracterizado por diversos intereses e instituciones, cuya logica se escapa
algunas veces del ejercicio disciplinar de la ciencia economica. No obstante, las decisiones
de los diferentes poderes del Estado, esto es ejecutivo, legislativo y judicial, deberian to-
marse de acuerdo con el analisis y formalizacion de la disciplina.

El avance teérico sobre economia politica ha integrado novedosos enfoques para entender
este complejo sistema de escogencia de elecciones publicas. Al respecto, la microfunda-
mentacion de la teoria del comportamiento de los agentes econémicos ha coadyuvado a
analizar topicos de politica publica. El conjunto de herramientas de anélisis econdémico
tradicionalmente se ha caracterizado por el conocimiento y aplicacion de instrumentos fis-
cales, monetarios, comerciales y cambiarios, entre otros, para lograr objetivos deseables de
crecimiento, empleo e inflacion.

No obstante, la teoria econdmica se ha quedado corta para explicar en profundidad las elec-
ciones de los agentes econémicos y su impacto en la sociedad. Ademas, la frontera de los
modelos vigentes para explicar estas interacciones se esta expandiendo. Centros de inves-
tigacion en todo el mundo desarrollan nuevas formas de interpretar la compleja interaccion
en el escenario global, la toma de decisiones politicas y su impacto en la generacion de
riqueza y bienestar en la sociedad.

El objetivo general de este grupo es entonces analizar y explicar criticamente, a través
de la investigacion cientifica y desde el enfoque disciplinar de las ciencias econdmicas,
escenarios y fenomenos econdmicos, de politica publica, finanzas y desarrollo. Se busca
entonces:



* Analizar comportamientos y fenémenos empiricos en los sectores publico y privado
para contrastarlos con la teoria econémica.

* Ejecutar investigaciones cientificas que apliquen y contrasten las teorias y modelos de
la ciencia econdémica en escenarios econémicos y de politica publica de la coyuntura
nacional e internacional.

» Efectuar investigaciones cientificas que analicen interacciones de la economia real y
la economia monetaria.

* Implementar proyectos de investigacion que involucren componentes de desarrollo
€conodmico.

* Generar investigaciones econdmicas enfocadas en Colombia y América Latina.

* Divulgar la produccién investigativa del grupo en espacios académicos y de interés
publico.

* Desplegar competencias investigativas en la comunidad académica, a través de los
proyectos de investigacion formulados, los semilleros de investigacion y el Seminario
de Investigacion de Finanzas y Teoria Politica.

* Incentivar la participacion del grupo de investigacion en redes investigativas interins-
titucionales e interdisciplinarias.

El reto del grupo es participar en redes investigativas y académicas en los 4mbitos nacio-
nal e internacional alcanzando reconocimiento de la comunidad académica y de la opinion
publica a través de los analisis y productos de investigacion generados.

El grupo define la vision como el reconocimiento en espacios académicos y de interés pu-
blico, resultado de sus analisis y productos de investigacion en ciencias economicas que
sean insumo para el disefio de politicas publicas y de desarrollo econdmico que contribu-
yan en la elaboracion de proyectos de ley orientados a la solucion de los problemas de la
sociedad colombiana.
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Tabla 8.

Areas de interés por grupo de
investigacion

Docentes investigadores en el programa

Se define como profesor investigador al profesor o profesional vinculado a la institucion,
adscrito a uno o mas grupos de investigacion, con carga académica asignada, responsabili-
dades y compromisos definidos a partir de uno o varios proyectos de investigacion.

Los profesores del programa que apoyaran la investigacion deben cumplir con el perfil
requerido y la experiencia necesaria para respaldar los proyectos de la siguiente manera:

Formacion: en ciencias econémicas, administrativas y similares, con titulo de maestria o
doctorado en areas afines.

Experiencia: docente-investigador minimo con dos afios de experiencia, preferiblemente
con produccioén intelectual en revistas indexadas, ISI o SCOPUS. El docente-investigador
debe demostrar:

*  Experiencia en investigacion, formacion en investigacion y liderazgo en semilleros de
investigacion o grupos de investigacion.

*  Buen manejo de un segundo idioma, preferiblemente inglés.
* Cvlac actualizado, indice H y con categorizacion Colciencias.

» Experiencia docente en pregrado y posgrado de minimo dos afios en instituciones de
educacion superior.

En la facultad el equipo de investigacion esta compuesto por profesores que cuentan con
formacion posgradual (maestria o doctorado) en areas de conocimiento disciplinar. En la
tabla 8 se relacionan las areas de interés por grupos de investigacion.

Economia y Desarrollo Crecimiento econémico, Capital humano,
Sostenible Capital social

; " .. Politica monetaria, Crecimiento econémico,
Finanzas y Politica Econémica . :
Desarrollo financiero

Fuente: Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas (2018).
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Tabla 9.

Profesores investigadores de
la facultad con actividades de
investigacion propuestos para
el Programa de Administracion
de Empresas

En particular, se tiene proyectado que el Programa de Administracion de Empresas dirija
sus esfuerzos investigativos a través de los investigadores que estan actualmente vincula-
dos a los dos grupos de investigacion que tiene la facultad.

En la tabla 9 se registran los profesores adscritos a la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Administrativas que estan propuestos para que desarrollen actividades de investigacion
en el Programa de Administracion de Empresas. La dindmica de la actividad investigativa
ha sido integrar los programas de la facultad para producir resultados a partir de un tra-
bajo sinérgico e interdisciplinario, donde confluyan los aportes de los pregrados y de las
especializaciones.

| libro resultado de
Magister en Economia investigacién 19
1 articulo Q2

Johana Elizabeth . .| 1 articulo en revista
. p Magister en Economia . 8
Manrique Hernandez especializada
1 articulo QI
Doctor en Ingenierfa 3 articulos Q3

2 ponencias

Jacobo Alberto
Campo Robledo

Johan Manuel
Redondo

1
Trujillo Quintero clel Desarrollo 2 capfitulos de libro
Sostenible
1

Magister en Analisis | 1 libro resultado de
William Prieto de Politicas Publicas investigacion
Bustos Magister en Teoria y 2 articulos
Politica Econémica publicados

Fuente: Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas (2019).

. : Magister en Ciencias : o
Hernan Felipe s 5 trabajos dirigidos

3
6
3



BIENESTAR

COMPROMISO CON
LA COMUNIDAD

La Ley 30 de 1992 en su articulo 117 establece que las instituciones de educacion superior
deben implementar programas de bienestar entendidos como el conjunto de actividades
que se orientan al desarrollo fisico, psicoafectivo, espiritual y social de los estudiantes,
docentes y personal administrativo. Esto se ratifica en el Decreto Ley 1075 de 2015, donde
se retinen las diferentes disposiciones en materia de educacion, y en particular, la normati-
vidad para organizar el bienestar universitario.

La citada ley fija en el Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU) la responsabili-
dad de determinar las politicas de bienestar universitario, para lo cual expide el Acuerdo
03 de 1995 que se ha actualizado con el documento “Lineamientos de politica de bienestar
para instituciones de educacion superior” (MEN y CESU, 2016), en el que se dictan los
lineamientos de politicas que han de regir a las instituciones de educacion superior en esta
materia. El acuerdo sefala entre otros la urgencia de contar con cobertura de los programas
para la totalidad de miembros de la comunidad que conforma la institucion.

Los estatutos que rigen nuestra vida institucional acogen los lineamientos, al indicar en el
articulo 73 que corresponde a la Direccion de Bienestar Universitario ofrecer los servicios
que tienden a satisfacer las necesidades més inmediatas de los diferentes estamentos de la
universidad.

La Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas consciente de estos lineamientos,
integrara en su Programa de Administracion de Empresas actividades de caracter trans-
versal que cubren las necesidades especificas de bienestar, como arte y cultura, deportes,
recreacion, actividad fisica, entre otras.

La Universidad Catolica de Colombia cumple con una labor social y en particular la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas se compromete con ella a través de
las diferentes actividades que desarrolla la coordinacion de extension institucional de la
facultad y del proyecto institucional Yomasa.

Seglin esa perspectiva y respondiendo a estos criterios la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Administrativas ha participado en varios proyectos inicialmente con un enfoque



INTERNACIONALIZACION

asistencial: proyecto Yomasa con las mujeres cabeza de hogar de la cooperativa Cooperbol
hoy Asociacion de Mujeres; buscando beneficiar a la poblacion vulnerable con la cual esta
en contacto directo apoyando el desarrollo local y en particular, el fortalecimiento del teji-
do social en uno de los sectores mas pobres de Bogotd, UPZ de Usme.

Otro proyecto ha sido el trabajo con la comunidad indigena Gran Thamuy del municipio
de Tenjo-Cundinamarca, en areas de formulacion de proyectos para captar recursos de fi-
nanciamiento y organizacion del mercado del “yacon”, producto natural con propiedades
sanadoras para los diabéticos.

De igual forma se ha acompafiado al Hogar de Paso No. 1 de Bogota, cuyos habitantes de
calle se han beneficiado de talleres ludicos sobre como mediante el manejo adecuado de
recursos se pueden alcanzar mas grandes objetivos y mejoramiento en las condiciones de
calidad de vida; como el estudio sobre la generacion de energias alternativas principalmen-
te edlica en el marco del proyecto institucional de responsabilidad social Yomasa.

Estos proyectos han logrado fortalecer las iniciativas locales de desarrollo, promover pro-
yectos productivos como fuente de recursos para la comunidad y acompaifiar los procesos
institucionales en la ciudad para el mejoramiento de la calidad de vida, especificamente en
los hogares de paso.

Teniendo en cuenta las consideraciones institucionales el proceso de internacionalizacion
en el programa aplicara las siguientes estrategias:

Internacionalizacidén inmersa en la propuesta curricular del programa a partir del estudio
de referentes internacionales y su vinculacion dentro de las clases, la practica, la investiga-
cion y las consultorias empresariales.

Favorecimiento de la movilidad docente y estudiantil desde y hacia el programa, a través
de los convenios con instituciones educativas, con las redes de universidades catolicas,
entre otras. Estos, promoveran la llegada de estudiantes de otros paises para cursar asig-
naturas en el programa en Colombia, cuya presencia enriquecera el aula y, por ende, el



programa. Asi mismo, los estudiantes que cursen asignaturas en otros paises podran am-
pliar sus conocimientos y su vision del mundo, de otras posturas y aspectos culturales, asi
como relacionados con los negocios y la administracion, mejorando con ello su desempefio
y sus alcances profesionales.

Con el proposito de articular los lineamientos para la internacionalizacion y las acciones
que se realizan en la Unidad Académica, se asignara un docente de tiempo completo, con el
fin de promover y facilitar la cultura de la internacionalizacion del programa en la facultad.

De acuerdo con lo anterior, el Programa de Administracion de Empresas propuesto de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas ejecutara acciones en torno a las areas
estratégicas de la internacionalizacion:

1. Promocion del desarrollo de conferencias en temas de actualidad internacional y a car-
go de profesores invitados del extranjero.

2. Fomento del plan de estudio, la participacion de bibliografia en un segundo idioma.

3. Estimulo de la movilidad entrante y saliente de estudiantes, docentes y personal admi-
nistrativo en el &mbito nacional e internacional.

4. Visibilizacion de los programas con el desarrollo de actividades de cooperacion con
instituciones y agremiaciones del orden nacional e internacional en temas de investi-
gacion y proyeccion social.

5. Desarrollo de practicas empresariales internacionales como una forma de experiencia
profesional internacional e intercambio de conocimiento.

6. Los estudiantes tendran la oportunidad de manera flexible, durante la realizacion de su
programa académico, de contar con el relacionamiento de empresas y universidades en
el ambito transnacional y multinacional; tanto en los seminarios internacionales como
en las extensiones de catedra.



Ademas, se han definido los Lineamientos de trabajo de grado para los programas de
pregrado y posgrado adscritos a la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas,
dentro de las opciones establecidas en dicho documento esta la posibilidad de que el es-
tudiante realice visita técnica internacional (Acuerdo 266 de 2018). La cual consiste en
la realizacion de un trabajo de transferencia de conocimiento, asociada al campo de ac-
cion de la disciplina, tomando como insumo la visita técnica organizada por la facultad,
a universidades, empresas, centros de desarrollo tecnologico o proyectos en desarrollo
(Lineamientos de trabajo de grado para los programas de pregrado y posgrado adscritos a
la Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas, 2018).

El desarrollo de la mencionada alternativa de grado le permite al estudiante conocer el
contexto nacional e internacional, facilitando la aplicacion de sus conocimientos teoéricos,
segun la naturaleza de cada programa de formacion profesional, buscando un ciudadano
global competente y a la altura de los requerimientos de la sociedad.

También la visibilizacion de la investigacion desempeiia un papel importante, para ello la
Universidad y la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas participan en redes
de investigacion a través de sus docentes, donde se socializan los resultados de la inves-
tigacion formativa y demds procesos de investigacion que se derivan propiamente del
Centro de Investigacion para el Desarrollo Econémico y Empresarial.



Anexo Plan de estudios Programa de Administracion de Empresas
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Aprobado mediante Acuerdo 281 de 27 de junio de 2019 por el Consejo superior.
Reviso: Coordinacion de Desarrollo Académico
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