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CONTENIDO

INTRODUCCION

La Universidad Catélica de Colombia asume el compromiso
de consolidar una cultura de autoevaluacion que permita
llevar a cabo de forma continua actividades de monito-
reo, seguimiento y mejora de sus procesos académicos y
administrativos, tanto institucionales como de programa,
teniendo como referentes las tendencias globales, regio-
nales y locales en educacion superior y de las profesiones.

En concordancia con lo anterior, el Proyecto Educativo del
Programa (PEP) se articula como un documento estratégico
y orientador para el desarrollo de las metodologias y los
procesos educativos propios de las tareas del profesional
especialista en Gerencia de Obras. Para ello, se siguen los
lineamientos institucionales y los estandares de alta cali-
dad educativa propuestos por la Universidad, se promueve
el sentido amplio de la responsabilidad social y la autono-
mia, y todo esto se armoniza con las tendencias locales
relacionadas con la gestion y administracion de las obras.
La finalidad es, entonces, formar profesionales con altas
competencias en el area de direccion en la construccion.

A partir lo expresado, se presenta el PEP de la Especia-
lizacion en Gerencia de Obras; el posgrado se crea para
fortalecer aspectos especificos relacionados con el geren-
ciamiento de las obras civiles y con base en la necesidad
de consolidar las competencias profesionales en el sector de
la construccion. El PEP constituye el principal elemento
orientador del programa, que, en coherencia con el Pro-
yecto Educativo Institucional de la Universidad Catolica de
Colombia (2016f), se articula con la Mision Institucional y
se compromete con las acciones que se deben ejecutar
para su cumplimiento.
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Datos basicos del programa

Denominacion del Especializacion en Gerencia de
programa: Obras

Titulo que otorga: Especialista en Gerencia de Obras

Nivel de formacion: Posgradual

Faculltad a l? que Facultad de Ingenieria
esta adscrito:
Afo de creacion

del programa: 1

SNIES: 4140

Duracion estimada: 2 semestres

N.° de créditos que
establece el plan
curricular:

Metodologia: Presencial

Periodicidad
de la admision:

N.° de egresados
(2017-3): )

Resolucion de Registro
Calificado:

Dos veces al ano

14534 del 16 de octubre de 2013

IDENTIDAD DEL PROGRAMA

Resena historica y contexto

El programa de Especializacion en Gerencia de Obras de la
Universidad Catélica de Colombia inici6 actividades en 1998.
Fue aprobado mediante Resolucion de Registro calificado
14534 del 16 de octubre de 2013, otorgado por el Ministerio
de Educacion Nacional. Desde sus inicios, el programa se ha
desarrollado y concebido en dos (2) periodos por afo y se
ha estructurado curricularmente de la siguiente manera: cuatro
(4) asignaturas en el componente comun obligatorio, dos (2)
asignaturas en el componente electivo por semestre y dos
(2) asignaturas correspondientes a investigacion y desarrollo
(1+D). En la actualidad, la Especializaciéon en Gerencia de Obras
tiene treinta (30) créditos, distribuidos en dos (2) semestres
que se cursan de manera presencial.



MISION : VISION

necesidades de la disciplina financiero y las bases juridicas de
y del pais, con un alto la contratacion publica del Estado
grado de compromiso en colombiano.

responsabilidad social.



57

Un compromiso de
la educacion con la
persona

FUNDAMENTOS Y
PROPOSITOS DEL
PROGRAMA

Objetivo general

En coherencia con los fundamentos, principios, valores y la Mision Institucional estableci-

dos en el PEI el programa de Especializacion en Gerencia de Obras instaura los siguientes
soportes para su proyecto educativo:

Antropologico: por cuanto el programa centra su mision en la persona, entendida como
criatura hecha a imagen y semejanza de Dios.

Epistemologico: puesto que el acceso a las disciplinas y ciencias requiere de un estatuto
metodologico que responda a sus objetos de conocimiento.

Universalidad: ya que la Universidad Catolica de Colombia ha de propender a la armo-
nizacion de las interpretaciones de la realidad desde la verdad y el bien, en objetos de la
inteligencia y la voluntad humana.

Doctrina Social de la Iglesia Catolica: por cuanto la Universidad Catodlica de Colombia,
en respuesta a la voluntad fundacional y en coherencia con los principios que la inspiran,
difunde la Doctrina Catolica y las ensenanzas del Magisterio de la Iglesia.

Administracion y gestion: para atender los compromisos derivados de la Mision, la
Universidad Catélica de Colombia adectia sus recursos, estructuras y procesos, y define los
criterios para administrarlos y gestionarlos.

El objetivo general de estudio para la Especializacion en Gerencia de Obras de la Universidad

Catolica de Colombia es “formar especialistas para la direccion de los procesos de la empre-

sa constructora y de la obra de construccion”. Respecto de los procesos de la empresa, busca

el desarrollo de competencias gerenciales y el desarrollo de habilidades necesarias para la

solucion de problemas surgidos en su interior, asi como ejercer liderazgo de grupos y el desa-

rrollo de proyectos globales. Respecto de los procesos de la obra, entendida esta como la ac-

tividad transformadora en el campo de la construccion, apunta al desarrollo de competencias

especificas para su coordinacion y la solucion de problemas, en los procesos de planeacion,

ejecucion, control, cierre y liquidacion.



Objetivos especificos

PERFILES DEL
PROGRAMA

Formar el perfil administrativo de ingenieros, arquitectos y demas profesionales rela-
cionados con la construccion inmobiliaria y de obras de infraestructura.

Desarrollar competencias gerenciales que eleven el nivel de respuesta del sector a las
necesidades de desarrollo local y regional en materia de obras civiles y de edificacion.

Fomentar el interés por el aprendizaje continuo, el trabajo en equipo y el desarrollo de
la investigacion y la innovacion.

Ejercer la profesion con base en valores sociales de solidaridad, tolerancia, laboriosi-
dad, honestidad, participacion y compromiso.

Se reconocen tres perfiles asociados al programa: perfil del aspirante, perfil del egre-

sado y perfil ocupacional del especialista. A continuaciéon se presentan sus principales

caracteristicas.

Perfil del aspirante

La Especializacion en Gerencia de Obras de la Universidad Catolica de Colombia esté
dirigida a:

Profesionales en areas de las ciencias de la ingenieria, arquitectura y urbanismo, o en
ciencias administrativas y ciencias sociales.

Profesionales con conocimientos en ciencias basicas y ciencias especificas de la inge-
nieria civil (costos y presupuestos, contratacion publica y privada, programacion de
obra y construccion).

Profesionales con habilidades para el planteamiento y aplicacion de soluciones en el
campo de la gestion de proyectos de obra, con interés en ampliar su formacion y cono-
cimientos en la gestion y gerencia de proyectos de construccion.

&
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Perfil del egresado

El especialista en Gerencia de Obras de la Universidad Catdlica de Colombia est4 en ca-
pacidad de:

Comprender de manera amplia los procesos de la globalizacion, aplicada en la planea-
cion, creacion, organizacion y desarrollo de empresas de construccion.

Evidenciar de forma global los problemas de la industria de la construccion dentro de
los nuevos esquemas de impacto ambiental y desarrollo sostenible.

Planear, organizar, dirigir y controlar las actividades necesarias para el desarrollo de
proyectos de construccion.

Disefiar y operar mecanismos de administracion y control en la empresa de construccion.

Administrar, racionalizar y optimizar los recursos humanos, econémicos, materiales, y
equipos en el desarrollo de las obras.

Comprender los aspectos legales de la industria de la construccion, para orientar la em-
presa y las obras dentro de las normas vigentes.

Aplicar conocimientos en los procesos de la teoria de sistemas y los métodos de compu-
tacion como herramientas para las administraciones de empresas y obras.

Gestionar de forma adecuada la informacion gerencial para la toma de decisiones en la
empresa constructora.

Perfil ocupacional

El especialista en Gerencia de Obras de la Universidad Catdlica de Colombia se puede
desempefiar como:

Gerente de proyectos de construccion
Gerente de companias de construccion
Gerente de supervision y auditoria de obras
Jefe de secciones técnicas

Consultor y asesor gerencial de empresas constructoras y proyectos de obras civiles



ASPECTOS
CURRICULARES DE
PROGRAMA

Competencias
generales en
el curriculo de
la Universidad
Catolica de
Colombia

El programa de Especializacion en Gerencia de Obras esté articulado con los lineamientos
institucionales en materia de competencias generales del estudiante, que para el curriculo
se integran a través de los siguientes aspectos:

Aprendizaje autonomo: asume su propio proceso de aprendizaje para dar significado a
los conocimientos aprendidos en el tiempo de trabajo independiente, en clave de alcan-
zar los objetivos de formacion.

Trabajo colaborativo: participa activamente en equipos de trabajo a través de la conju-
gacion de habilidades y competencias para lograr las metas establecidas en el proceso
de formacion.

Innovacion: genera iniciativas de mejora para la transferencia, uso y aplicacion de re-
sultados a los problemas de la sociedad.

Creatividad: desarrolla soluciones pertinentes y oportunas a situaciones del presente y
futuras, para el perfeccionamiento personal y social.

Habilidades de investigacion: utiliza informacion relevante para su aplicacion en cam-
po, que le permita sintetizar conceptos e ideas para la interpretacion de resultados.

Razonamiento cuantitativo: emplea métodos y procedimientos matematicos para plan-
tear posiciones criticas y fortalecer la toma de decisiones.

Habilidades comunicativas: establece procesos comunicativos en lengua materna y en
un segundo idioma de acuerdo con las situaciones presentadas y el grado de formalidad
requerido.

Despliegue del proyecto de vida: fundamenta sus acciones cotidianas en la moral y la
ética a partir del conocimiento real de si mismo, y de los conocimientos filosoficos,
cientificos, tecnologicos y técnicos.

Apertura a la trascendencia: reconoce el significado de la vida propia y ajena, aumen-
tando la conciencia de su finitud y el conocimiento de una realidad superior.

&



Competencias
generales del
especialista en
Gerencia de Obras

Competencias

10 especificas del
especialista en

Gerencia de Obras
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Capacidad de manejo y actualizacion permanente de los aplicativos informaticos ido-
neos para el manejo integral de la informacion requerida en la planeacion y ejecucion
de proyectos de construccion y obras de infraestructura.

Capacidad de dirigir grupos de trabajo comprometidos con la calidad y bajo criterios de
eficiencia y eficacia.

Capacidad de tomar decisiones ajustadas a criterios de sostenibilidad, pertinencia y
costo social.

Capacidad para desarrollar y disefiar un plan de negocios o plan de empresa.

Capacidad para integrar, en un sistema de gestion, la planeacion y control de las opera-
ciones de diseno, la realizacion de estudios y la ejecucion de obra, con base en politicas
integrales de calidad.

Capacidad de comprender la planeacion y administracion del capital de la empresa o el
proyecto.

Capacidad para gestionar un proyecto, y orientar y controlar su ejecucion.

Capacidad de orientar el desarrollo de una obra o un proyecto, en el marco de los com-
promisos contractuales y dentro de la normatividad legal vigente.

Capacidad de dirigir de manera eficiente y eficaz la administracion de los recursos hu-
manos del proyecto o la obra.

Capacidad de acometer iniciativas de sistematizacion de conocimiento sobre problemas
del sector de la construccion.

Capacidad para gestionar los procesos de las organizaciones del sector de la construc-
cion, asumiéndolos en el marco de su entorno econémico, social, politico, ambiental y
cultural.



ESTRUCTURA
CURRICULAR

Componente
obligatorio

Componente
electivo

Lineamientos
pedagogicos y
didacticos

La estructura curricular para los programas de posgrado de la Facultad de Ingenieria se
construye sobre la base de una formacion especializada, teniendo en cuenta el documento
Guia para la creacion, modificacion y supresion de programas académicos (Universidad
Catolica de Colombia, 2014), donde se expresa que se desarrollaran competencias a tra-
vés de asignaturas de un componente obligatorio y electivo. Por otro lado, la Facultad
de Ingenieria, partiendo del documento Fundamentos y principios de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Catolica de Colombia, seniala: “El posgrado propende por
una formacion especializada que, de una parte, profundice en tematicas y procedimientos,
propios de los escenarios disciplinares y laborales y, de otra, forme para la investigacion,
con lo cual se espera fortalecer la generacion de nuevos conocimientos”.

El componente obligatorio tiene como objetivo el desarrollo disciplinar de la especializa-
cion, es decir, formar competencias generales y especificas de un especialista en el campo
de conocimiento respectivo y de su practica profesional.

El componente electivo tiene como caracteristica fundamental que permite a los estu-
diantes elegir asignaturas relacionadas con el programa y de acuerdo con sus intereses de
desarrollo profesional. Las asignaturas electivas pueden seleccionarse dentro de la oferta
de asignaturas de los programas de especializacion de la Facultad de Ingenieria, dentro
de la oferta de asignaturas electivas propuestas en el mismo programa o dentro de otros
programas de la Universidad en el mismo nivel de formacion. Con este componente se ga-
rantiza la articulacion entre los diferentes niveles de formacion (de pregrado a posgrado),
entre el mismo nivel de formacion de posgrado en ingenieria y con otros posgrados de la
Universidad afines.

A continuacion, en la tabla 1 se describe en forma de porcentajes las equivalencias por
componente, y en la tabla 2 se discriminan las asignaturas que integran cada componente.

De acuerdo con las directrices institucionales, los programas deben “desarrollar en su co-
munidad la virtud de la studiositas, para que se aprenda a pensar y se fomente asi la po-
tencia creativa e innovadora, ademas de adquirir conocimientos, destrezas y habilida-
des” (Universidad Catolica de Colombia, 2016e). En este sentido, y segiin la orientacion

11
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Tabla 1.

Distribucion porcentual

del programa por componentes
Fuente: Coordinacion del programa de
Especializacion en Gerencia de Obras,
junio de 2018

|

Tabla 2.

Asignaturas del Plan de
Estudios, segiin componente,
en la Especializacion

en Gerencia de Obras.

Fuente: Vicerrectoria Académica,
junio de 2018

Componente Créditos Porcentaje

Comun obligatorio (K]
Propio obligatorio
Electivo
Investigacion

Componente  Area Nivel Cédigo Nombre

Gestion
EriE . SEmEs
Finaciera en la
Construccion
Gestion y
CT18036 Gerencia de
Proyectos y
Organizaciones

o
o
S
=l
©
ol
el
o

Profundizacion
CT01063 en Gestion de
Obra

Profundizacion
CT01064 en Intervencion
de Obra

Proyecto de
CT13022 Trabajo de
Grado

Ingenieria Aplicada

Profundizacion

Trabajo de
Grado

Investigativa

CT13021

Electiva |
Electiva Il 4 64
Total 30 432

Efectivo

"HAD: horas de acompafiamiento directo al peiodo
2 HTL: horas de trabajo independiente al periodo
Acta 013 del 17 de mayo de 2016

Reviso: Coordinacion de Desarrollo Académico

1008

Prerrequisitos

Codigo

Nombre




institucional, el programa de Especializacion en Gerencia de Obras cuenta con estrategias de
aprendizaje tendientes a fortalecer el desarrollo de las competencias generales y disciplinares.

El Modelo Pedagogico debe facilitar los procesos de ensefianza y aprendizaje; integrar la
teoria, la practica y la vida de la institucion al contexto social; fortalecer en el estudiante la
autonomia, la creatividad, las habilidades de pensamiento, la construccion de su propio co-
nocimiento, su compromiso con la sociedad y el reconocimiento de si mismo como sujeto
potenciador de procesos que permitan la felicidad individual y social.

De esta manera, el programa ha adoptado principios de los modelos pedagogicos activos,
que buscan solucionar problemas y desarrollar las estructuras cognitivas del estudiante; alli
el profesor es guia y orientador, pero el estudiante es quien construye su propio proceso de
conocimiento. En este sentido, desde la Universidad se busca que el docente propenda a
despertar el interés de los estudiantes; por eso puede afirmarse que un estudiante interesado
va convirtiendo, con su trabajo, ese interés en conocimiento, que con la practica le permi-
tira el desarrollo de las competencias necesarias para un futuro desempefio sobresaliente
(Universidad Catolica de Colombia, 2016d).

Igualmente, el programa esta inspirado en la concepcion del curriculo como didlogo perma-
nente con la vida, para comprenderla, tener una posicion critica frente a ella y contribuir a
transformarla con criterios de justicia social y equidad. Se enfatiza en el desarrollo de las ca-
pacidades del estudiante en torno a las necesidades y problemas de la sociedad, donde tanto la
Facultad como la Institucion esta llamadas a configurarse como agentes de cambio social y a
constituirse como puentes entre el mundo real y su transformacion, en busca del bien comun.

Frente a la implantacion del sistema de créditos, se adaptaron las estrategias para fomentar
el autoaprendizaje por parte de los estudiantes; estas se basan en la aplicacion de las herra-
mientas metodoldgicas para el aprovechamiento del trabajo por fuera de las aulas de clase,
el trabajo en equipo, la investigacion y el autoaprendizaje. Los siguientes son los proposi-
tos de las estrategias pedagogicas para el desarrollo de la formacion:

* El uso de analisis y conclusiones de estudios previos, que permite a los estudiantes
entender los desarrollos de investigaciones y aplicar los resultados en la busqueda de
solucion de problemas.

13
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DOCENCIA

» Laformulacion, ejecucion y evaluacion de proyectos, que permite a los estudiantes for-
marse para estudiar problemas vy, a través de proyectos, buscar las mejores respuestas
de solucion, comparar resultados con otros proyectos similares, argumentar frente a las
posibilidades de viabilidad de un proyecto, etc.

* La solucion de problemas desarrolla las capacidades de los estudiantes, para discrimi-
nar no solo los problemas de la vida real, sino para aplicar los conocimientos recibidos
de manera creativa, buscando soluciones particulares, comprendiendo que el problema
debe abordarse de manera conjunta con los diferentes profesionales alli involucrados.

El programa de Especializacion en Gerencia de Obras asume los referentes institucionales
en docencia, entendida esta como el acto educativo que privilegia una relacion profesor-
estudiante basada en la dignidad humana y en el reconocimiento de la libertad y la autono-
mia, a partir de estrategias pedagogicas para el logro de las competencias y la vivencia de
valores que aportan a la integridad en la formacion de las personas (Universidad Catdlica
de Colombia, 2016f).

Ademas, el programa reconoce la declaracion institucional sobre el curriculo institucional,
comprendido como “la expresion practica de opciones teoricas e intencionalidades definidas
a partir del estudio sobre la naturaleza y el quehacer de la Universidad y, por tanto, sobre el
hombre, la educacion, el conocimiento y la sociedad” (Universidad Catdlica de Colombia,
2016a). Los conceptos que se abordan en el curriculo institucional son persona, educacion,
estudio y proyecto de vida, que constituyen el nucleo de la nueva propuesta educativa de la
Universidad y que deben verse reflejados de manera clara y coherente con la practica del
curriculo. La configuracion del curriculo en el programa de Especializacion en Gerencia de
Obras resulta de la apropiacion del Modelo Pedagogico institucional ilustrado en la figura 1.

Acorde con los fundamentos, principios y la Mision Institucional centrada en la persona
y el desarrollo de la virtud de la studiositas, el programa asume un Modelo Pedagogico
Institucional de caracter activo, participativo y comprensivo en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, donde se privilegian las pedagogias del aprendizaje y la participacion activa
y consciente de los estudiantes en sus propios procesos de conocimientos, y donde se des-
taca el rol del profesor como orientador, guia, tutor y acompafiante (Universidad Catélica
de Colombia, 2016e).
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Figura 1. Modelo Pedagdgico de la
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de Colombia. Estudio Evaluacion Competencias
Fuente: Universidad Catolica Proyecto Reconocimiento
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INVESTIG AC|ON La investigacion constituye la funcion por esencia que fundamenta en términos epistemo-

logicos el desarrollo del pensamiento critico y autonomo para la construccion del conoci-
miento. El proceso investigativo lleva a la busqueda de informacion, a la formulacion de
proposiciones, asi como a establecer relaciones que generan planteamientos y replantea-
mientos, puntos orientadores de reflexion que conducen a estudiantes y docentes a la cons-
truccion y confrontacion de las nociones con la realidad, las cuales se van enriqueciendo
en la medida en que se “estudian” y se apropian en el uso critico de la teoria, para la com-
prension y aplicacion en el campo disciplinar de la Especializacion en Gerencia de Obras.

La investigacion, abordada desde los lineamientos institucionales que corresponden al docu-
mento Politica, estructura, estrategias y lineamientos de la investigacion en la Universidad
Catolica de Colombia (2016b), es considerada como un aspecto inherente a su naturaleza y
razon de ser académica. Asimismo, articulada con la docencia y la extension, la investigacion
se realiza en coherencia con las areas disciplinares y con impacto social. En ese sentido, el
trabajo de grado tiene las siguientes caracteristicas:

—

GERENCIA DE OBRAS w»

Qﬂ( Especializacion en
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EXTENSION Y
PROYECCION SOCIAL

Desarrollarse como parte del Plan de Estudios.

Evidenciar avances y dificultades en el desarrollo de la gerencia de obras.
Reflexionar y obtener conclusiones a partir de las actividades desarrolladas.
Investigar sobre estudios que se hayan producido en el campo de la especializacion.

Recopilar informacion que permita poner en juego técnicas pertinentes segun el tema y
objeto del trabajo aplicables a la especializacion.

Recibir orientacion por parte de un tutor, con experiencia calificada y trayectoria en el
tema.

Los estudiantes pueden desarrollar su trabajo de grado en alguna de las siguientes modali-
dades, previo acuerdo con el tutor del trabajo:

Estudios de caso empresariales relacionados con el tema de la especializacion.
Identificacion y descripcion de buenas practicas en el campo de la especializacion.
Construccionde estados del arte en tematicas particulares del campo de la especializacion.
Descripcion de desarrollos tecnologicos en el campo de la especializacion.
Planteamiento de problemas tecnoldgicos en el campo de la especializacion.
Propuestas de soluciones a problemas dentro del campo de la especializacion.

Identificacion de modelos empresariales exitosos dentro del campo de estudio de la
especializacion.

La Universidad Catolica de Colombia (2016f) establece “el estudio, analisis, sensibili-
zacion y propuestas frente a las realidades culturales, politicas, econdémicas y sociales de

Colombia”; se busca diferenciar el impacto social de la Universidad frente a la accion so-

cial de instituciones que no son de educacion superior, y que son ajenas a la vision cristiana

del hombre que se promueve en su interior. En este sentido, el programa entiende y asume

la extension de esta manera:



RESPONSABILIDAD
SOCIAL

Una funcidn sustantiva que interpreta, articula y gestiona las relaciones entre la Universidad
y su entorno, con el proposito de potenciar la pertinencia y viabilidad académica de la
Universidad, reflejar su identidad ante la sociedad y aportar a la construccion integral del
pais. (Universidad Catélica de Colombia, 2015b)

Asimismo, la extension y proyeccion social se fundamentan en la promocion y visibiliza-
cion de las fortalezas académicas e institucionales en relacion con el aporte eficaz al de-
sarrollo de la sociedad y a la operacionalizacion de ellas a través de alianzas y convenios,
servicios de asesorias y consultorias y programas de extension, a través de los cuales se
articulan los diferentes programas académicos. La Universidad y el programa contemplan
tres modalidades de extension: programas de extension, educacion continuada y servicios
a egresados, las cuales incorporan procesos académicos distintivos de la Institucion y que,
a su vez, son respuesta a las expectativas y los intereses de la sociedad, asi como al perma-
nente didlogo y retroalimentacion con ella para fortalecer el curriculo.

Por cuanto la persona es el centro de la Mision Institucional y uno de sus compromisos,
el programa enfatiza en el estudio, andlisis, sensibilizacion y formulacion de propuestas
frente a las condiciones culturales, politicas, economicas y sociales. Resalta los compro-
misos con la dignidad humana, las aspiraciones de la persona y de la sociedad, asi como el
estudio, analisis, sensibilizacion y propuestas frente a las realidades culturales, politicas,
econdmicas y sociales de Colombia; en este ultimo aspecto, ademas de proyectarse rela-
ciones con el sector productivo y generar nuevos conocimientos, se tiende a la realizacion
de proyectos de servicio social.

En la Universidad se procura que la comunidad sea sensible y se comprometa con el cam-
bio en las estructuras sociales injustas, desiguales, excluyentes e inequitativas, mediante
el respeto por los derechos humanos y el principio de igualdad de las personas. Para ello,
la Institucion incentiva la naturaleza ética y social del conocimiento, estimula las buenas
practicas de responsabilidad social en los procesos académicos, administrativos y finan-
cieros, y establece las correspondientes reglamentaciones.
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INTERNACIONALIZACION

BIENESTAR
UNIVERSITARIO

Para la Universidad Catolica de Colombia y el programa de Especializacion en Gerencia
de Obras, la internacionalizacion es el proceso que permite el reconocimiento de su
identidad institucional por parte de pares internacionales, asi como la interaccion con
sus culturas, lenguas, sociedades y creencias en un esfuerzo de crecimiento mutuo. La
universalidad del saber, del conocimiento y la globalizacion son factores que hacen de la
internacionalizacion una expresion natural de la Universidad.

Desde las condiciones de apertura al mundo y la cultura de la Universidad, se han traza-
do acciones institucionales que abordan los siguientes aspectos (Universidad Catolica de
Colombia, 2016f):

» Establecer convenios con universidades, centros de investigacion, organizaciones y en-
tidades de cooperacion de otros paises, con el propdsito de consolidar redes y promover
alianzas para el desarrollo de programas conjuntos, dobles titulaciones, lineas y proyec-
tos de investigacion, coautorias, intercambio de talentos, entre otros.

* Promover la movilidad internacional de estudiantes, profesores, directivas y personal
administrativo.

* Propender al desarrollo de proyectos de impacto social, que incluyan recursos interna-
cionales, para atender situaciones de vulnerabilidad en las comunidades locales, regio-
nales o nacionales.

* Brindar competencias en otros idiomas a la Comunidad Universitaria y asi promover
las relaciones con pares internacionales.

El programa asume el Marco Institucional de Bienestar Universitario (Universidad Catolica
de Colombia, 2016c¢), desde el cual se entiende el bienestar como el conjunto de progra-
mas y servicios para toda la comunidad que, en coherencia con la Mision y el Proyecto
Educativo Institucional, busca mantener el ambiente y las relaciones necesarias para que
se cumplan a cabalidad las labores propias del plan de formacion en varias dimensiones:

» Espiritual: reafirma las acciones del soporte antropoldgico del PEI.

» Intelectual: articulada con los curriculos y programas académicos.



CALIDAD
DEL PROGRAMA

* Psicologica: fomenta el desarrollo de aspectos cognitivos, afectivos, emocionales y de
personalidad.

» Corporal: se promueven habitos y ambientes saludables de autocuidado y salud fisica
para el desarrollo humano.

* Social: se estimulan acciones que hagan vivo el valor de la solidaridad y la interaccion
de los estamentos de la Comunidad Universitaria, la familia y la comunidad.

En concordancia con lo anterior, para los programas de posgrados el area de Bienestar
Universitario realiza una bienvenida en la que se les informa a los estudiantes todos los ser-
vicios que tienen a disposicion. Durante el desarrollo de los posgrados, el area de Bienestar
realiza actividades como las pausas activas, donde se involucran estudiantes y docentes.
Otra de las actividades es un Dia de Bienestar, que vincula a los estudiantes y sus nu-
cleos familiares. Asimismo, para los estudiantes que no pernoctan en Bogota, se cuentan
con convenios en espacios de residencia estudiantil, para que puedan vivir cerca de la
Universidad durante los dias que asisten a clase.

El programa reconoce la identidad y autonomia institucional, y por ello acoge el Modelo de
Autoevaluacion (Universidad Catolica de Colombia, 2016d). Los procesos de calidad son
entendidos como coherencia, pertinencia, correspondencia, crecimiento, maduracion y va-
lidacion, en cuanto herramientas de gestion que procuran el acercamiento a los diferentes
actores de la Comunidad Universitaria, la vida académica y organizacional.

Para garantizar la calidad, el programa de Especializacion en Gerencia de Obras se compro-
mete con un proceso de autoevaluacion participativo, permanente y transparente, que con-
duce al reconocimiento de las fortalezas y a la formulacién, implementacion y seguimiento
de planes de mejoramiento, destinando los recursos necesarios para su cumplimiento.
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