NOIDVAONNI o
e] 9p >
NOILS3D A Ez
VI43dINIONI O
Uo BLI1SokeWw m
P£P
S

2

) L




Proyecto Educativo Maestria en Ingenieriay
Gestion de la Innovacion

©Universidad Catdlica de Colombia
©Maestriaen Ingenieriay Gestion de lalnnovacion

Bogot4, D.C., Colombia, noviembre de 2018
28 p. 21x24 cm

Direccién editorial
Stella Valbuena Garcia

Coordinacién editorial
Maria Paula Godoy Casasbuenas

Correccion de estilo
GabrieladelaParraM.

Disefio y diagramacion
Juanita lsaza

Impresion
Xpress Estudio Grafico y Digital S.A.
Bogota D.C. Colombia

Editorial

Universidad Catdlica de Colombia.
Av. Caracas # 46-72, piso 5
editorial @ucatolica.edu.co
www.ucatolica.edu.co

Todos los derechos reservados. Esta publicacion no puede ser
reproducida ni total ni parcialmente o transmitida por un sistema
de recuperacion de informacién, en ningunaformani por ningun

medio, sin el permiso previo del editor.

Impreso y hecho en Colombia

@ UNIVERSIDAD CATOLICA
de Colombia

Vigilada Mineducacién

Presidente
EDGAR GOMEZ BETANCOURT

Vicepresidente - Rector
Francisco Jost GOMEZ ORTIZ

Vicerrector Administrativo
EDGAR GOMEZ ORTIZ

Vicerrector Académico
ELVERS MEDELLIN LOZANO

Vicerrector Juridico y del Medio
EDpWIN DE JESUS HORTA VASQUEZ

FACULTAD DE INGENIERIA

Decano
JAIME Diaz ORTIZ

Secretario Académico
JOSE JOAQUIN PRIETO TUNJANO

Coordinador de Posgrados
CARLOS ANDRES LOZANO GARZON

Coordinador del Programa
MIRYAM LILIANA CHAVES ACERO



CONTENIDO

Introduccion

El proyecto educativo del programa (PEP) es un docu-
mento estratégico y orientador para el desarrollo de
las metodologias y los procesos educativos propios del
programa de Maestria en Ingenieria y Gestion de la Inno-
vacion, en coherencia con las politicas en educacion su-
perior, los lineamientos institucionales y los estandares
nacionales e internacionales de alta calidad educativa.
Conlleva a la formacion de profesionales con titulo de
magister con altas competencias profesionales, amplio
sentido responsabilidad social y autonomia, en una so-
ciedad cada dia mas exigente y competitiva. Este docu-
mento se articula con el proyecto educativo institucio-
nal, documento que promulga que la Universidad debe:

Ser reconocida como una Institucion que forma a sus
estudiantes con una alta consciencia de responsabi-
lidad consigo mismo y con la sociedad, incorporando
en su formacion la dimension espiritual humana e
interactuando con la sociedad a través de sus estu-
diantes, docentes y resultados académicos (Univer-
sidad Catolica de Colombia, 2016f, p. 14).

Se presenta el proyecto educativo del programa a la luz
de los referentes institucionales de las funciones sustan-
tivas y sus acciones dinamizadoras, que han sido recien-
temente actualizadas en la Universidad y configuran el
contexto académico con el que se articula el programa
de Maestria en Ingenieria y Gestion de la Innovacion.
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IDENTIDAD DEL
PROGRAMA

Reseia historica y
contexto

La Universidad Catdlica de Colombia, como institucion aprobada y vigilada por el Mi-
nisterio de Educacion Nacional (MEN), presenta el programa de Maestria en Ingenieria
y Gestion de la Innovacion. Fue creado para contribuir a cualificar 1os procesos de
innovacion tecnol bgica que necesita el pais en el sistema empresarial y organizacional,
mediante la formacion de profesionales, laregulacion del gjercicio del saber y la crea-
cién de nuevas formas de aplicacid n en los escenarios profesionalesy laborales.

El programa reconoce su proyecto educativo de programa (PEP) y analiza los referentes
institucionales, educativos, del mercado y de la formacion en Maestria en Ingenieriay
Gestioén de la Innovacion a escala nacional e internacional, para presentar una propuesta
frentealarealidad social y econdmicadel pais acorde con los lineamientos instituciona-
lesdelaUniversidad en las funciones sustantivas de docencia, extension einvestigacion.



A partir de lo anterior se exponen los propositos de formacion y las estrategias que apuntan
amaximizar las capacidades de la persona, los cuales, sumados al componente profesional,
garantizan el desarrollo de las capacidades del magister en ingenieriay gestion de lainno-
vacion en € marco de |os saberes universales, nacionales y locales en linea con la mejora
de la calidad de vida de la sociedad.

El PEP es € principal elemento orientador del programa gque, en coherencia con €l pro-
yecto educativo institucional, se articula con la misién institucional y se compromete con
las acciones a ejecutar para su cumplimiento (Universidad Catolica de Colombia, 2016f).

La denominacion del programa es consistente con la denominacién nacional e internacio-
nal de programas afines. Se revisd lainformacion que se encuentraen el Sistema nacional
de informacion de educacion superior (SNIES), con el criterio de busqueda limitado a in-
genieria e innovacion; se identificaron veinticuatro programas registrados y diez de ellos
tenian la denominacion de Maestria en Ingenieria exclusivamente, sin asignar una especia-
lidad particular.

De acuerdo con el documento Conpes 3582, en el marco de la politica nacional de ciencia,
tecnologiaeinnovacion, serequierefortal ecer laformacién de capital humano, con capaci-
dades paragenerar y adaptar conocimiento, adelantar proyectos de investigacién, gestionar
lainnovacion en las empresas e impulsar latransformacion de saberesy técnicas en el pais
a partir de desarrollos tecnolégicos y cientificos que surjan en cualquier parte del mundo
(Departamento Nacional de Planeacién [DNP], 2009).

Por todo lo anterior, €l programade Maestriaen Ingenieriay Gestion de lalnnovacion es
pertinente paraladinamicaactual del pais, al fortalecer el capital humano con unasélida
formacion en modelamiento mateméatico necesario parala comprension y la solucion de
problemas complejos que provienen tanto del sector productivo como de las relaciones
organizacionales, apoyado en teoria y simulacion computacional. Asimismo, se tendra
una fundamentacion en gerenciay gestion de proyectos desde la perspectiva del Project
Management Institute, que proporciona las directrices y caracteristicas aceptadas y apli-
cadas en la busqueda de excelencia profesional en las organizaciones. Para estimular el
espiritu emprendedor de nuestros estudiantes se ofrecen talleres, herramientasy técnicas
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paralagestion delainnovaciény el direccionamiento estratégico, de acuerdo con €l alto
grado de competitividad al que se enfrentan las empresas en una economia globalizada.

Sustentado en esos referentes y en la mision institucional, el programa de Maestria en
Ingenieriay Gestion de la Innovacion de la Universidad Catolica de Colombia se pre-
senta como la posibilidad de integrar los componentes de |a academia con la realidad
actual de las organizaciones; analizar las debilidades existentes en procesos, recursosy
politicas; plantear posibles soluciones a estos problemas, y evidenciar el compromiso de
la Universidad Catdlica de Colombia con |as organizaciones empresariales y la sociedad
en general.

Basado en los procesos de revision de los referentes y en las necesidades del paisy del
mundo moderno, se plantea la cultura de la mejora del programa mediante |a autoeva-
luacion periddica. De los procesos eval uativos surgen los planes de mejora de los pro-
gramas, que permiten fortalecer |os procesos académicos, administrativos y de investi-
gacion para ofrecer educacion con calidad.



El programa de Maestriaen In-
genieriay Gestion de la Innovacion de
laUniversidad Catdlica de Colombia,
acorde con los lineamientos institucio-
nalesy centrado en laformacion integral
de lapersonacon los principios de lafe
catélica, educa profesionales con valores
éticos, moralesy ciudadanos, con solidos
fundamentos cientificos y técnicos de la
Maestriaen Ingenieriay Gestion de la
Innovacion para satisfacer las necesida-
des deladisciplina, con un ato grado de

En el ano 2025 sera reconocido en

€l pais como un programa que forma
profesionales en la disciplina con un
sentido fundamentado en la doctrina
social de lalglesia catdlica, que apoya

ala sociedad mediante el desarrollo de
proyectos de innovacion y generacion de
nuevos productos o procedi mientos como
soluciones a problematicas sociales de
gran envergadura.

Un compromiso de
la educacion con la
persona

responsabilidad social.

Coherente con los fundamentos, los principios, los valores y la mision instituciona esta-
blecidos en el proyecto educativo institucional (PEI), el programa de Maestria en Ingenie-
riay Gestion de la InnovaciOn instaura | 0s siguientes soportes para su proyecto educativo:

Antropol 6gico: por cuanto € programa centra su mision en la persona, entendida como
criatura hecha aimagen y semejanza de Dios.

Epistemol dgico: puesto que el acceso alas disciplinasy ciencias requiere un estatuto me-
todol 6gico que responda a sus objetos de conocimiento.

Universalidad: yaque laUniversidad Catélica de Colombia propende por la armonizacion
delasinterpretaciones delarealidad desde laverdad y el bien en objetos de lainteligencia
y lavoluntad humana.

Doctrina catdlicay social delalglesia: enrespuestaalavoluntad fundacional y coherente
con los principios que la inspiran, la Universidad difunde la doctrina catolicay las ense-
fanzas del magisterio delalglesia

&H



&H

FUNDAMENTOS Y
PROPOSITOS DEL
PROGRAMA

Perfiles del programa

Administracion y gestion: para atender los compromisos derivados de la misién, la Uni-
versidad Catdlica de Colombia adeclia sus recursos, estructuras y procesos y define los
criterios para administrarlos y gestionarlos.

Objetivo general

Formar profesionales que lideren procesos y proyectos de innovacion en organizaciones
del sector publico y privado paramejorar la competitividad de las empresas nacionales, €l
emprendimiento y el desarrollo regional.

En el caso de lamodalidad de investigacion, desarrollar una solida formacién en metodo-
logiaen investigacion y rigor cientifico en larecoleccion y el andlisis de lainformacion.

Perfil deingreso

El aspirante ala Maestria en Ingenieriay Gestion de la lnnovacion de la Universidad Ca-
tdlica de Colombia debe:

e Poseer titulo en ingenieria de un programa con registro calificado por parte del Minis-
terio de Educacion Nacional o la convalidacion respectiva.

e Comprender textos en inglés.

e Reconocer nuevos escenarios profesionales y laborales para plantear soluciones com-
prometidas con el desarrollo integral sostenible.

» Tener capacidad de razonamiento reflexivo, critico y propositivo para el desarrollo de
actividades interdisciplinarias.

» Sentir curiosidad por los avances tecnol 6gicosy organizacionales orientados alatrans-
ferencia de conocimiento en el entorno empresaria e industrial.

e Tener criterio en latoma de decisiones orientadas a disefio, a control y alamejorade
ladireccion en el contexto organizacional.

e Contar con valores como € respeto, el compromiso y la responsabilidad, que sean la
base para una comunicacion efectiva con la sociedad.

En particular, parala modalidad de investigacion, debe:

e Tener fundamentacion basica en estadistica.



» Desempefiar actividades que potencien el aprendizaje autébnomo, lainvestigacion y la
continuidad en su aprendizaje.

e Sentirse motivado hacia lainvestigacién y la generacion de nuevo conocimiento.

Perfil profesional

Los egresados de la Maestria en Ingenieria y Gestion de la Innovacion de la Universidad
Catdlica de Colombia se distinguiran por:

e Planear y liderar proyectos de ingenieria, innovacion y desarrollo tecnol 6gico con rigor
metodol ogi co.

» Crear y gestionar empresas de base tecnol 6gica.
e Liderar procesos y proyectos de innovacion, con sentido ético y responsabilidad social.

» Disefiar metodologias cientificas y tecnoldgicas en ambitos organizacionales o indus-
triales con el proposito de dar solucion a problemas particulares de |a sociedad.

Los egresados de la modalidad en investigacion se distinguiran por:

» Redactar textos cientificos y académicos asociados con la produccién de nuevo cono-
cimiento en ingenieria

En particular, los egresados de la modalidad en profundizacion se distinguiran por:

e Gedtionar €l disefio, el control y la megjora en la direccién y toma de decisiones en €l
contexto organizacional.

Perfil ocupacional

El egresado del programa de Maestria en Ingenieriay Gestion de la Innovacion podra des-
empefiarse como:

» Gerente de departamentos de innovacion o desarrollo tecnol gico.
 Director de proyectos de innovacion.

» Director de nuevas |lineas de negocio 0 servicios.

» Director de procesos con alto grado de incertidumbre.

 Director de procesos dinamicosy complejos.
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ASPECTOS
CURRICULARES DE
PROGRAMA

Competencias
10 generales en el
curriculo
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Director de cambios organizacionales.

Lider de procesos de mision critica.

Quien haya seleccionado la modalidad de investigaci 6n también podra desempefiarse como:

Asesor y consultor en proyectos de investigacion e innovacion tecnologica.

Consultor en proyectos de | +D+l.

El programade Maestriaen Ingenieriay Gestion de lalnnovacion se articulacon loslinea-
mientos institucional es en materia de competencias general es que son:

Aprendizaje auténomo: asume Su propio proceso de aprendizaje para dar significado
a los conocimientos aprendidos en el tiempo de trabajo independiente y alcanzar los
objetivos de formacion.

Trabajo colaborativo: participa activamente en equipos de trabajo a través de la conju-
gacion de habilidades y competencias para lograr las metas establecidas en el proceso
de formacion.

Innovacion: genera iniciativas de mejoras para su transferencia, uso y aplicaciéon de
resultados a los problemas de la sociedad.

Creatividad: desarrolla soluciones pertinentes y oportunas a situaciones del presente 'y
futuras para el perfeccionamiento personal y social.

Habilidades de investigacion: utilizainformacion relevante para su aplicacion en cam-
po que le permita sintetizar conceptos e ideas paralainterpretacion de resultados.

Razonamiento cuantitativo: emplea métodosy procedi mientos matematicos para plan-
tear posiciones criticas y fortalecer latoma de decisiones.

Habilidades comunicativas: establece procesos comunicativos en lengua maternay en
un segundo idioma de acuerdo con las situaciones presentadas y el grado de formalidad
requerido.

Despliegue del proyecto de vida: fundamenta sus acciones cotidianas en lamoral y la
éticaapartir del conocimiento real de si mismo, de los conocimientos fil osoficos, cien-
tificos, tecnol 6gicos y técnicos.

Apertura a la trascendencia: reconoce el significado de la vida propiay gena aumen-
tando la consciencia de su finitud y el conocimiento de una realidad superior (Univer-
sidad Catolica de Colombia, 2016a, p. 5).



Competencias
generales

del magister en
ingenieria y gestion de
la innovacion

Competencias
especificas

del magister en
ingenieria y gestion de
la innovacion

ESTRUCTURA
CURRICULAR

» Buscaoportunidadesy tieneiniciativa

e Asocia elementos para generar ideas creativas.

» Tiene capacidad paralainvestigacion y el autoaprendizaje.

e Trabaja en equipo, 1o que permite el debate reflexivo y propositivo para solucionar
problemas desde un enfoque holistico.

* Analiza y sintetiza.

e Organiza y planifica.

* Seexpresapor viaora y escrita.

* Aplica sus conocimientos en los contextos en los que se desempeiie.

* Lidera y gestiona proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldgico en organizaciones
en busca de ventajas competitivas a partir de la gestion de conocimiento.

* Lidera equipos de innovacion que transformen los productos, los procesos y la gestion
de la organizacion en pro de optimizar su productividad y competitividad.

» Recopila, andizay sintetizainformacién relativa al areade interés.
* Lee de manera critica, reflexiva y sistematica en espafiol e inglés.

e Comprendey analiza €l entorno desde el enfoque sistémico.

El programa de Maestria en Ingenieriay Gestion de la Innovacion parte de la concepcion
de curriculo como “conjunto de experiencias planificadas proporcionadas [...] para ayudar
a los estudiantes a conseguir en el mejor grado los objetivos de aprendizaje” (Neagley y
Evans, 1967, p. 60).

La estructura curricular propuesta para los programas de posgrado de la Facultad de Inge-
nieria se estructura alrededor de dos componentes curriculares denominados obligatorio y
electivo, con un propasito especifico y distribucion de créditos académicos de acuerdo con
el nivel de formacion.

La estructura curricular de la modalidad en investigacion estimula en el estudiante el apren-
dizaje auténomo 'y facilitala dedicacién de su tiempo al trabajo de investigacion, razén por
la cua el nimero de créditos de la investigacion es de 42%. Por lo anterior, la estructura
curricular para esta modalidad aumenta un componente: € de investigacion.

11
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Componente
obligatorio

En relacion con la modalidad de profundizacion en los programas de Maestria se debe
tener en cuenta que:

[...] tienen como proposito profundizar en un area del conocimiento y el desarrollo
de competencias que permitan la solucion de problemas o el andlisis de situaciones
particulares de caracter disciplinario, interdisciplinario o profesional, a través de la
asimilacion o apropiacion de conocimientos, metodologias y desarrollos cientificos,
tecnologicos [...]. El trabajo de grado de estas maestrias podra estar dirigido a la
investigacion aplicada, el estudio de casos, la solucién de un problema concreto o e
analisis de una situacion particular (Presidencia de la Republica, 20006, art. 6).

El plan de asignaturas esta dividido en tres nlicleos:. investigativo, deingenieriay de gestion.

El niicleo investigativo esta definido por laformulaciény el desarrollo, desde el primer se-
mestre, de un proyecto de investigacién que conjugue toda la teoria que se va adquiriendo
y a finalizar permita formular €l trabajo de grado, alineado con laslineasy los grupos de
investigacion de la Facultad de Ingenieria.

El nlcleo de ingenieria reline todas las asignaturas de profundizacion en las ramas de la
ingenieria.

El nlcleo de gestién abarca los cursos cuyo propdsito es la formacion en lainnovacion y
la gestion que se debe hacer en cualquier empresa o proyecto.

El componente obligatorio ofrece las competencias generales y disciplinares. Las com-
petencias generales tienen que ver con larelacién entre construccion y desarrollo de co-
nocimientos, habilidades, herramientas y técnicas avanzadas para explorar el mundo en
busca de oportunidades de innovar y aprender, analizar y sintetizar, organizar y planificar
y trabajar en equipo para plantear debates reflexivos y propositivos sobre la solucién de
problemas desde un enfoque holistico.

Las competencias disciplinares se relacionan con la construcciéon y el desarrollo de conoci-
mientos, habilidades, herramientas y técnicas parala gestion de lainnovacién, estrategias
enfocadas en la administracion y la creacién de conocimiento mediante el andlisis de los
datos existentes en una organizacion y la evaluacién de proyectos de desarrollo tecnol 6gi-
co en el &eadeingenieria.



Componente electivo

El proyecto de grado deberé estar articulado con un proyecto de investigacion que adelante
alguno de los grupos de investigacion reconocidos y categorizados por el Sistema Nacio-
nal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI) y avalados por la Facultad de Ingenieria
de la Universidad Catélica de Colombia o aquellos a los que se encuentre vinculado un
profesor de la Facultad de Ingenieria o de los departamentos afines de la Universita degli
Studio di Salerno.

Como requisito paraoptar por €l titulo de magister, el estudiante deberaescribir un articulo
resultante de su trabajo de grado con la calidad requerida por las revistas indexadas en las
bases de datos de Web of Science, de Thomson Reuters o Scopus, de Elsevier.

El componente electivo permite alos estudiantes elegir asignaturas en relacién con el pro-
grama y de acuerdo con sus intereses profesionales. Las asignaturas electivas pueden ele-
girse delaofertadelaUniversidad Catélicade Colombiay delaUniversitadegli Studio di
Salerno o de los convenios vinculantes al programa, de acuerdo con la reglamentacion que
para este fin establezca el comité de programa.

Con este componente se garantiza la articulacién entre los niveles de formacién y se flexi-
bilizael programa, paraque e estudiante participe en la construccion de su curriculo desde
la premisainvestigativay de responsabilidad en la formacién, de acuerdo con un enfoque
procedimental: “El modelo del proceso posee un ato grado de flexibilidad, dentro de las
limitaciones impuestas por un propoésito definido en sentido amplio [...] el modelo de pro-
ceso tiende hacia la investigacion” (Stenhouse, 1991, p. 127).

Los nucleos tematicos del componente electivo se estructuran en cuatro grandes areas de
conocimiento: mecatronica y robotica (direccionada por el Departamento de Ingenieria
Mecénica de la Universita degli Studio di Salerno), tecnologias de la informacion y las te-
lecomunicaciones (asociada con la linea de investigacion en software inteligentey conver-
gencia tecnoldgica), gestion integral y dindmica de las organizaciones (ligada a la linea de
investigacion con nombre similar) y gestion territorial y saneamiento ambiental (relativa a
la linea de saneamiento de comunidades).

13
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Componente
investigativo

Plan de asignaturas

Lineamientos
pedagogicos y
didacticos

ParalaMaestriaen Ingenieriay Gestion de lalnnovaciéon, el componente investigativo des-
empefia un papel preponderante en la formulacion y el desarrollo de investigaci ones acota-
das sobre un problema o conjunto de problemas de conocimiento de larealidad social y edu-
cativa, con € fin de contribuir con propuestas significativas e innovadoras a conocimiento.

Los nucleos tematicos del componente investigativo se estructuran desde primer semestre
con la asignatura de Laboratorio en Ingenieria, Disefio e Innovacion, en la cual se introdu-
cea estudiante en el mundo delasinvestigaciones, laslineas deinvestigacion y |os grupos
deinvestigacion de la Facultad de I ngenieria, paraque empiece aformular el proyecto que
va a llevar a cabo durante toda la Maestria —y que sera su trabajo de grado— por medio
de las asignaturas de Seminario de Investigacion y Trabajo de Grado | y 11.

Unade las caracteristicas de laestructura curricular delaMaestria en Ingenieriay Gestion
delalnnovacion es su flexibilidad, puestiene dos modalidades que pueden ser selecciona-
das por € estudiante, con un plan diferente de asignaturas de profundizacién y asignaturas
el ectivas que puede seleccionar después del tercer semestre.

» La modalidad de investigacion cuenta con menor nimero de asignaturas, debido ala
concentracion y profundidad del componente investigativo.

» La modalidad de profundizacién, por su ahondamiento en un &rea de ingenieriay ges-
tion de lainnovacién y € desarrollo de competencias que permitan la solucién de pro-
blemas o el andlisis de situaciones particulares de carécter disciplinario, interdiscipli-
nario o profesional, requiere mas asignaturas.

La Facultad de Ingenieria orienta las asignaturas con estrategias como:

» Clases magistrales, cuando se trata de temas en los que se requiere que e profesor
fortalezcalateoria

* Asistencia a conferencias y seminarios nacionales e internacionales, para promover la
actualizacion de los conocimientos y larelacion con profesionales expertos.

» Discusionesy reflexiones colectivas sobre casos y buenas précticas, para estimular la
capacidad critica en | os estudiantes frente a situaciones planteadas.



Trabajo en equipo, que propicia en los estudiantes las capacidades para discutir, hacer
debates, aceptar |os resultados de consensos, respetar |as ideas de otrosy hacer respetar
las suyas, entre otras.

Las practicas de laboratorio, que facilitan a los estudiantes hacer experimentos, com-
probar resultados y saber argumentarlos ante sus pares 'y |os docentes, entre otros.

El uso de andlisis y conclusiones de estudios previos, que conduce a los estudiantes a
entender investigacionesy aplicar los resultados en |a busqueda de solucién de proble-
mas, entre otros.

La formulacion, ejecucion y evaluacion de proyectos, que lleva a los estudiantes a for-
marse para estudiar problemas y, mediante proyectos, hallar las mejores soluciones,
comparar resultados con proyectos similares y argumentar acerca de la viabilidad del
proyecto, entre otros.

La solucion de problemas brinda a los estudiantes las capacidades para discriminar no
solo problemas de lavidareal, sino los conocimientos recibidos de manera creativa en
busca de soluciones particulares, dado que el problema debe estudiarse tanto desde el
punto de vista técnico y tecnoldgico como desde el entorno y la participacién en pro-
yectos col aborativos mundiales de desarrollo de herramientas de uso libre.

En las asignaturas, |a Facultad ha desarrollado:

Los ambientes virtuales de aprendizaje (AVA) que tiene disponibles la Universidad.
Lectura de material bibliografico y escritura de reportes técnicos en inglés.
Lectura de material bibliografico en al menos una tercera lengua estratégica.

Empleo de recursos de uso libre disponibles en la web como cursos, herramientas, si-
muladores, animaciones y laboratorios virtuales.

En e disefio de asignaturas, |as estrategias pedagdgicas se convierten en € punto neural del
gue se derivan todas las acciones que tienen que ver con e acance delos objetivos de forma-
ciény las competencias especificas que requiere laasignatura. Este es el espacio de creacion
del docente, pues les da matices en su intento de al canzar |os propésitos planteados.
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DOCENCIA

O

Figura 1. Modelo
pedagdgico de la
Universidad Catdlica de
Colombia

Fuente: Universidad Catdlica
de Colombia. (2016a).
Elementos que integran el
curriculo de la Universidad
Catdlica de Colombia. Bogoté:
Autor, p. 8.

El trabajo de grado es el resultado del conjunto de actividades para el fortalecimiento del
conocimiento y las habilidades de investigacion. Los estudiantes aplican parte de su apren-
dizaje en el disefio de soluciones en las organizaciones o en el desarrollo de un producto
tecnoldgico o modelo de utilidad, de acuerdo con los intereses del estudiante y el estudio
gue haga el Comité de Programa sobre cada propuesta.

El programa de Maestria en Ingenieriay Gestion de la Innovacion asume los referentes
institucionales en docencia y la entiende como €l acto educativo gque privilegia una re-
lacion profesor-estudiante basada en la dignidad humana y en el reconocimiento de la
libertad y laautonomia, a partir de estrategias pedagdgicas para el logro de las competen-
ciasy lavivencia de valores que aportan a la integridad en la formacion de las personas
(Universidad Catolica de Colombia, 2016f).

El programa reconoce la declaracion institucional sobre el curriculo institucional como “la
expresion practica de opciones tedricas e intencionalidades definidas a partir del estudio
sobre la naturaleza y el quehacer de la Universidad y por tanto sobre el hombre, la edu-
cacion, el conocimiento y la sociedad” (Universidad Catolica de Colombia, 2007, p. 5).

Persona Aprendizaje Criterios
‘ Educacion Ensenanza Referentes

Estudio Evaluacion w Competencias

Proyecto Reconocimiento \
de vida “~__| del estudiante N

y de la
comunidad
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Formacion
permanente
del profesor
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INVESTIGACION

Relacion de las
politicas institucionales
para el desarrollo de

la investigacion en el
programa

Los conceptos que se abordan en €l curriculo institucional son: persona, educacion, estu-
dio y proyecto de vida, como nucleo de la nueva propuesta educativa de la Universidad
que debe reflejarse de manera clara y coherente con la practica del curriculo (Universidad
Catolica de Colombia, 2016a). La configuracion del curriculo en el programa de Maestria
en Ingenieriay Gestion de lalnnovacion resulta de la apropiacion del modelo institucional
ilustrado en laFigura 1.

Acorde con los fundamentos, los principios y la mision institucional centrada en la perso-
nay lavirtud de la studiositas, €l programa asume € modelo pedagdgico institucional de
caracter activo, participativo y comprensivo en el proceso de ensefianza-aprendizaje, en
el que se privilegian las pedagogias del aprendizaje y |a participacion activay consciente
de los estudiantes en sus procesos de conocimiento y se destaca €l rol del profesor como
orientador, guia, tutor y acompafiante (Universidad Catolica de Colombia, 2016¢).

Congtituye la funcion por esencia que fundamenta epistemol égicamente e desarrollo del
pensamiento critico y auténhomo para la construccion del conocimiento. El proceso investi-
gativo lleva ala blsgueda de informacion, alaformulacion de propuestas y a entablar rela-
ciones que generen planteamientos 'y replanteamientos, puntos orientadores de reflexion que
[leven a estudiantes y docentes a construir y confrontar las nociones con la realidad, que se
van enriqueciendo en lamedida que se “estudian” y se apropian en €l uso critico de lateoria.

La investigacion, abordada desde los lineamientos institucionales, es considerada un as-
pecto inherente ala naturalezay razén de ser de la Universidad y se articula con la docen-
ciay laextension con el fin de investigar en coherencia con las &reas disciplinares y con
impacto social (Universidad Catolica de Colombia, 2016).

En el marco de sus fundamentos, sus principios, su misién, sus objetivosy su compromiso
frente a la investigacion, la Universidad Catdlica de Colombia (2016b) fortaleci6 los pro-
gramas de formacion paralainvestigacion como unalinea de accién prioritaria.

La Universidad Catolica de Colombia establece el propdsito de las maestrias:

Afianzar las competencias generales y dependiendo del énfasis asignado en el proce-
so de aprendizaje propuesto por el programa, podra desarrollar competencias parala
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Fomento a la formacion
investigativa

actualizacion en métodos o técnicas que permitan cualificar €l gercicio profesional
y la produccion cientificay tecnol égica, adquirir competencias para participar en ac-
tividades de investigacion (Universidad Catdlica de Colombia, 2016a, p. 21).

Dado este requerimiento, el programa de Maestria en Ingenieriay Gestion de lalnnovacién
plantea que €l trabajo de grado debe estar articulado con un proyecto que adelante alguno
de los grupos de investigacion reconocidos y categorizados por el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI) y avalados por la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Catdlica de Colombia o aquellos alos que se encuentre vinculado un profesor
de la Facultad de Ingenieria o de los departamentos afines de la Universita degli Studio di
Saerno. El estudiante que tome la opcion en profundizacion, debera formular un trabajo de
grado asociado con cuaquiera de las lineas de investigacion que adoptan los grupos de in-
vestigacion mencionados dirigido alaaplicacion de teoria, adaptacion de tecnologia, estudio
de caso o interpretacién documentada.

Los estudiantes del programa pueden participar en las actividades de los semilleros que
cada semestre avala la Direccion Central de Investigaciones, de acuerdo con los criterios
y las agendas que proponen los profesores con experiencia investigativa. Los estudiantes
pueden participar de las actividades de |os semilleros de investigaci6n adscritos ala Facul -
tad de Ingenieria avalados institucional mente. Estos semilleros estan adscritos alos grupos
deinvestigacion y promueven la participacion interdisciplinar por medio de convocatorias
semestrales, de un evento al inicio de cada periodo académico en el horario del diay dela
noche, de correos el ectrénicos enviados por la Direccion General de Investigacionesy por
la Facultad de Ingenieria, de la publicacion en la paginaweb de laUniversidad y la Facul -
tad y €l de posters en las carteleras de la Universidad.

Los semilleros y grupos de investigacion cuentan con un espacio de trabajo definido y
publicitado con anterioridad, al cual pueden asistir docentesy estudiantes que quieran par-
ticipar. De esta manera, los estudiantes del programa tienen la posibilidad de vincularse a
cualquiera de los semilleros avalados.

En general, la participacion de docentes y estudiantes en |os procesos investigativos se
realizamediante proyectos de investigacién y participacion en semilleros de investigacion.

Como parte de los lineamientos para la investigacion estipulados en el Acuerdo 242 de
la Universidad, se instituye que: “El curriculo, tanto de pregrado como de postgrado,



contara con estrategias parala adquisicion de competencias para la investigacion, tenien-
do en cuenta los alcances de cada nivel” (Universidad Catolica de Colombia, 2016b, p.
11). En atencidn a estos lineamientos, para la Maestria en Ingenieria y Gestion de la Inno-
vacion se formularon competencias como las siguientes:

I dentificacién, transformacion e innovacion de procesos y procedi mientos.
Uso de herramientas informaticas.
Creacion, adaptacion, apropiacion, manejo y transferencia de tecnol ogia.

Elaboracién de model os tecnol 6gicos.

Con esta definicién de lineamientos y competencias se pretende que € programa otorgue
conocimientos y habilidades para e mejor empleo y la apropiacion de las tecnologias,
mediante | as asignaturas en las que | os docentes hacen aplicativos para que |os estudiantes
aprendan y trabajen en funcién de lograr |os objetivos de las asignaturas.

Para el fortalecimiento de las competencias determinadas en el programa se propusieron
estrategias pedagdgicas —en su mayoria, deben ser soportadas por las tecnologias— como:

Formulacién y solucién de problemas por medio de actividades de reflexién, debate,
busgueda de conocimientos y practicas para las soluciones, evaluacion de alternativas
de solucién, instrumentos de apoyo escritos, orales, audiovisuales, etc.

Formulaciény desarrollo de proyectos a partir de un problema propuesto por el docen-
te o de larealidad laboral, apoyados en documentacion y desarrollados en un periodo
determinado. Elaboracion de informe de resultados finales.

Exposiciones orales de |os estudiantes: parten de tematicas propuestas por el docente
apoyadas en instrumentos escritos, guias y bibliografia, preparacion y presentacién de
las exposiciones, reflexion final conjunta.

Talleres grupales disponibles en aulas virtuales de aprendizaje (AVA), orientados a la
comprensién y aplicacion de los conceptos sobre escenarios de calidad y perspectivas
arquitecturales, paraluego socializar los resultados y resolver dudasy dificultades.

Analisis de un estudio de caso formulado por el docente y disponibles en AVA para ser
desarrollado en grupo en la modalidad de trabajo independiente.
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Apoyo a la investigacion
desde la Universita
degli Studio di Salerno

Como soporte de | as estrategias mencionadas, en los semilleros de investigacion y en
los trabaj os de grado se cuenta con herramientas para el desarrollo de estas competen-
cias como:

Aulas virtuales de aprendizaje, bases de datos indexadas y laboratorios.

Los grupos de investigacion de la Facultad de Ingenieria afines con la Maestria en Inge-
nieriay Gestion de lalnnovacién son:

Grupo de investigacién en software inteligente y convergencia tecnoldgica (Gisic). Fue
creado a partir de la integracion entre el Grupo de investigacion en sistemas empresa-
riales y proteccion de la informacion (Giseproi) y el Grupo de comunicaciones moviles
y banda ancha. Tiene como objetivos fortalecer y fomentar la produccién investigativa
en las tecnologias de lainformacion y las comunicaciones por medio del desarrollo de
software con componentes de inteligenciaartificial y soportes en hardware para educa-
cion, salud e industria nacional. Asimismo, busca fortalecer y fomentar la apropiacion
y gestion de lastecnologias de lainformacién y comuni caciones mediante proyectos de
investigacion que integren tecnologias para maximizar la produccion y optimizar los
recursos econdmicos y ambientales en laindustria nacional.

Grupos de investigacion en gestion integral y dinamica de |as organizaciones empresa-
riales (GIP) y Grupo de investigacion en gestion industrial (GEGI). Tienen como objeto
tedrico los model os de gestién de las organizaciones tanto para gestién privada como
publicay, como objeto practico, |as cadenas productivas de manufacturay de servicios,
las empresas de serviciosy las de carécter publico. El Grupo de investigacion GIP es-
tudia los sistemas productivos y los sistemas logisticos, sustentado en la metodol ogia
integral y dindmica. Los métodos cuantitativos clasicos, emergentes y de simulacion
son susceptibles de ser combinados para el andlisis, laplaneacion, laprogramaciony €l
control delos sistemas en estudio en las areas de gestién de | os sistemas de produccion,
los sistemas logisticos de alta complejidad y la gestidn dindmica de proyectos.

Para la Universita degli Studi di Salerno, la investigacion es cualquier actividad que se
adelante con € fin de ampliar los conocimientos en los campos de la cienciay latecnolo-
giay que se caracteriza por elementos innovadores en cuanto al método o al fondo.



EXTENSION Y
PROYECCION SOCIAL

La Universita degli Studi di Salerno es €l hogar de los grupos de investigacion que trabajan
en un contexto rico y variado de areas cientificas. Participa de muchos programas de inves-
tigacion —nacionales e internacionales— muy importantes y también es activa en términos
de transferencia de tecnologiay de aplicacion de los resultados de lainvestigacion cientifica,

El departamento de Ingenieria Industrial de la Universita Degli Studi di Salerno, con €l
cual se mantiene la doble titulacion de la Maestria en Ingenieriay Gestion de la Innova-
cion, lleva a cabo investigaciones en salud; por eemplo, se indaga en la descripcion del
proceso de liberacion de farmacos por modelo matemético como herramienta para imple-
mentar nuevas formas de dosificacion, asi como para optimizar |os productos farmacéuti-
cos existentes. Una identificacion adecuada del modelo fisico y matematico hacia la des-
cripcién del comportamiento real para un producto farmacéutico permite una simulacion
fiable del efecto delos parametros de disefio parael dispositivo en lacinéticade liberacion.
Otros temas de investigacion que adelanta el departamento son:

e Produccion aimentaria, agriculturay biotecnologia.
» Caracterizacion de sistemas de medicion basados en vision.
e Calibracion y caracterizacidon de los escéneres de luz estructurada 3-D.

» Disefio, caracterizacion y modelacion de los dispositivos electronicos y circuitos para
aplicaciones de potencia.

 Fabricacion, caracterizacion y modelacion de dispositivos basados en material es organicos.

* Arquitectura de disefo para el procesamiento de video e imagen.

La Universidad establece “el estudio, andlisis, sensibilizacion y propuestas frente a las rea-
lidades culturales, politicas, economicas y sociales de Colombia” (Universidad Catolica de
Colombia, 2016f, p. 21) en los que se diferencie entre su impacto social y la accion social
de instituciones que no son de educacion superior que son gjenas a la vision cristiana que
tiene la Institucion. En este sentido, € programa entiende y asume la extension desde la
definicion institucional como:

[...] una funcion sustantiva que interpreta, articula y gestiona las relaciones entre la
Universidad y su entorno, con el propdsito de potenciar la pertinenciay viabilidad
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académica de la Universidad, reflgjar su identidad ante la sociedad y aportar a la
construccion integral del pais (Universidad Catolica de Colombia, 2016f, p. 20).

Las estrategias emprendidas para fortalecer la extension y la relacion con el medio estan ali-
neadas con las politicas institucionales, en particular: “Las actividades académicas formales
y no formales que se adelanten deberan fundamentarse en e criterio de pertinencia con €
pais y acordes con la realidad mundial” (Universidad Catolica de Colombia, 20161, p. 20).
Tienen como objetivo establecer larelacidn con € entorno, de modo que sus acciones com-
plementen laformacion integral de los estudiantes de posgrado mediante la aplicacion de los
conocimientos adquiridos, en experiencias laborales profesionales en el sector productivo
con proyectos en una empresa o en una comunidad de reconocida vulnerabilidad.

Estas estrategias van encaminadas a que la comunidad académica participe del reconoci-
miento y del posicionamiento logrado de |os proyectos realizados en las empresas del sec-
tor publico y privado, que estarian relacionados en razén de la flexibilidad que se plantea
desde la reforma curricular entre los programas de pregrado y posgrado. Dada esta arti-
culacion entre la Universidad y el sector empresarial y social, se han suscrito convenios
académicos de apoyo interinstitucional que facilitan las condiciones para la g/ ecucion de
précticas y proyectosy se emprenderd un plan de accion en procura de abrir espacios de
aplicacién y generacion de nuevos conocimientos por medio de proyectos de impacto in-
vestigativo, social o empresaria en las entidades que participan como aliadas estratégicas
de laformacion.

La internacionalizacién de la Universidad pretende alcanzar |a pertinencia académica, €l
reconocimiento social, el fortalecimiento de la ofertaeducativa, lamovilidad internacional
de estudiantes y de docentes, las alianzas educativas internacionales para la doble titula-
cién, la colaboracion entre profesores e investigadores en proyectos de investigacion, la
promocion de eventos cientificos, conferenciasy ponencias, la orientacion y coordinacion
en disertacionesy trabajos de grado de maestriay doctorado y |a participacion en activida-
des de carécter académico, cientifico o cultural.

En virtud de complementar |os convenios ya existentes se han disefiado estrategias para
diversificar la relacion interinstitucional con universidades e instituciones de formacion
superior extranjeras.



RESPONSABILIDAD
SOCIAL

INTERNACIONALIZACION

Por cuanto la persona es € centro de la misién institucional, € programa enfatiza el estu-
dio, e andlisis, la sensibilizacion y la formulacién de propuestas frente a las condiciones
culturales, politicas, econdmicas y sociales. Resalta |os compromisos de exaltar la dig-
nidad humana, |as aspiraciones de la personay de la sociedad y el estudio, el andlisis, la
sensibilizacion y las propuestas frente a las realidades culturales, politicas, econémicasy
sociales de Colombia; ademas de proyectar relaciones con el sector productivo y generar
nuevos conocimientos, debe tender a la gjecucidn de proyectos de servicio social.

EnlaUniversidad se procura que lacomunidad sea sensible y comprometida con el cambio
de estructuras socialesinjustas, desiguales, excluyentes e inequitativas mediante el respeto
por los derechos humanosy por el principio de igualdad de las personas.

La Universidad ha creado la Mesa de responsabilidad social, en la que participan activa-
mente todas sus facultades mediante |os coordinadores de Extension y |os estudiantes que
participan en el desarrollo de proyectos. Los programas aprobados institucionalmente en el
Plan de desarrollo 2012-2019 son Investigacion Accion Participativa (IAP), Proyectos de
Desarrollo Comunitario, Informatica Comunitariay Proyecto Yomasa.

En este punto se propiciara la participacién de la Maestria en Ingenieriay Gestion de la
Innovacion en el proyecto institucional Yomasa, en alguno de los temas identificados como
prioritarios por lamesaterritorial de lalocalidad de desarrollo interdisciplinario, de acuer-
do con el tema definido en el Plan de desarrollo 2012-2016 de la Agenda social territorial
del sector Boloniade lalocalidad de Usme.

Con d fin de compartir y transferir conocimiento en el campo de la ingenieria, la Facultad
participa como miembro de asociaciones académicas de reconocido prestigio naciona e in-
ternacional, como Acofi, Renta, Isaca y Redis, entre otros. Estas actividades facilitan com-
partir las buenas précticas de gestion para fortalecer |os procesos de formacién y las acciones
de mejoramiento de la calidad de las actividades académicas e investigativas, a tiempo que
estimula e desarrallo, laintegracion y laaplicacién del conocimiento de laingenieria.

Parala Universidad Catélicade Colombiay €l programa de Maestriaen Ingenieriay Ges-
tion de lalnnovacion, lainternacionalizacion le permite el reconocimiento de su identidad
institucional por parte de sus pares internacionales y la interaccién con sus culturas, len-
guas, sociedadesy creencias en un esfuerzo de crecimiento mutuo.
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La universalidad del saber y del conocimiento y laglobalizacion son factores que hacen de
lainternacionalizacion una expresion natural de la Universidad.

Desde las condiciones de aperturaal mundo y de la culturade la Universidad se han traza-
do acciones institucionales que abordan:

» Establecer convenios con universidades, centros de investigacion, organizacionesy en-
tidades de cooperacion de otros paises, con €l propésito de consolidar redesy promover
alianzas parael desarrollo de programas conjuntos, doblestitulaciones, lineasy proyec-
tos de investigacion, coautorias e intercambio de talentos, entre otros.

* Promover la movilidad internacional de estudiantes, profesores, directivas'y personal
administrativo.

e Propender por el desarrollo de proyectos de impacto social que incluyan recursos in-
ternacionales, para atender situaciones de vulnerabilidad en las comunidades locales,
regionales o nacionales.

» Brindar competencias en otros idiomas ala comunidad universitariay asi promover las
relaciones con pares internacionales (Universidad Catolica de Colombia, 2016f).

El 27 de noviembre del afio 2012, la Universidad Catolica de Colombia firmo un convenio
con laUniversita degli Studi di Salerno, que tiene como objeto:

[...] la cooperacion académica en el area de ingenieria en cuanto a ensefianza, in-
vestigacion y difusion del conocimiento y la cultura dentro del ambito de su com-
petencia, creacion y disefio de programas de posgrado bajo lalegislacion de los dos
paises a fin de establecer las bases para la creacion de una MAESTRIA CONJUNTA
entre las dos facultades (Universita degli Studi di Salerno y Universidad Catolica de
Colombia, 2012, p. 2).

La Universita es una de las mas grandes del sur de Italia y cuenta con 40.000 estudiantes,
2.110 profesores y empleados, 34 licenciaturas, 34 programas de maestria, 6 licenciaturas
de ciclo tnico y 16 cursos de doctorado. Se fundé en 1944 y estd unida a la Scuola Medica
Salernitana, una de las ingtituciones europeas mas antiguas de la Edad Media, que cerrd
sus puertas en 1811.



BIENESTAR
UNIVERSITARIO

|

1 Para mas informacion, ver www.
international.unisa.it/studenti/inc_era_
studies_accommodation

Hoy en dia, la Universita est4 situada en el valle del Irno, a unos 16 km de Salerno. Esta
formada por dos campus emplazados en las localidades de Fisciano y Baronissi, que han
crecido con el tiempo y se han establecido como un punto de referencia importante entre
las universidades del sur de Italia. Cuenta con un alto nivel educativo que cumple con las
expectativas de todos sus estudiantes y tiene unaamplia variedad de programas educativos
y servicios eficaces disponibles al publico. La Oficina de Relaciones Internacionales da la
bienvenida a | os estudiantes extranjeros y siempre esta dispuesta a ayudarles si presentan
cualquier tipo de dificultad, ya sea de natural eza académica, personal o funcional.

Asimismo, tiene numerosas colaboraciones con empresas privadas y con centros de in-
vestigacion nacionales e internacional es. Propicia oportunidades para profesoresy estu-
diantes, ya que cuenta con un presupuesto especifico previsto para fortalecer la coope-
racion internacional .

Los estudiantes extranjeros pueden solicitar una plaza en la residencia universitaria situada
en el campus o pueden recibir ayuda para encontrar alojamiento en Salerno en apartamen-
tos privados para compartir con otros estudiantes'.

En la Universidad, Bienestar Universitario “busca mantener el ambiente y las relaciones
necesarias para que se cumplan a cabalidad las labores propias del plan de formacion”
(Universidad Catolica de Colombia, 2016c, p. 9); en tal sentido, define ademas los ob-
jetivos, la organizacion, la estructura programatica y los lineamientos para la gestion del
bienestar en la Universidad. Ese marco institucional constituye el fundamento rector de la
gestion de los programas, serviciosy actividades de bienestar parala comunidad universi-
taria, entendida como grupo docente, estudiantil y administrativo.

Bienestar Universitario cuenta para su gestion con una Direccién General y con |os coor-
dinadores de érea, a saber: cultural, deportivo, pastoral, de formacién humanay de estu-
diantes, los cuales a su vez tienen personal de apoyo y docentes especializados en las &reas
mencionadas. La labor de Bienestar es apoyada por los coordinadores de Facultad.
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La Direccion de Bienestar Universitario adelanta programas en las siguientes areas: for-
macion y desarrollo humano, cultural, deportiva, pastoral y campo-asistencial y otras de
apoyo atodala comunidad universitaria, las cuales se concretan asi:

El éreade formacién y desarrollo humano tiene a cargo procesos formativos. Serefiere
alas actividades que permiten expresar y desarrollar valores, actitudes de viday temas
que propenden por el desarrollo y laformacion integral de la persona.

El servicio asistencial es €l responsable de la atencién de servicios basicos de salud
como atencion en primeros auxilios y remisiones a las EPS en caso de ser necesario,
pdlizas de accidentes, campahas de prevencion y atencién psicol 6gica. En laactualidad
esta designado un médico para los estudiantes, encargado de |os programas de promo-
ciony prevencion.

En cuanto a salud ocupacional, laUniversidad cuenta con un documento marco, € Ma-
nual personal de salud ocupacional, para cuya implementacion cuenta con un médico
de planta y el apoyo de un médico de la ARP en las horas de la tarde.

El &rea cultura atiende y promueve el desarrollo de habilidades, valores artisticos y
culturales por medio de grupos como coros, tuna, baile, estudianting, latino y vallenato,
entre otros. Estos participan en eventosy concursos, hacen animaciones en las sedes de
laUniversidad y, ante todo, ofrecen un espacio de integracion que incentiva talentos.

El areade deportes promueve habilidadesy val ores deportivos. Comprende todas ague-
Ilas précticas que favorecen la integracion entre los estamentos y permiten laidentifi-
cacién de talentos para escuel as de alto rendimiento. Estos programas se evidencian en
la existencia del gimnasio, los torneos de ajedrez y sudoku y campeonatos intercursos.

Dichos eventos se realizan en cal endarios especificos organizados por el éreacon el apoyo
de la Coordinacion de Bienestar de la Facultad. Se enfocan sobre todo en fitbol y bés-
quetbol para equipos mixtos, que propician la integracion de cursos y género. Ademas, el

area se ha caracterizado por su alta competitividad en los campeonatos de la Asociacion

Colombiana de Universidades (Ascun), como se puede constatar en los registros de des-
empefio que reposan en Bienestar y que se han publicado en la paginaweb de laUniversi-
dad. Tanto estudiantes como profesores del programa pueden acceder a estas actividades.



CALIDAD DEL
PROGRAMA

» El area de Pastoral Universitaria comprende e conjunto de actividades, programas,
ambientes y directrices que fortalecen la dimension trascendente de la persona que le
permite una opcién libre por Dios, en concordancia con lamisién de la Universidad.

El programa reconoce la identidad y autonomia institucional y por ello acoge el modelo
de autoevaluacion (Universidad Catolica de Colombia, 2016d). Los procesos de calidad
son entendidos como coherencia, pertinencia, correspondencia, crecimiento, maduracién y
validacion como herramientas de gestion que procuran el acercamiento alos actores de la
comunidad universitariay lavida académicay organizacional.

Paradar cumplimiento alo anterior, e programa disefié un plan de formacion docente que
promueve el mejoramiento de la calidad de los procesos de docencia, investigacion y ex-
tension de acuerdo con sus necesidades y, con el fin de responder de manera pertinente a
su opcién curricular, se preocupa por laevolucion del programa en aspectos como investi-
gacion (nuevos semilleros de investigacion, grupos de investigacion, direccion de proyec-
tos de investigacion y de trabajos de grado) y extension (fortalecimiento de la proyeccion
social y relaciones con el sector productivo y gubernamental).

Los programas de formacion que se adelantan en la Institucion buscan la fundamentacion ins-
tituciona en principios y valores; organizacion y proyectos de desarrollo; actudizacion o pro-
fundizacién en & campo del saber propio de la Maestria; capacitacion en temas pedagdgicos y
didacticos generales o especidlesy adquisicion de habilidades, conocimientosy actitudes no ex-
clusivasdelaactividad docente. Estos programas cuentan con una politicaingtituciona definida.

Asimismo, en la bisqueda del mejoramiento de la calidad de la educacion brindada, la
Facultad de Ingenieriade la Universidad Cat6lica de Colombia ha dotado sus laboratorios
y su biblioteca con material de apoyo apropiado de autoaprendizaje para profesoresy es-
tudiantes. Administra seis tipos de laboratorios en las siguientes areas: civil, informatica
y comunicaciones, electronicay telecomunicaciones, calidad, automatizacion industrial y
ciencias béasicas. También administra una sala de audiovisuales.

En el Plan de desarrollo 2012-2019 esta previsto el redisefio y la ejecucion del Programa
institucional de formacion y desarrollo profesoral. A dicho portafolio accederan volunta-
riamente los profesores, previa convocatoria abierta que hace la Institucion.
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Por otro lado, la Universidad ha hecho 104 convenios interbibliotecarios con universida-
des, instituciones, fundaciones, ministerios publicos y secretarias distritales, entre otros,
con el objetivo de soportar y estrechar las relaciones entre profesionales afines. Algunos
beneficios derivados de estos convenios son: suscripcion a revistas de informacion sobre
temas disciplinares; catdlogo de textos especializados tanto en infraestructura como en
TIC; consecucién de material presentado en seminarios o cursos de actualizacion ofreci-
dos por las entidades y conformacion de comunidades académicas de précticay aprendi-
zaje por medio de redes sociales.

Para garantizar la calidad, el programa se compromete con un proceso de autoevaluacion
participativo, permanente y transparente que conduce al reconocimiento de las fortalezas
y alaformulacion, alaimplementacién y al seguimiento de planes de mejoramiento, para

lo cual destinalos recursos aportados por la Universidad.
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